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Введение
[bookmark: annot_1]Дополнительное образование детей в России — уникальный феномен системы образования, единый, целенаправленный процесс, объединяющий воспитание, обучение и развитие личности за пределами образовательных стандартов, основное предназначение которого — удовлетворять постоянно изменяющиеся индивидуальные социокультурные и образовательные потребности детей[1]. Оно возникло и развивается на лучших традициях российской системы внешкольного образования, внешкольного воспитания, внешкольной и внеклассной работы. Трансформация внешкольного воспитания в систему дополнительного образования детей в конце XX — начале XXI в. связана с задачами перехода России к демократическому и правовому государству, к рыночной экономике.
[bookmark: annot_2][bookmark: annot_3]В 1992 г. Закон Российской Федерации «Об образовании» утвердил новый правовой статус дополнительного образования детей. Современное дополнительное образование характеризуется как процесс освоения добровольно избранного человеком вида деятельности или области знаний, выходящих за рамки стандарта обязательного (общего, начального, среднего, высшего профессионального) образования[2]. Кроме того, оно понимается как мотивированное образование за рамками основного образования, позволяющее ребенку приобрести устойчивую потребность в познании и творчестве, максимально реализовать себя, самоопределиться предметно, социально, профессионально, личностно[3].
Основная задача реформирования системы образования России на рубеже XX—XXI вв. состояла не только в обеспечении перевода внешкольного воспитания в систему дополнительного образования детей, но и в развитии системы общего образования за счет потенциала дополнительного образования. Цель модернизации российского образования состоит в обеспечении нового качества образования, адекватного потребностям развивающейся личности, направленного на формирование людей, способных позитивно изменить положение дел в обществе. Сегодня важно, чтобы каждый человек научился решать различные задачи в разных сферах жизнедеятельности.
Качество образования зависит от возможностей системы образования предоставлять ребенку спектр образовательных услуг. Таким образом, наибольшую актуальность приобретают вопросы расширения возможностей общего образования за счет оптимального использования потенциала разных типов образования в интересах развития личности ребенка. Дополнительное образование в сочетании с системой основного образования составляет единое образовательное пространство. Использование возможностей дополнительного образования способствует модернизации целей, содержания, организации и ожидаемых результатов общего образования, обеспечивает переход от традиционного содержания (стандартов) к содержанию, соответствующему новым ожиданиям населения или социальному заказу на образование.
Основным институтом реализации дополнительного образования сегодня являются учреждения дополнительного образования, функционирующие в разных ведомствах — образования, культуры, спорта, молодежной работы. Вместе с тем, возможности дополнительного образования активно используются другими типами образовательных учреждений, и оно создается сегодня в общеобразовательных школах, дошкольных образовательных учреждениях, системе профессионального образования. Активно идет процесс создания структур дополнительного образования детей в частном секторе экономики.
Для реализации программ дополнительного образования необходимы профессиональные кадры: педагоги дополнительного образования детей, педагоги-организаторы, социальные педагоги, тренеры- преподаватели и др. Современному педагогу сферы дополнительного образования важно знать основы организации дополнительного образования детей как особого типа образования. До настоящего времени в России практически отсутствовала система подготовки и переподготовки кадров дополнительного образования с высшим образованием, что осложняло развитие кадровой инфраструктуры внешкольной, внеурочной, досуговой и каникулярной образовательной деятельности детей и подростков, обеспечение качества образовательных услуг.
Развитие системы дополнительного образования детей России актуализирует новые требования к уровню квалификации работающего персонала. Педагог этой сферы должен быть как высококлассным профессионалом в области профиля деятельности (техником, спортсменом, прикладником и т. д.), так и профессиональным педагогом. Кроме того, он обеспечивает не только овладение обучающимися знаниями, умениями и навыками в определенной сфере деятельности, но и развивает личность ребенка, помогает в решении его социальных проблем. Он не просто выдает занятия в рамках отведенного на это времени, а становится значимым для ребенка, уважаемым и любимым. Следовательно, он должен владеть рядом компетенций, предъявляемых сегодня к этой группе профессиональных работников квалификационными характеристиками, профессиональными стандартами, требованиями ФГОС СПО и ВО.
В предлагаемом пособии раскрываются концептуальные и организационные основы дополнительного образования детей, предлагаются содержательные материалы, задания, вопросы, упражнения, направленные на формирование общепрофессиональных и специальных компетенций педагога сферы дополнительного образования, в том числе:
· — готовность сознавать социальную значимость своей будущей профессии, обладать мотивацией к осуществлению профессиональной деятельности;
· — способность анализировать основные этапы и закономерности исторического развития системы образования;
· — готовность к профессиональной деятельности в соответствии с нормативно-правовыми документами сферы образования;
· — способность использовать современные методы и технологии обучения и диагностики;
· — готовность к взаимодействию с участниками образовательного процесса;
· — способность проектировать траектории своего профессионального роста и личностного развития;
· — способность разрабатывать дополнительные общеобразовательные программы;
· — способность реализовывать дополнительные общеобразовательные программы;
· — способность осуществлять педагогический контроль и оценку освоения дополнительной общеобразовательной программы;
· — готовность вести документацию, обеспечивающую реализацию дополнительной общеобразовательной программы.
Данное учебное пособие может быть использовано для подготовки кадров дополнительного образования детей в условиях новых ФГОС СПО.
Вследствие изучения материалов издания студент должен освоить:
трудовые действия
• навыков построения социального партнерства при организации дополнительного образования детей;
необходимые умения
· • анализировать и оценивать инновационные подходы к построению дополнительного образования;
· • находить информацию, необходимую педагогу дополнительного образования для решения профессиональных задач п самообразования;
необходимые знания
· • основных целей и принципы деятельности организаций дополнится ьн о го образова н и я;
· • специфику организации и основы построения педагогического процесса в дополнительном образовании;
· • различных форм, методов и средств обучения, их педагогических возможностей.
Учебное пособие также представляет интерес для реализации программ повышения квалификации и переподготовки кадров педагогических и непедагогических специальностей (технических, инженерных, естественно-научных и др.).
· [1] Бруднов А. К. От внешкольной работы к дополнительному образованию // Внешкольник. — 1996. — № 31. — С. 2.
· [2] Морозова Н. А. Дополнительное образование — многоуровневая система в непрерывном образовании России. — М.: МГУП, 2001.
· [3] Голованов В. П. Педагогика дополнительного образования детей: учеб, пособие. — Йошкар-Ола: ГОУ ДПО (ПК) «Марийский институт образования», 2006.

ИСТОРИЯ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО (ВНЕШКОЛЬНОГО) ОБРАЗОВАНИЯ
Исторические предпосылки возникновения дополнительного (внешкольного) образования
Дополнительное образование детей, в недалеком прошлом внешкольное воспитание, — своеобразный феномен системы образования. На всем протяжении истории отношение ко внешкольному образованию и его участию в образовании и воспитании человека постоянно менялось от полного непризнания до отведения ведущей роли. Передовые мыслители сначала в философии, а затем и в педагогике определяли внешкольное образование как ступень, на которой человек определяет самого себя в процессе постоянного творчества, обретает свое призвание, индивидуальность, место в жизни.
В разное время проблема внешкольного образования решалась по-разному. Так, «следы» дополнительного образования детей можно найти на любом из этапов истории цивилизации, фактически оно возникло и развивалось вместе с основным. Для нас важны многие положения философии и педагогики античности (Аристотель, Платон, Сократ) и средневековья {Я. А. Коменский), где можно найти те идеи, которые в той или иной мере оказали влияние на становление и развитие системы внешкольного образования, внешкольного воспитания и дополнительного образования детей. Это, прежде всего, социальный смысл и функции воспитания, природа творчества; идея саморазвития, самосовершенствования человека, приобретения им новых знаний, способностей, опыта, которая исходит из общей идеи приоритета сознания, как носителя духовности, над бытием. Необходимым условием развития человека античные философы считали удовлетворение его потребностей в широком образовании через включение в процесс обучения разнообразных дополнительных занятий, сочетающих органическое единство нравственных норм, педагогики, гармонии духа и тела.
Интерес представляет и положение, сформулированное Я. А. Комен- ским, о формировании призвания воспитанника — не как следовании
ю его спонтанному проявлению, а как органическому слиянию общего и специального (внешкольного) образования. Сами внеурочные формы занятий рассматривались педагогом как творческая площадка для «испытания способностей» детей и для их самореализации.
Русский философ, педагог С. И. Гессен называл внешкольное образование ступенью автономии. Он говорил: «...ступень автономии открывается нам во всей своей беспредельности. Она, поистине, есть тот “безбрежный океан красоты”, который, по слову Платона, развертывается перед человеком, когда, пройдя предварительные ступени образования, он от содержания красоты в отдельных людях, затем в отдельных занятиях и профессиях, в отдельных знаниях переходит к лицезрению ее в ней самой в ее идее. И найти свое устойчивое место в этом безбрежном океане жизни, то есть обрести свое призвание, свою индивидуальность, никем другим не заменимую должность в мире, — это и значит определить самого себя, стать свободным, разрешить для себя проблему автономии»[1].
В России становление системы внешкольного образования шло своим особым путем, в результате чего была создана уникальная система сначала внешкольных учреждений, а затем учреждений дополнительного образования детей. Российское внешкольное образование — это органическая составляющая российской пореформенной эпохи, со всеми ее противоречиями. Историко-педагогическое исследование дополнительного образования детей как целостного и одновременно многосоставного, многоаспектного, многоуровневого, полисферного социально-педагогического явления, тесно связанного и с процессами, происходящими в образовательной практике, и с логикой развития социокультурной жизни, представляется сегодня весьма актуальным и содержательно значимым направлением.
Историческими предпосылками возникновения и становления отечественной системы дополнительного образования детей послужили теория и практика внешкольного образования, общественного воспитания, социально-культурной деятельности, детского движения, попечительской и благотворительной деятельности в России. Специфика современного дополнительного образования детей обусловлена самими причинами, историко-культурными обстоятельствами его возникновения как социально-культурного и социально-педагогического явления. Можно сформулировать принципиальный вывод о том, что основа теории дополнительного образования детей была заложена на рубеже XIX—XX вв.
Именно в это время были сформулированы ее основополагающие принципы:
· — учет индивидуальных наклонностей и возрастных особенностей воспитанников;
· — добровольность, свобода выбора детьми нужного им учреждения и конкретного детского объединения;
· — открытость и общедоступность системы внешкольного образования, отсутствие ограничений при приеме, бесплатность занятий[2].
Анализируя исторические предпосылки развития внешкольных учреждений в дореволюционный период, следует отметить, что возникнув как самостоятельная деятельность, внешкольная работа приобрела педагогический статус благодаря многообразию видов форм демократической организации детей и взрослых, опирающейся на прогрессивные традиции народной педагогики. Являясь частью социокультурной среды, внешкольные объединения всегда своей деятельностью реализовывали принцип связи образования с жизнью, активно откликаясь на все изменения, как в потребностях самого ребенка, так и общества.
· [1] Гессен С. И. Основы педагогики. Введение в прикладную философию. — М.:Школа-пресс, 1995. — 447 с.
· [2] Голованов В. П. Исторические уроки становления и развития отечественнойсистемы дополнительного образования детей // Вестник ПСТГУ IV: Педагогика. Психология. — 2009. — Вып. 1 (12). — С. 69—84.

Подходы к исторической периодизации системы дополнительного (внешкольного) образования детей
Исследователями выделяются хронологические периоды, в которых наиболее ярко прослеживаются особенности развития внешкольного образования и особенности становления дополнительного образования. В самом общем виде можно выделить три этапа:
· — Дореволюционный (внешкольное образование).
· — Советский (внешкольное воспитание).
· — Современный (дополнительное образование детей).
По мнению О. Е. Лебедева, М. В. Катуновой, В. А. Березиной, В. П. Голованова, Л. Ю. Кругловой, Е. В. Смольникова, М. О. Чекова, Н. Ф. Трубицына, Н. Ю. Конасовой, С. С. Филиппова, А. Т. Бойцовой, Р. У. Богдановой и др., этими периодами являются следующие временные отрезки: конец XIX — начало XX в., 20—30-е гг., 40—80-е гг., период с 1992 г. по настоящее время. Состояние внешкольного образования в обозначенные периоды анализируется по таким параметрам, как цель, задачи, принципы, функции, направления работы, типы учреждений, то есть именно по тем характеристикам, которые выявляют динамику развития внешкольного образования и его переход в дополнительное образование.
Свою периодизацию эволюции теоретических представлений о сущности и назначении дополнительного (внешкольного) образования детей предлагает М. О. Чеков. Он выделяет в этом процессе четыре этапа:
· — первый этап — «синкретизм» (до 1917 г.). В это время отсутствуют доминанты в социализации; происходит разработка теоретических основ и создание первых экспериментальных детских внешкольных учреждений;
· — второй этап — становление (с 1917 г. до начала 30-х гг.). Доминантой социализации становится обучение; формируется государственная система внешкольных учреждений, которые играли второстепенную роль;
· — третий этап — зрелость (с начала 30-х гг. до середины 80-х гг.). Доминантой социализации становится воспитание; происходит идеологизация системы внешкольных учреждений, которые призваны помогать школе в решении задач воспитания и теряют свою самостоятельность;
· — четвертый этап — трансформация (с середины 80-х гг. по настоящее время). Доминанта социализации — развитие; происходит демократизация системы образования; переход от внешкольных учреждений к учреждениям дополнительного образования детей (УДОД), которые становятся одной из равноправных составляющих в системе образования страны[1].
Периодизация в эволюции теоретических представлений развития дополнительного (внешкольного) образования несколько иначе представлена В. П. Головановым. Он выделяет пять основных этапов:
— первый этап — зарождение: дореволюционный период (сер.
XIX в. — 1917 г.). Это время зарождения внешкольного образования, культурно-просветительской, политико-просветительской работы, разработки теоретических основ полисферного развития внешкольного образования;
· — второй этап — становление: послереволюционный период и первые годы советской власти (1917 г. — нач. 30-х гг.). Доминанта социализации — обучение, поскольку целью является ликвидация неграмотности; осуществляется разработка педагогики среды;
· — третий этап — развитие (нач. 30-х гг. — 80-е гг.): период строительства социалистического государства. Доминанта — воспитание. Цель — формирование личности «активного строителя коммунизма». Осуществляется идеологизация системы внешкольных учреждений;
· — четвертый этап — трансформация: разрушение политико-экономической системы, время попытки создания демократического государства. Произошел переход от системы внешкольного воспитания к системе дополнительного образования детей (сер. 80-х — 90-е гг.
XX в.);
— пятый этап — социокультурное адаптирование: постсоветский период (с конца 90-х гг. по настоящее время). В это время произошло становление и развитие системы дополнительного образования детей[2].
Наиболее подробно этапы описаны в работах Е. В. Смольникова. Он выделяет в развитии отечественной системы дополнительного образования детей следующие из них:
· — возникновение (1905—1917 гг.),
· — становление (1918—1939 гг.),
· — развитие (1940—1960 гг.),
· — расцвет (1961—1986 гг.),
· — спад (1987—1992 гг.),
· — стабилизация (с 1993 г. по настоящее время)[3].
· [1] Чеков М. О. Теория и практика дополнительного образования детей в России:автореф. дис.... д-ра пед. наук. — Самара: РИС СДДЮТ, 2003. — 36 с.
· [2] Голованов В. П. Развитие полисферности дополнительного образования детей:монография. — М.; Йошкар-Ола: МГПИ им. Н. К. Крупской, 2006. — 340 с.
· [3] Смольников Е. В. Становление и развитие системы дополнительного образованиядетей в отечественной педагогике: историко-педагогический анализ: дис.... канд. пед.наук. — Ульяновск, 2006. — 229 с.

Зарождение системы внешкольного воспитания в дореволюционный период (конец XVIII — начало XX в.)
Уже с XVIII в. в России начали возникать различные формы внешкольного образования детей, например, литературный кружок, который организовал воспитанник Шляхетского кадетского корпуса в Петербурге А. П. Сумароков вместе с товарищами. В 1759 г. учащиеся уже имели свой печатный орган под названием «Праздное время, в пользу употребленное». Эти слова можно считать девизом той образовательно-досуговой деятельности, которая стала постепенно развиваться в России. Ценные начинания в организации внеучебной работы с детьми связаны с именем русского врача и педагога Н. И. Пирогова, который ввел в учебные заведения обязательные литературные беседы, чтобы дать детям более широкое представление о предмете, привить навыки самостоятельной работы.
Первой теоретической разработкой внешкольного образования стала книга В. П. Вахтерова «Внешкольное образование народа», вышедшая в 1896 г., но наиболее последовательную работу по систематизации всей имеющейся информации по внешкольному образованию проделал В. И. Чарнолуский.
Основная масса населения не имела возможности получить начальное и тем более среднее образование. Сочувствуя им, лучшие представители московской интеллигенции создавали образовательные курсы для малограмотной молодежи на заводах и фабриках. Наибольшей популярностью пользовались Пречистенские рабочие курсы, основанные в 1897 г., где преподавали И. М. Сеченов, И. Е. Репин, Е. Б. Вахтангов и др. Примерно с этого же времени начинает свой отсчет история создания детских парков, первый из которых был создан по приказу Екатерины II для ее внука — будущего императора России Александра I.
В конце XIX в. во многих городах России были предприняты попытки организации первых внешкольных учреждений. В 1899 г. в Петербурге в Мраморном Дворце преподаватель естественных наук Н. А. Бартоше- вич открыл детское учреждение, которое стало прообразом будущих станций юных натуралистов. В 1904 г. в Москве открывается городской Народный дом, при котором работал клуб для детей, по своей направленности напоминавший детскую техническую станцию. В работе клуба активное участие принимал известный педагог С. Т. Шацкий. Кроме того, во многих городах в основном на благотворительные средства и средства местных педагогических обществ проводились различные массовые детские мероприятия, создавались детские парки, театры, клубы, летние колонии.
К началу XX в. относится появление самого понятия «внешкольная работа». Однако в него вкладывался несколько иной смысл, по сравнению с современным пониманием: этим словосочетанием называли культурно-просветительскую работу среди детей. Но благодаря развитию педагогической мысли можно утверждать, что к концу XIX — началу XX в. сложились основные принципы теории и методологии внешкольного образования (воспитания) как неформального, дополненного, продолженного, основанного на свободе выбора, творчестве, энтузиазме.
По инициативе С. Т. Шацкого, А. У. Зеленко, К. А. Фортунатова, П. Ф. Лесгафта и др. начали создаваться клубы, парки, театры, летние колонии, внешкольные объединения (на базе Общеземского союза, Вольного экономического общества, Пироговского общества, Совета кооперативных обществ и др.). Первые примеры внешкольного образования в России имели отношение к добровольной деятельности интеллигенции по просвещению и воспитанию взрослых и детей. Именно такая просветительская деятельность общественных организаций и частных лиц стала называться «внешкольным образованием», а первыми его пропагандистами и исследователями стали Л. Н. Толстой, К. Д. Ушинский, К. Н. Вентцель, П. Ф. Лесгафт, Н. И. Пирогов, Е. Н. Медынский и др.
Интересным примером внешкольной деятельности был созданный в 1904 г. в Москве клуб для детей (техническое творчество), а в 1905 г. — кружок интеллигентов, посвятивших себя развитию молодежи из рабочей среды (в основном — несовершеннолетних «уличных» детей в возрасте 12—16 лет). В программе работы были ручной труд, чтение, музыка, пение, рисование, театр, ботаника и астрономия. Называть это добровольное общество стали «Детский труд и отдых». В Москве для него специально построили здание с отдельными кабинетами для каждого кружка[1].
В 1906 г. по инициативе К. Н. Вентцеля в Москве было открыто особое учреждение — Дом свободного ребенка. Основная задача внешкольных учреждений — развитие личности ребенка, формирование у него ответственности, солидарности, товарищества. К функциям внешкольного образования до 1917 г. можно отнести образовательную и культурно-досуговую. Клубы и другие формы были, как правило, замкнутыми детскими упреждениями, слабо связанными с жизнью; деятельность их носила ограниченный, а нередко и эпизодический характер, вступала в противоречие с официальной политикой царизма, а инициаторы внешкольной деятельности были подвержены гонениями притеснениям.
В первых внешкольных учреждениях «Дневной клуб для приходящих детей» (1905 г.), общество «Сетлемент» (1906 г.), общество «Детский труд и отдых» (1909 г.), детская летняя трудовая колония «Бодрая жизнь» (1911 г.) основополагающим моментом педагогических исканий была тенденция сочетания педагогики индивидуальной и педагогики социальной. Деятельность педагогов по организации жизни детей с учетом общественно-хозяйственной деятельности России носила характер конкретно-практической направленности воспитания, что имело исключительную педагогическую ценность для становления общественного воспитания. Первые внешкольные учреждения во многом выполняли компенсирующую функцию: занятия в этих учреждениях компенсировали отсутствие у детей школьного образования[2].
Исторический анализ показывает, что изначально внешкольное образование детей и взрослых не входило в государственную систему народного образования и объединяло такие формы, как публичные лекции, вечерние школы, народные библиотеки и театры, народные университеты, профессиональные курсы, повторительные классы, то есть все, что связано с просветительской деятельностью[3]. Деятельность клубов и других форм работы с детьми и взрослыми носила ограниченный, а нередко эпизодический характер, вступала в противоречие с официальной политикой царизма, а инициаторы внешкольной деятельности были подвержены гонениям и притеснениям.
[bookmark: annot_4]В период своего зарождения и вплоть до Октябрьской революции внешкольное образование не было государственным. Оно развивалось, главным образом, на основе частной инициативы различных общественных объединений, союзов, кооперации, профсоюзов, отдельных личностей и органов местного самоуправления. Появились учреждения и организации, деятельность которых была направлена на распространение знаний среди народных масс. Внешкольное образование было включено в общую систему народного просвещения. Происходит бурное развитие общественно-педагогической мысли в России[4].
· [1] Буйлова Л. Н. История дополнительного (внешкольного) образования детей. —Режим доступа: http://gendocs.ru/v28581.
· [2] Лихачев Б. Т. Педагогика: курс лекций. — М.: Прометей, 2005. — 589.
· [3] Буйлова Л. Н. История дополнительного (внешкольного) образования детей. —Режим доступа: http://gendocs.ru/v28581.
· [4] Голованов В. П. Исторические уроки становления и развития отечественнойсистемы дополнительного образования детей // Вестник ПСТГУ IV: Педагогика. Психология. — 2009. — Вып. 1 (12). — С. 69—84.

Становление внешкольного воспитания в послереволюционный период (1918—1940 гг.)
Первые годы после Октябрьской революции стали временем расцвета внешкольного образования. Именно тогда стали внедряться интересные педагогические начинания, появились оригинальные формы организации детской жизни, шло интенсивное становление научно- методической базы внешкольного движения, внешкольной работы, проводились серьезные научные исследования развития самодеятельности, творческих способностей личности, ее интересов и потребностей, изучались коллективные и групповые формы работы.
После Октябрьской революции внешкольное образование, наряду с дошкольным воспитанием, было включено в общую систему народного просвещения. В Народном Комиссариате просвещения в ноябре 1917 г. был создан отдел внешкольного образования. Основная задача отдела заключалась в развертывании культурно-просветительной работы, прежде всего среди неграмотного взрослого населения. В этот период формируется организационно-государственная структура управления внешкольными учреждениями. Внешкольное образование было включено в общую систему народного просвещения России. Я. К. Крупская подчеркивала чрезвычайную важность внешкольной работы для правильного воспитания детей и всестороннего развития. В 1918 г. создано первое государственное внешкольное учреждение «Станция юных любителей природы» (Москва, Сокольники). В июне 1919 г. был проведен I Всероссийский съезд по внешкольному образованию.
После революции деятельность внешкольных учреждений начиналась в центральных станциях юных натуралистов и опытников сельского хозяйства, станциях юных техников, детских спортивных школах, детских парках, домах культуры. Она была направлена на удовлетворение интереса детей к одной из отраслей знаний, на организацию досуга школьников, оказание помощи в выборе занятий, обучение навыкам участия в общественной работе, развитие творческих и познавательных интересов.
Особый импульс развитию внешкольного образования, отделу внешкольных учреждений дал Первый Всероссийский съезд по просвещению, проходивший в Москве 25—28 августа 1918 г. На съезде действовала внешкольная секция, разработавшая основные положения внешкольного образования.
В апреле 1918 г. детям Москвы был передан особняк купца Свешникова, в котором открылся дом ребенка «Пчелка». С этого Дома ведет свою историю современный центр дополнительного образования — Центр досуга и творчества «На Полянке».
В июне 1918 г. открылась биологическая станция юных любителей природы. Ее организатором и бессменным руководителем на протяжении многих лет был, впоследствии основоположник школьного курса биологии и методов ее преподавания, Борис Васильевич Всесвятский.
С первых же дней своего существования биостанция стала инициатором юннатского движения, вела большую опытническую работу. На станции были организованы курсы для учителей, издавался «Листок юных натуралистов». В основе образовательной деятельности были экскурсионный и исследовательский методы[1].
В послереволюционный период С. Т. Шацкий открыл первую опытную станцию по народному образованию, которая была комплексом научно-исследовательских учреждений, детских садов, школ, внешкольных учреждений для детей, где на основе единой исследовательской программы разрабатывались и на практике проверялись формы и методы воспитания. В основу концепции С. Т. Шацкого легла идея «открытой» школы, центра воспитания детей в социальной среде. Внешкольное образование было включено в общую систему народного просвещения[2].
Формирование системы внешкольных учреждений началось в 20—30-е гг. С 30-х гг. внешкольная работа стала рассматриваться как часть общего процесса коммунистического воспитания. Возникли новые внешкольные государственные детские учреждения и первые научно-методические центры: научно-педагогический институт по изучению детской игры, институт методов внешкольной работы, первые Дома пионеров (в Бауманском и Хамовническом районах Москвы)[3].
В 1923 г. Е. Н. Медынский издал «Энциклопедию внешкольного образования». Это было одно из фундаментальных исследований, имеющих теоретико-методологический характер. Е. Н. Медынский подошел к определению целей и содержания внешкольного образования, определяя его как непрерывный процесс, сопровождающий развитие и формирование личности на протяжении всей жизни человека. Крупной заслугой Е. Н. Медынского стала формулировка основных принципов внешкольного образования: общих принципов внешкольного образования, принципов построения систем внешкольного образования и принципов организации образовательного процесса.
Труды А. С. Макаренко А. П. Пинкевича 3. И. Равкина и В. Н. Сороки- Росинского заложили основу для поступательного развития системы внешкольного образования, несмотря на наличие идеологических догм и постоянную практику, направленную на превращение внешкольных учреждений в придаток школы и пионерской организации. Их идеи были развиты в послевоенное время в трудах И. П. Иванова[4].
[bookmark: annot_5]В 20—30-е гг. XX в. определились основные принципы внешкольного образования и воспитания: всемерная поддержка и содействие творческой самодеятельности широких масс населения и ведение культурнопросветительской работы; общедоступность; планомерность и согласованность работы; контроль пролетариата и трудового крестьянства над постановкой дела внешкольного образования; соблюдение принципов светскости; ведение внешкольной работы на родном языке народностей, входящих в состав РСФСР. Внешкольное образование было заменено внешкольным воспитанием, которое должно было соответствовать развитию пионерского движения[5].
Картина развития внешкольного образования, внешкольной работы в 20—30-е гг. XX в. была очень яркой, наполненной событиями и противоречиями. Издавались десятки журналов, где регулярно публиковались научно-педагогические и методические материалы по внешкольному образованию, создавались все новые и новые организационные системы, способствующие включению детей в активную созидательную деятельность по интересам, помогающие содержательно проводить досуг и получать основы профессионального мастерства. Поражает уже само обилие форм: детские лагеря отдыха, школы-клубы, опытные станции, избы-читальни, трудовые коммуны, детские театры и библиотеки, научные и экскурсионные станции, туристские и краеведческие центры, спортивные клубы.
[bookmark: annot_6]29 апреля 1923 г. в Хамовническом районе Москвы на базе детского клуба «Трудовая коммуна» открылся первый в стране Дом пионеров. В 1920-е и 1930-е гг. в Москве было продолжено создание подобных учреждений[6]. В начале 1936 г. по решению бюро МГК ВКП (б) был открыт Московский городской дом пионеров и октябрят. К 1940 г. уже существовали также городской Дом юных натуралистов и городская Детская экскурсионно-туристическая станция, Детский театр теней, Театр кукол, клубы юных автомобилистов и юных моряков. Кроме того, в районном подчинении в конце 1930-х гг. насчитывалось 12 районных домов пионеров, 23 детских парка, 32 спортивные школы, 4 станции юных натуралистов, 8 детских экскурсионно-туристических станций и 17 станций юных техников. В 1936—1937 гг. открываются детские спортивные школы и стадионы. Позже появляются и такие учреждения, как детские автотрассы, клубы юных моряков со своими флотилиями и пароходствами, дома детской книги, картинные галереи, киностудии. К 1939 г. в Москве работало уже 13 домов пионеров, 8 домов художественной самодеятельности, 12 технических станций, 29 детских парков, 26 музыкальных школ, 7 детских театров, 13 детских кинотеатров, 585 детских уголков по месту жительства, стадион «Юных пионеров».
После принятия Советом народных комиссаров РСФСР постановления от 26 декабря 1932 г. «О мероприятиях по развертыванию внешкольной работы среди детей в 1933 г.» начался настоящий бум открытия новых детских внешкольных учреждений, в том числе домов и дворцов пионеров и школьников. Первый Дворец пионеров и октябрят был открыт в 1935 г. в Харькове. В июне 1936 г. в Москве открылся городской Дом пионеров и октябрят (позже переименованный во Дворец). В 1930-е гг. дворцы пионеров были открыты и в других городах.
[bookmark: annot_7]О. Е. Лебедев характеризует 20—30-е гг. XX столетия в России формированием системы внешкольных учреждений для детей, обладающей большим социально-педагогическим потенциалом. Этот потенциал основывался на организационных возможностях системы, фундамент которой составляла сеть разнообразных внешкольных учреждений: дворцов и домов творчества, специализированных центров детского творчества, спортивных школ, пионерских лагерей. Эти учреждения имелись во всех республиках и областях. Вместе с культурно-просветительскими учреждениями для детей сеть внешкольных учреждений была способна решать разнообразные задачи духовного, интеллектуального и физического развития детей. В эти годы деятельность внешкольных учреждений развивалась по трем основным направлениям: учебно-кружковая, массовая работа, методическая работа (по вопросам деятельности детских организаций)[7].
Этот период развития внешкольного образования характеризовался представленными ниже особенностями.
· — Расширение спектра задач, к которым относятся воспитание и развитие социальной активности детей и подростков в свете революционных идей, их образование, повышение общего культурного уровня, дополнение, углубление и развитие деятельности школы. В 20—30-е гг. к задачам добавляются борьба за получение детьми знаний, ликвидация неграмотности; организация досуга через проведение массовой культурнопросветительной работы; оздоровление детей; включение детей в социалистическое строительство.
· — Определение основных функций дополнительного образования детей: социально-педагогическая (преодоления и профилактики безнадзорности) ; компенсирующая (занятия в этих учреждениях компенсировали отсутствие у детей школьного образования); инструктивнометодическая, организационно-массовая.
· [bookmark: annot_8]— Обновление содержания и форм воспитательной работы. К формам организации деятельности относились клубы («Детский рабочий клуб имени Мировой революции», детский клуб на Ижевском заводе, весьма крупные детские клубы в Костромской губернии, «Муравейник» в г. Перми), отряды (отряд «Юношеской трудовой армии», «Детский пролеткульт» в г. Туле), дома (дом художественного воспитания для пролетарских детей в Петрограде), станции (первая детская станция юных любителей природы в Москве), базы (Центральная база школьных экскурсий), театры («Детский пролетарский клуб-театр»), Дома пионеров. Широкое распространение получает экскурсионно-туристская работа, художественное воспитание, театральное искусство[8]. Основной формой внешкольного воспитания становятся детские клубы. На их основе создавались школьные кооперативы, различные коммуны, советы содействия школе и т. п. Вся внешкольная воспитательная работа в рассматриваемый период часто называлась «клубной работой».
В конце 20-х гг. появились первые специализированные клубы, созданные на основе запросов и интересов детей, среди них «Юный читатель», «Юный социалист» и др. С 1918 по 1922 г. широкое распространение получили школы-клубы, созданные по инициативе комсомола. Их посещали мальчики 13—17 лет и девочки 12—16 лет. Наряду с учебной работой, в них осуществлялось физическое, эстетическое воспитание, производственное обучение, политическое воспитание. В этот же период создавались детские летние площадки. В 1922 г. растущее детское коммунистическое движение было оформлено в организацию «Юных пионеров», организующую и дисциплинирующую учащихся. Появился новый тип внешкольных учреждений — пионерские клубы, ставшие центрами самодеятельности и общественно-политической активности детских масс.
[bookmark: annot_9]— Появление общественных советов в структуре внешкольных учреждений: педагогические советы; советы по идейно-политическому воспитанию; по художественному оформлению учреждения; репертуарные советы; методические советы; советы кружковцев внешкольного учреждения; шефские советы; советы ветеранов пионерского движения и т. д.[9]
В 30-е гг. термин «внешкольное образование» был заменен на «внешкольное воспитание». Очень бурно проходил рост учреждений, в которых получили распространение формы внешкольного воспитания, — внешкольные учреждения. В 20—30-х гг. идет интенсивное развитие теории воспитания, где ведущим и определяющим является целостный подход к личности воспитанников и процессу воспитания. Именно в это время были заложены основы теории социального воспитания. Следует отметить, что если до 20-х гг. система внешкольного образования находилась в стадии поиска и становления, то в 30-е гг. она получила свое научное обоснование как система внешкольного воспитания и внешкольной работы.
Таким образом, с 20—30-х гг. XX в. внешкольная работа стала рассматриваться как часть общего процесса коммунистического воспитания.
[bookmark: annot_10]В советское время система внешкольного воспитания была ориентирована на выполнение «государственного заказа», поэтому документами, обеспечивающими ее работу, являлись не только распоряжения органов управления образованием, но и партийные директивы[10].
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Развитие внешкольного воспитания в период строительства социалистического государства в СССР (1940—1970 гг.)
Во внешкольную воспитательную работу с детьми постепенно входило плановое начало. Внешкольные учреждения принимались на бюджет органов народного образования, для них стали строиться помещения, подготавливаться профессиональные кадры. Таким образом, на рубеже 40-х гг. в нашей стране сложилась определенная и достаточно широкая сеть внешкольных детских учреждений. В нее входили дома и дворцы пионеров, детские дома культуры и клубы, специализированные учреждения технического, экскурсионно-туристического, юннатского, художественного и спортивного профилей. Эта сеть расширялась за счет оздоровительных учреждений летнего отдыха.
К 1940 г. в СССР насчитывалось 1846 внешкольных учреждений, находящихся в ведении министерств просвещения, культуры, путей сообщения, речного и морского флота, профсоюзов, Осоавиахима, добровольных спортивных обществ и других организаций и ведомств. В послевоенное время шло бурное восстановление и развитие системы внешкольного воспитания. Росла численность Домов и Дворцов пионеров, Станций юных туристов и техников, загородных пионерских лагерей, детско-юношеских спортивных школ.
Основными функциями детских внешкольных учреждений этого периода были воспитательная (приобретение детьми социального опыта), функция профессионального и гражданского самоопределения детей (формирование детей как членов общества); коммуникативная; функция формирования духовного образа жизни, методическая функция, способствующая кадровому обеспечению системы образования. Социальная функция сводилась к идеологическому воспитанию и предупреждению детской безнадзорности в условиях занятости родителей в сфере общественного производства[1].
Содержание работы в то время определялось, по мнению Л. К. Баляс- ной, тремя основными видами деятельности:
· — инструктивно-методической, которая предполагает обучение по вопросам внеурочной воспитательной работы учителей, классных руководителей, руководителей кружков школ и внешкольных учреждений, общественных организаторов работы с детьми и подростками по месту жительства; организует для них практикумы, лектории, семинары, конференции, тематические чтения, лагерные сборы; изучает, анализирует, обобщает и внедряет передовой опыт комсомольской, пионерской и внешкольной работы; создает методические выставки; разрабатывает рекомендации по самым актуальным направлениям воспитательной работы с пионерами и школьниками;
· — организационно-массовой, направленной на совершенствование содержания, форм и методов воспитания детей и подростков; на повышение эффективности каждого мероприятия, проводимого в Домах пионеров, школах, пионерских лагерях, по месту жительства учащихся, в районе, городе;
· — кружковой, которая определяется тем, что вся кружковая работа носит общественно полезный характер; каждый школьник может заниматься только в одном кружке[2].
Как отмечает Е. В. Смольников, система внешкольных учреждений обладала финансовыми ресурсами. Внешкольные учреждения, которые выполняли функцию методических центров пионерской и комсомольской работы, выступали в роли системоформирующих факторов территориальных образовательных систем, объединяли вокруг себя образовательные учреждения, решая общие педагогические проблемы, а также оказались способны интегрировать различные организации и социальные структуры в процесс воспитания подрастающего поколения.
Первая половина 40-х гг. была наполнена активной деятельностью воспитанников, педагогов и общественных организаций, направленной на помощь стране в Великой Отечественной войне. В зданиях внешкольных учреждений часто располагались госпитали. На занятиях дети изготавливали детали для фронта, шили воротнички, вязали перчатки, варежки. Формировались военные агитбригады, которые не только давали концерты в госпитале, но и выезжали с концертами на линию фронта. Кроме того, при содействии внешкольных учреждений развернулось тимуровское движение. Пионеры помогали семьям фронтовиков, собирали лекарственные травы, металлолом, работали на уборке урожая. Только в 1942—1944 гг. пионеры и школьники выработали на полях колхозов и совхозов 589 млн трудодней! В это же время ребята собрали 186 тыс. тонн лекарственных и других полезных дикорастущих трав и растений, пионеры собрали сотни тысяч тонн металлолома.
Годы войны ярко продемонстрировали значение внешкольных учреждений в подготовке и развитии специалистов-профессионалов. Выдающийся летчик, трижды Герой Советского Союза, маршал авиации А. И. Покрышкин так писал об этом в своих воспоминаниях: «Десятки тысяч широко известных специалистов, конструкторов, ученых, начинавших свой путь в технических кружках, внесли достойный вклад в развитие технического прогресса, а в годы Великой Отечественной войны с честью защищали свободу и независимость нашей Родины».
После Великой Отечественной войны продолжилось дальнейшее расширение сети внешкольных учреждений. Период 40—70-х гг. характеризуется усилением ведомственного подхода в организации внешкольной образовательной, культурно-досуговой, оздоровительной работы с детским населением. В указанный период воспитательная работа школ и внешкольных учреждений отличалась усилением влияния на учебную и общественно полезную деятельность школьников. Кроме того, получила свое развитие система деятельности пионерских лагерей и детских здравниц как оздоровительно-воспитательных внешкольных учреждений[1].
Таким образом, в течение третьего периода происходило дальнейшее развитие системы дополнительного образования детей в России: расширилась сеть учреждений, стали более серьезно подходить к вопросу о квалификации кадров, государство проявило внимание к данной проблеме. Все это не могло не повлиять на организационную структуру внешкольных учреждений, которая такясе продолжала развиваться: цели и задачи деятельности определялись государством, в структуре появились методические центры, оформились три основных направления работы (инструктивно-методическое, культурно-массовое, кружковое), увеличилось количество кружков и секций, а также сотрудников и педагогов.
В послевоенные годы школьные комсомольские и пионерские организации стали все больше внимания уделять учебно-воспитательной работе: помогать школе и учителю добиваться прочных знаний у школьников, укреплять дисциплину и вовлекать учащихся в посильную общественно полезную работу. В марте 1947 г. ЦК ВЛКСМ принял постановление «Об улучшении работы пионерской организации». В 50-е гг. по инициативе Мосгороно широко развернулась сеть палаточных туристских лагерей для старшеклассников. Это была одна из удачных форм воспитательной работы, основанная на самодеятельном отдыхе учащихся.
Развитие системы внешкольных учреждений в 40—50-е гг. XX в., по мнению О. Е. Лебедева, характеризуется реализацией четырех основных социально-педагогических функций, таких как профессиональное и гражданское самоопределение детей, дополнительное образование, коммуникативная, методическая. В эти годы в деятельности внешкольных учреждений преобладает парадность и формализм, индивидуальная и клубные формы работы сменяются массовостью праздников[4].
В 60-е гг. XX в., в годы «оттепели», наблюдаются значительные изменения в работе внешкольных учреждений — воспитание приобретает «деятельностный» характер. Рождается и получает широкое распространение методика коллективного творческого дела И. П. Иванова («Коммуна юных фрунзенцев» в г. Ленинграде, во Фрунзенском доме пионеров). В эти годы в деятельности внешкольных учреждений приоритетными становятся уважение к увлечению ребенка, его занятиям в коллективе по интересам; показ подростку общественной ценности его занятия, значимости его знаний и умений для коллектива; использование его личного интереса, знаний и умений в коллективных целях; изменение статуса ребенка в школьном коллективе на основе учета его успехов во внешкольном учреждении, участия в школьных делах; совместное изучение школой и внешкольным учреждением опыта подготовки актива; взаимная информация педагогов внешкольных учреждений и школы о кружковцах[5].
В 1950—1960-е гг. сеть внешкольных учреждений продолжает расти. Впервые за всю историю народного образования в короткий срок была создана разветвленная и высокоразвитая инфраструктура внешкольных детских учреждений. Например, в Москве в 1957 г. имелось 16 детских парков и 4 детских городка при парках культуры и отдыха для взрослых, около 50 детских спортивных школ, 34 детские музыкальные школы. Городской клуб юных автомобилистов, городская станция юных натуралистов, городская экскурсионно-туристическая станция, 3 детских театра, 5 специальных детских кинотеатров, 89 детских библиотек, стадион юных пионеров, работали детские секторы при профсоюзных клубах[6]. В различного рода школьных кружках постоянно занимались свыше 100 тыс. учащихся. Особенно возросло количество технических кружков. Почти во всех школах имелись хоровые коллективы. Начиная с 1950 г. в Москве ежегодно проводились школьные, районные и городские праздники песни. Из года в год улучшался отдых юных москвичей во время зимних и летних каникул.
Отдел школ и вузов МГК ВКП (6) 2 июня 1947 г. провел специальное совещание, посвященное вопросу летнего отдыха школьников. В каждом районе была введена должность лагерного организатора. В 1957 г. в пионерских лагерях отдыхали уже около 300 тыс. учащихся. Это стало возможным благодаря тому, что за десять послевоенных лет московскими предприятиями, учреждениями и профсоюзными организациями под Москвой было построено свыше 500 стационарных пионерских лагерей, расположенных в живописной местности, работало 150 городских пионерских лагерей. Дальнейший рост системы учебновоспитательное работы в московских школах намечался в пятилетнем плане развития народного образования в Москве на 1956—1960 гг. Во всех школах города проводились открытые комсомольские собрания и пионерские сборы. Несмотря на идеологическую окраску, жизнь пионеров и комсомольцев в послевоенной московской школе была наполнена самыми интересными и разнообразными делами. Ребята ходили в походы, знакомились с родным краем, участвовали в работе многочисленных кружков, занимались художественной самодеятельностью, спортом и т. п. Все это требовало упорядочения работы с кадрами, определения правового статуса педагогических работников и типов этих учреждений.
В 1952 г. Постановлением Совета Министров СССР «Об упорядочении сети, введении типовых штатов и установлении должностных окладов работникам внешкольных учреждений» была установлена единая номенклатура внешкольных учреждений, определено правовое положение их работников, намечены пути дальнейшего развития. Усиливается роль внешкольных учреждений как методических центров, укрепляются связи со школой и общественностью, педагогическими коллективами внешкольных учреждений, с наибольшей нагрузкой используется в воспитательной работе индивидуально-личностный подход, который органически дополняется и развитием самоуправления. В 1953 г. Министерство просвещения РСФСР утверждает единое Положение о внешкольных учреждениях в системе воспитания подрастающего поколения.
Периодом наивысшего развития внешкольных учреждений явились 70—80-е гг. XX в. Именно в этот период, подчеркивает исследователь М. Р. Катукова, определились главные направления социальнопедагогической деятельности и сложилась уникальная система работы с детьми, не имеющая аналогов в мире, которая включала четко определенные задачи, содержание и формы внешкольной работы. Внешкольные учреждения стали одним из основных институтов общества, так как усилилась их практическая роль в организации деятельности учащихся и ее воспитательного воздействия на них по месту жительства, в индивидуализации работы с неблагополучными детьми[7].
В советской системе образования принципами внешкольной работы выступали:
· — массовость и общедоступность занятий на основе добровольного объединения детей по интересам;
· — идеологическая направленность;
· — развитие инициативы и самодеятельности детей;
· — общественно полезная направленность деятельности;
· — разнообразие форм внешкольной работы;
· — учет возрастных и индивидуальных особенностей детей.
Согласно официальной концепции народного образования, из школьных стен должны были выходить не просто грамотные, а всесторонне развитые люди, обладающие к тому же прочным марксистско-ленинским мировоззрением. Во всех школах под руководством пионервожатого, организатора внеклассной работы или завуча по воспитательной работе действовали октябрятские звездочки, пионерские дружины и комсомольские организации. Вместе с тем школьные общественные организации не только несли идеологическую нагрузку, но и выполняли важную культурно-образовательную задачу, а кроме того, учили правилам общежития, труду и поведению в коллективе[8]. Практически во всех школах были открыты кружки юных техников, юных натуралистов, литературные, музыкальные, театральные; созданы политические клубы, клубы интернациональной дружбы (КИД).
К 70-м гг. устоялись содержание и формы работы внешкольного учреждения. По мнению специалистов, внешкольное учреждение представляло собой своеобразную общность детей и взрослых, характеризующуюся целенаправленностью, разновозрастным составом участников, автономностью существования, цикличностью функционирования, разнообразием и свободой выбора деятельности, формальными и неформальными отношениями между детьми и взрослыми, возможностью ребенка не зависеть от стереотипного мнения привычного окружения и выступать в новой роли.
Складывается широкая сеть специализированных внешкольных детских учреждений с учетом дифференциации интересов детей, обеспечивающая развитие их творческих способностей в той или иной области знаний, ведется большая массовая спортивная работа; содержательную, эмоциональную работу с детьми во вне учебное время проводят учреждения Министерства культуры. В педагогическую деятельность всех внешкольных учреждений включается пропаганда детской литературы, руководство детским чтением. Большую культурно-просветительскую и физкультурно-оздоровительную работу среди детей и подростков с учетом их возраста и интересов проводят парки культуры и отдыха, специализированные детские парки. Воспитательную работу с детьми осуществляют профсоюзы. Только в системе Министерства путей сообщения в 1975 г. функционировало более 500 внешкольных учреждений. Огромную работу с детьми проводят учреждения Министерства речного и морского флота, ряда других ведомств.
Усилилась тенденция повышения ответственности предприятий, организаций, учреждений за организацию материально-технического обеспечения по своему профилю детско-юношеской деятельности в свободное время. Эта функция реализовывалась ими, как правило, посредством создания и развития сети различных типов внешкольных учреждений.
В эти годы постоянно увеличиваются ассигнования на внешкольные учреждения из государственного бюджета, создается разветвленная сеть внешкольных детских учреждений, которые проводят активную работу со школами, семьей, общественностью. Появляются новые формы работы с детьми, развивающие их познавательные интересы, формируется сознательное отношение к знаниям, науке. Широкое распространение получают технические клубы и кружки, в содержание работы которых входят радиоэлектроника, автоматика, телемеханика, биохимия, генетика, космонавтика[9]. Появляются профильные клубы, научные общества учащихся, пионерские театры, ансамбли. Претерпевают изменения методы работы с детьми: проводятся эксперименты, опыты, практические занятия; экскурсии, походы, экспедиции, работа с научно-популярной и общественно-политической литературой, подготовка рефератов, докладов, конкурсов, соревнований, выставок. Большую роль играют внешкольные учреждения в организации непрерывности процесса образования. Стремление к педагогически целесообразной организации досуга детей способствовало созданию клубов по интересам, детских площадок, комнат школьника по месту жительства, организации работы с детьми в разнообразных отрядах. Непрерывность процесса образования детей проявляется и в летних формах работы: массовых мероприятиях, смотрах-конкурсах, профильных, туристских и спортивных лагерях и т. д.
70—80-е гг. стали периодом наивысшего развития внешкольных учреждений, являющихся составной частью социума. Именно в это время определились главные направления в содержании деятельности и сложилась уникальная система работы с детьми, не имеющая аналогов в мире, включающая четко определенные задачи, содержание и формы воспитательной работы. Содержание основных видов деятельности удалось сориентировать на учет возрастных и личностных особенностей детей, а также сформировать своеобразную «индустрию» организации досуговой деятельности детей и молодежи.
Таким образом, период 40—70-х гг. характеризуется усилением ведомственного подхода в организации внешкольной образовательной, культурно-досуговой, оздоровительной работы с детским населением. Внешкольные учреждения принимались на бюджет органов народного образования, для них стали строиться помещения, подготавливаться профессиональные кадры. Они стали реализовывать функции приобретения детьми социального опыта, профессионального и гражданского самоопределения детей (формирование детей как членов общества); идеологического воспитания и предупреждения детской безнадзорности в условиях занятости родителей в сфере общественного производства[10]. В указанный период воспитательная работа школ и внешкольных учреждений отличалась усилением влияния на учебную и общественно полезную деятельность школьников.
Вместе с тем высокие количественные показатели не могли скрыть негативных качественных факторов развития учреждений. Внешкольное воспитание в 40—70-е гг. было связано с общей идеологией, когда существовала единственная детская организация, единственная молодежная организация, установкам и целям которых подчинялись и образовательные структуры. Было достаточно минусов, мешавших решению задач личностно-ориентированного развития ребенка, его интересов.
· [1] Смольников Е. В. Становление и развитие системы дополнительного образования детей в отечественной педагогике: историко-педагогический анализ: дис... канд.пед. наук. — Ульяновск, 2006. — 229 с.
· [2] Новые исследования по истории советской педагогики и школы: сборник научных трудов № 155. — Ярославль: ЯГПИ, 1976. — 122 с.
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	Трансформация системы внешкольного воспитания (1980—1990-е гг.)
Период реформирования, начавшийся в нашей стране в конце 80-х — начале 90-х гг. прошлого века, не мог не оказать значительного влияния на деятельность внешкольных учреждений как открытых социальнопедагогических систем, в большей степени учитывающих факторы воздействия внешней среды, постоянно на них ориентирующихся и оперативно изменяющих содержание социально-педагогической деятельности. С одной стороны, детские внешкольные учреждения и организации переживают вместе со всей страной острый финансовый кризис. Можно говорить и об определенном кризисе воспитательной системы, связанном, не в последнюю очередь, с распадом пионерской и комсомольской организаций. Однако деполитизация и демократизация общества способствовала активному развитию новых форм и методов работы. Начинаются поиски путей обновления деятельности внешкольных учреждений, основанного на принципах гуманизации, демократизации, деполитизации внешкольной работы, усилении парадигмы взаимодействия, как основы организации деятельности во внешкольных учреждениях.
К концу 1980-х гг. в СССР работало свыше 3 800 дворцов и домов пионеров. Период 1989—1990 гг. характеризуется качественно новым научно-практическим поиском путей совершенствования управления социально-педагогической деятельностью образовательных учреждений. Стало очевидным, что для дальнейшего развития внешкольных упреждений требуется предоставление им большей финансовой и хозяйственной самостоятельности в решении жизненно важных вопросов: в выборе содержательных видов деятельности, установлении структуры и штатного расписания, в вопросах оплаты труда[1].
Острый кризис переживают детские организации, которые играли важную роль во внешкольном воспитании. В 1991 г. после распада пионерской и комсомольской организаций возник вакуум, который постепенно заполняется за счет трансформации прежних внешкольных ассоциаций и движений и появления новых[2].
Для решения возникших проблем возникла необходимость в экспериментальном поиске путей и средств модернизации организационноэкономического механизма, установлении оптимальных путей развития внешкольных учреждений, разработке основ документационного обеспечения и установлении нового правового статуса. Эти проблемные стороны жизнедеятельности внешкольных учреждений особенно обострились в условиях реформирования экономики страны и перехода ее к рыночным отношениям в середине 80—90 гг.
Период начавшейся «ломки» устоев и властных партийных структур оказал значительное влияние на деятельность внешкольных учреждений как открытых социально-педагогических систем, в большей степени учитывающих факторы воздействия внешней среды, постоянно на них ориентирующихся и оперативно изменяющих содержание социально-педагогической деятельности. В быстро меняющемся постсоветском обществе возникла потребность в новом направления образования — дополнительном образовании. В соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании» с 1992 г. начат процесс эволюционного видоизменения системы внешкольной работы.
В конце XX в. в новом Законе РФ «Об образовании» (1992 г.)[3] был введен раздел (ст. 26), посвященный дополнительному образованию. Таким образом, не только был введен новый термин, но и создано правовое обоснование для реформирования системы дополнительного образования детей. И хотя в этом документе были обозначены лишь самые общие контуры и задачи дополнительного образования, был дан мощный толчок для серьезных преобразований. Именно с 1992 г. в российском образовании начался постепенный процесс преобразования сферы, знакомой многим под названием «внешкольная работа», в «дополнительное образование детей» (ДОД). Система ДОД явилась преемником внеклассной и внешкольной работы, внешкольного воспитания[4].
Закон Российской Федерации «Об образовании» утвердил новый правовой статус в отношении внешкольных учреждений — домов пионеров и школьников, станций юных техников, туристов, натуралистов, клубов по месту жительства и т. п. Теперь они называются учреждениями дополнительного образования детей (УДОД) и являются специализированными заведениями, созданными для реализации дополнительных образовательных программ, оказания дополнительных образовательных услуг, организации содержательного досуга детей. В 1996 г. в новой редакции закона была уточнена типология учреждений дополнительного образования взрослых и учреждений дополнительного образования детей. Сложилась система дополнительного образования детей. Системообразующим фактором дополнительного образования становится творческое развитие личности ребенка.
Изучая процесс трансформации сети внешкольных учреждений в систему дополнительного образования в конце XX — начале XXI в., исследователи обращают внимание на изменения в функциях учреждений дополнительного образования: отпала функция идеологического воспитания, направленная на формирование заранее заданной мировоззренческой позиции; значима функция выявления и поддержки детей, способных к творческой деятельности; ведущей стала образовательная функция; функции самоопределения, формирования духовного образа жизни, реализации коммуникативных потребностей детей сохранились, но изменился подход к определению путей их осуществления[5].
На рубеже XX—XXI ее. произошли очень важные изменения и в программно-методическом обеспечении дополнительного образования детей дошкольного возраста. Привычным стало создание учреждениями своих образовательных программ, в которых формулируется единый подход, некая общая философия деятельности. Многие руководители различных творческих объединений стали разрабатывать свои авторские программы, стремясь, прежде всего, создать условия для развития творческой активности дошкольников и реализовывать собственный профессиональный и личностный потенциал[6].
После 1991 г. система внешкольного воспитания не только не распалась, но, в отличие от других типов образовательных учреждений, получила приращение. Важно в связи с этим отметить, что в 90-е гг. произошла не простая смена вывесок, а качественное изменение содержания и форм деятельности как учреждений, так и педагогов дополнительного образования детей[7].
Повышение статуса дополнительного образования и пристальное внимание специалистов к этой области педагогической деятельности в начале 90-х гг. связывают со следующими обстоятельствами:
· — происходят принципиальные изменения в общественном сознании. Взгляд на человека прежде всего как на специалиста уступает взгляду на личность с позиций культурно-исторической педагогики развития.
· — усиливается тенденция перехода развитых стран от техногенной цивилизации к антропогенной;
· — культурно-образовательные, информационные, досуговые услуги пользуются все большим спросом у детей и у родителей.
В результате возрастает значение различных видов неформального образования для личности и общества. Одним из таких видов признано дополнительное образование, основное предназначение которого — удовлетворять постоянно изменяющиеся индивидуальные социокультурные и образовательные потребности детей[8].
К 90-м гг. XX в. сформировались главные особенности внешкольных учреждений, отличающие их от школы: свобода выбора деятельности, педагога, обучающей программы; возможность менять виды деятельности, коллектив, педагога; главным организующим началом является не урок, а творчество в различных его проявлениях; между ребенком и педагогом сложились особые взаимоотношения сотрудничества и сотворчества; дополнительное образование позволяет ребенку найти свое место в жизни, получить допрофессиональную или начальную профессиональную подготовку[9].
· [1] Асмолов А. Г. Дополнительное образование как зона ближайшего развития образования в России: от традиционной педагогики к педагогике развития // Внешкольник. — 1997. — № 9.
· [2] Новые исследования по истории советской педагогики и школы: сборник научныхтрудов № 155. — Ярославль: ЯГПИ, 1976. — 122 с.
· [3] Федеральный закон «Об образовании в РФ» от 10 июля 1992 г. № 3266—1-ФЗ(в редакции от 17.12.2009 № 313-ФЗ).
· [4] Буйлова Л. Н. История дополнительного (внешкольного) образования детей. —Режим доступа: http://gendocs.ru/v28581.
· [5] Машинистова Н. В. История становления дополнительного образования детейв России / Н. В. Машинистова // Проблемы и перспективы развития образования (II):материалы междунар. заоч. науч. конф. (г. Пермь, май 2012 г.). — Пермь: Меркурий,2012. — С. 38—42.
· [6] Евладова Е. Б., Николаева Л. А. Развитие дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях. — М., 1996. — 202 с.
· [7] Семенов Г. С. О проблемах модернизации системы дополнительного образованиядетей // Воспитание школьников. — 2011. — № 2. — С. 13—16.
· [8] Бруднов А. К. От внешкольной работы к дополнительному образованию // Внешкольник. — 1996. — № 31. — С. 2.
· [9] Золотарева А. В. Дополнительное образование детей: Теория и методика социально-педагогической деятельности. — Ярославль: Академия развития, 2004. — 304 с.



Переход от внешкольного воспитания к дополнительному образованию (конец 1990-х гг. — настоящее время)
Роль образования на современном этапе развития России определяется задачами ее перехода к демократическому и правовому государству, к рыночной экономике. Цель модернизации дополнительного образования детей состоит в создании условий и механизма устойчивого развития системы дополнительного образования детей в Российской Федерации; обеспечении современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей на основе сохранения лучших традиций внешкольного воспитания и дополнительного образования по различным направлениям образовательной деятельности.
На достижение цели направлено решение следующих взаимосвязанных задач:
· — совершенствование законодательной базы в части дополнительного образования детей, приведение нормативного правового обеспечения системы в соответствие с российским законодательством;
· — сохранение и развитие сети учреждений дополнительного образования детей;
· — обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения обучающимися дополнительного образования, достижение эффективности и качества дополнительного образования детей;
· — сохранение единого образовательного пространства на основе преемственности содержания основного и дополнительного образования детей;
· — сохранение межведомственного характера системы дополнительного образования детей;
· — совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей;
· — создание и развитие новых информационных технологий, включающих телекоммуникационные проекты и дистанционное обучение в учреждениях дополнительного образования детей;
· — совершенствование системы государственной аттестации и аккредитации учреждений дополнительного образования детей;
· — гарантированное выделение средств из бюджетов всех уровней на материально-техническое обеспечение деятельности учреждений дополнительного образования детей;
· — разработка и утверждение блока ресурсного обеспечения дополнительного образования детей в соответствии с направленностью образовательных программ;
· — повышение социального статуса и профессионального совершенствования педагогических и руководящих кадров системы дополнительного образования детей, поддержка Всероссийского конкурса педагогов дополнительного образования «Сердце отдаю детям»;
· — разработка социально-экономических мер нормативного правового регулирования привлечения внебюджетных средств учреждениями дополнительного образования детей;
· — развитие дополнительного образования детей как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса — обучающихся, педагогов, родителей[1].
Преобразование внешкольной работы в систему дополнительного образования детей происходило в несколько этапов:
· 1 этап — аналитико-проектировочный (до 1996 г.). Министерством образования РФ разработан пакет документов, определяющих развитие дополнительного образования детей в России. Происходило осмысление преимущества этого вида образования, накопление опыта работы в системе дополнительного образования детей, развитие сети учреждений дополнительного образования детей, появление новых УДОД (в том числе школ прикладного искусства, центров народных ремесел, культурно-досуговых центров и др.). Разрабатывались образовательные программы дополнительного образования нового поколения.
· 2 этап — технологический (с 1997 до 2000 г.). Задачей этого этапа явилось освоение и коррекция нормативно-правовой и программнометодической базы дополнительного образования детей. Происходит обновление содержания дополнительного образования детей: введение актуальных направлений (экономическое, экологическое, компьютерное, правовое и т. д.), участие в решении проблем родного края (краеведческое направление), введение предметов и создание форм педагогической направленности (педагогика, психология, логика; школа будущего педагога, педагогической ориентации, педагогические гимназии в УДОД и т. д.), поиск новых форм сотрудничества основного и дополнительного образования (появляются учебно-воспитательные комплексы: УДОД — детский сад, УДОД — школа, детский сад — школа — УДОД — вуз и др.).
· 3 этап — современный (с 2001 г. по настоящее время). Происходит дальнейшее усложнение деятельности УДОД в целях, задачах, их направленности на качество; в расширении содержания деятельности, форм и методов работы; в повышении требований к руководящему и педагогическому составу; в построении организационной структуры с учетом современных тенденций; в отслеживании результатов деятельности на уровне педагога, ребенка и УДОД в целом и т. д.[2]
Преобразование системы внешкольного воспитания в систему дополнительного образования требует сегодня от учреждений дополнительного образования детей (УДОД) переосмысления своей деятельности. Формально практика внешкольного воспитания уже не отвечает новым нормативным требованиям. Важно, чтобы в ходе реформирования внешкольного образования не утрачивался уникальный опыт организации различных видов творческой активности детей и подростков, опыт социального воспитания, эффективные формы и оригинальное содержание кружковой, организационно-массовой и методической работы, которые обеспечивают социализацию детей. В то же время для построения современной специфики дополнительного образования предстоит найти общие социокультурные основания социального становления детей и дополнительного образования, пути и средства интеграции их содержания в рамках единых образовательных программ.
Многие бывшие внешкольные учреждения поняли задачу реформирования не как отказ от старого, а как продолжение достигнутого. По отношению к общей системе образования дополнительное образование является подсистемой, но может рассматриваться как самостоятельная образовательная система, так поскольку обладает качествами системы: целостностью и единством составляющих ее элементов, которые имеют определенную связь друг другом.
Современное дополнительное образование детей рассматривается сегодня в трех аспектах:
· — как вариативная часть общего среднего образования, направленная на формирование мотивации развития личности ребенка, его жизнедеятельности ;
· — как специфическая среда, необходимая для творческого развития ребенка, его самореализации, самопознания, самоопределения;
· — как открытая образовательная система, способствующая психо- лого-педагогической поддержке и социальной защите ребенка в современных социально-экономических условиях[3].
Ценность дополнительного образования детей состоит в том, что оно позволяет более полно использовать потенциал школьного образования за счет углубления, расширения и применения школьных знаний. Оно дает возможность каждому ребенку удовлетворить свои индивидуальные познавательные, эстетические, творческие запросы. Дополнительное образование способствует развитию таких качеств личности, которые важны для успеха в любой сфере деятельности, создает возможность формирования круга общения на основе общих интересов, общих духовных ценностей.
Система дополнительного образования детей объединяет государственные и муниципальные учреждения дополнительного образования, работающие в ведомствах Министерства образования и науки, культуры, спорта РФ. Кроме того, структуры дополнительного образования детей создаются в других типах образовательных учреждений: школах, дошкольных учреждениях и учреждениях профессионального образования.
Основной смысл функционирования и развития дополнительного образования детей в современной России определяется его предназначением стать неотъемлемой частью системы общего образования детей, обусловленного требованиями модернизации образования и переходом на ФГОС общего образования. Сегодня дополнительное образование детей — реально действующая подсистема образования, единый, целенаправленный процесс, позволяющий каждому ребенку реализовать свое личностное право на свободный выбор цели образования, жизненного определения и способов ее достижения. Кроме того, уникальный потенциал дополнительного образования расширяет возможности всей системы общего образования, играет определенную роль в ее модернизации, а именно в обеспечении преемственности образовательных программ, усилении личностной, творческой, практической и социальной составляющих содержания образования успех.
Внедрение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования предполагает (при условии их успешной реализации) достижение таких личностных и метапредметных результатов образования, которые позволят сформировать у выпускников школы способность к активному целенаправленному развитию, инновационной деятельности, непрерывному образованию и творческому применению знаний на практике, способности к осознанному выбору профессии, владению научными методами познания мира и т. д., что невозможно без интеграции общего и дополнительного образования детей и предъявляет новые требования к развитию системы дополнительного образования.
Кроме того, дополнительное образование должно взять на себя задачи не только обеспечения дополнительности общего образования, но и его преемственности и непрерывности. Обеспечение непрерывности развития ребенка в системе общего образования должно осуществляться как по вертикали (соответствие и взаимосвязь содержания образования и методов работы специфическим особенностям одаренных учащихся на разных возрастных этапах развития), так и по горизонтали (интеграция разных типов образования, обеспечивающая повышенный уровень и широту образовательной подготовки на определенном этапе развития ребенка), что также невозможно без дополнительного образования детей.
В целом в современной России определились следующие факторы развития дополнительного образования детей: нормативные (создание нормативно-правовой базы дополнительного образования детей в системе образования); материальные (оборудование мастерских, спортивных залов, обновление материально-технической базы и т. д.); финансово-экономические (оптимизация имеющихся и привлечение дополнительных средств, расширение спектра внебюджетной деятельности, а также введение платных дополнительных образовательных услуг); кадровые (подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров по вопросам дополнительного образования); методические (разработка методического комплекса обеспечения дополнительного образования); психологические (создание социально-психологических центров, социально-психологическое сопровождение детей в дополнительном образовании); информационные (изучение социального заказа на дополнительное образование, создание информационных банков развития дополнительного образования).
Дополнительное образование детей вышло за рамки УДОД. Оно реализуется в образовательных учреждениях разных типов и ведомств — общеобразовательных школах, дошкольных образовательных учреждениях, учреждениях начального профессионального образования, учреждениях ведомств культуры, спорта, молодежной работы, государственно-частного сектора.
Таким образом, в настоящее время создается подсистема дополнительного образования детей в рамках системы общего образования Российской Федерации.
· [1] Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г. // Внешкольник. — 2002. — № 6. — С. 2.
· [2] Железнова Л. Б. Становление и развитие системы дополнительного образованиядетей. — Режим доступа: http:/www.edu.ru, 2002.
· [3] Березина В. А. Дополнительное образование детей в России: учеб.-метод, пособие. — М.: АНО «Диалог культур», 2007. — 511 с.

	Современные тенденции развития дополнительного образования детей в Российской Федерации
Современные тенденции развития дополнительного образования детей в России исследовали немногие ученые. К ним можно отнести исследования В. А. Березиной, В. П. Голованова, С. В. Гущиной,
А. В. Золотаревой, Л. Г. Логиновой, О. М. Чехова, А. И. Щетинской и др. Тенденции развития дополнительного образования детей в России связаны с получением нового образовательного статуса и, следовательно, новых возможностей развития за счет перехода от внешкольного воспитания к дополнительному образованию. Дополнительное образование детей в России возникло и развивается на базе лучших традиций российской системы внешкольного образования, внешкольного воспитания, внешкольной и внеклассной работы. Сегодня дополнительное образование детей — реально действующая подсистема образования, единый, целенаправленный процесс, объединяющий воспитание, обучение и развитие личности. Кроме того, это непрерывная, многоуровневая системы образования, которая в сочетании с системой базового образования составляет единое образовательное пространство. Дополнительное образование характеризуется как процесс освоения добровольно избранного человеком вида деятельности или области знаний, выходящих за рамки стандарта обязательного (общего, начального, среднего, высшего профессионального) образования[1]. Кроме того, оно понимается как мотивированное образование за рамками основного образования, позволяющее ребенку приобрести устойчивую потребность в познании и творчестве, максимально реализовать себя, самоопределиться предметно, социально, профессионально, личностно[2].
Содержание современного дополнительного образования детей строится на идее образования как фактора развития личности. В сфере дополнительного образования ребенок может реализовать свое личностное право на свободный выбор цели, освоить способность к позитивному целеполаганию, умению достигать целей своего жизненного предназначения. Именно свободный выбор ребенка есть существенный признак дополнительного образования. Таким образом, в самом широком смысле слова, дополнительное образование — это «образование целевого выбора».
Характерной особенностью дополнительного образования детей в России является то, что оно не может быть изолированным или локальным. Сегодня оно проникает во все другие типы образования, наблюдается интеграция общего и дополнительного образования детей, которая может стать одним из механизмов развития школы, дошкольного учреждения, учреждений профессионального образования за счет использования потенциала дополнительного образования детей. Интеграция общего и дополнительного образования обеспечивает переход от традиционного содержания (стандартов) к содержанию, соответствующему новым ожиданиям населения или социальному заказу образования.
Исследуя образовательные эффекты, которые могут возникать в системе образования, можно увидеть позитивные изменения, возникающие в образовательных учреждениях разных типов за счет усиления потенциала дополнительного образования детей, и некоторые тенденции их развития[3].
· [1] Морозова Н. А. Дополнительное образование — многоуровневая система в непрерывном образовании России. — М.: МГУП, 2001.
· [2] Голованов В. П. Педагогика дополнительного образования детей: учеб, пособие. — Йошкар-Ола: ГОУ ДПО (ПК) «Марийский институт образования», 2006.
· [3] Дополнительное образование детей как фактор развития региональной системыобразования: коллективная монография / под ред. А. В. Золотаревой, С. Л. Паладьева. —Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2009. — 300 с.


 
Тенденции развития учреждений дополнительного образования детей
Согласно «Стратегии развития государственных и муниципальных учреждений дополнительного образования детей», они вместе с общеобразовательными школами должны составить в «регионе разноуровневую и целостную систему, индивидуализирующую образовательный путь ребенка в рамках единого социокультурного и образовательного пространства страны. Типовое Положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей (1995 г.) определило его предназначение в развитии мотивации личности к познанию и творчеству. Дополнительное образование должно давать ребенку не только и не столько знание о явлениях мира, сколько знание, смысл той или иной реальности.
В соответствии с Типовым положением, деятельность учреждения должна строиться в рамках реализации следующих задач: обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепление здоровья и профессионального самоопределения, творческого труда детей, адаптация их к жизни в обществе, формирование общей культуры, организация содержательного досуга. Были определены следующие виды учреждений дополнительного образования детей: дворцы, дома и центры детского творчества; подростковые клубы и клубы юных моряков, авиаторов, автомобилистов и т. д.; станции юных туристов, натуралистов, техников; студии по различным видам искусства; школы по различным областям науки, искусства, спорта; парки, музеи, детские спортивно-оздоровительные лагеря.
Учреждения дополнительного образования несут основную нагрузку по реализации программ дополнительного образования. Таким образом, можно сказать, что тенденции развития дополнительного образования детей в учреждениях дополнительного образования отражают общие тенденции развития этой сферы образования.
Сегодня можно увидеть следующие тенденции развития учреждений дополнительного образования детей:
· 1. Усложнение целей дополнительного образования — от целей воспитания к комплексным (интегральным) образовательным и социально-педагогическим целям. Педагоги чаще всего определяют не отдельные цели обучения, воспитания или развития, а интегрированные цели. Учебно-воспитательные цели формулируются в процессе интеграции целей обучения и воспитания детей в определенном виде творчества (например: эстетическое воспитание детей посредством обучения вязанию и др.); учебно-развивающие цели определяются как интеграция целей обучения и развития (например, развитие волевых качеств личности в процессе обучения детей приемам восточных единоборств и др.)- Образовательные цели формулируются как цели интеграции обучения, воспитания и развития. Интегративный потенциал целей может расширяться за счет социально-педагогических целей — оздоровления, социальной поддержки, реабилитации и др.
· 2. Развитие интегрированных образовательных и социально-педагогических программ, переход от простых форм организации образовательных объединений (кружок, секция) к комплексным, интегрированным формам (школа, студия, клуб и др.). За счет интеграции обеспечивается углубление, разнообразие содержания и форм организации, повышение качества дополнительного образования детей. Эта тенденция начала развиваться с простраивания межпредметных связей в период перехода внешкольных учреждений в учреждения дополнительного образования детей.
· 3. Переход к интегрированным педагогическим технологиям.
Организация образовательного процесса в УДОД приобретает личностно-ориентированный и предметно-практический характер. Есть возможность работы с малыми группами и индивидуальной работы с детьми. Особое место в деятельности УДОД стали занимать здоровьесберегающие технологии, технологии организации детского творчества, в том числе научно-исследовательской деятельности детей, новые информационные технологии и др. Кроме того, УДОД имеют богатый опыт технологий массово-досуговой деятельности по самым разным направлениям детской творческой деятельности — соревнования, фестивали, конкурсы, смотры, олимпиады, концерты, выставки и т. д., которые активно используются при организации занятий.
· 4. Переход от результатов обучения и воспитания к комплексным образовательным и социально-педагогическим результатам. Деятельность современного УДОД представляет собой согласованное упорядочение различных видов работы (педагогической, управленческой, методической, информационной, издательской, рекламной, обслуживающей и др.), осуществляемой как индивидуально, так и в составе микрогрупп отделов, студий, клубов и других творческих коллективов, что позволяет получать комплексные результаты, например, творческое развитие личности ребенка в процессе художественно-эстетической деятельности или духовно-нравственное становление ребенка в процессе социального творчества и т. д.
· 5. Интегративные тенденции на уровне детского коллектива УДОД. Интеграция в рамках детского коллектива УДОД осуществляется на уровне образовательного объединения и на уровне всего учреждения. При образовательных объединениях могут создаваться временные коллективные объединения детей. К ним можно отнести, например, детские творческие группы по изготовлению общего изделия — продукта (например, игрушки, картины, технического изделия и др.), созданию единого произведения (вокальная, танцевальная группы и др.), подготовке культурно-досугового мероприятия и др.; разновозрастные группы (наставничество, шефство и др.); советы дела (по подготовке дел объединения или участию в общих делах УДОД); детские советы образовательных объединений (советы клубов, школ, студий и др.); детские производственные бригады. На уровне учреждения в целом организуется деятельность органов детского самоуправления, коллективной организации массовых дел (ярмарок, фестивалей, праздников, акций и т. д.).
· 6. Интегративные тенденции на уровне педагогического коллектива. Сегодня можно назвать следующие особенности педагогического коллектива УДОД: многообразие должностей, профилей, специальностей; наличие в коллективе творческих личностей, ярких индивидуальностей; педагогический коллектив УДОД выступает в качестве субъекта собственного развития и совершенствования; наличие традиций коллективной творческой, массовой деятельности, взаимодействие с окружающей средой и зависимость от нее. Кроме того, специфика труда педагогических работников УДОД характеризуется особенностями взаимодействия педагога и ребенка, основанного на добровольном сотрудничестве, совместной творческой работе, общности интересов; организацией разнообразной по формам и содержанию деятельности; узкопрофильностью деятельности, разобщенностью с коллегами (часто в учреждении по тому или другому профилю работает один специалист) и др. Характеристики, приведенные выше, дают основания говорить о том, что каждый педагог дополнительного образования представляет весьма узкую область знаний, поэтому они нужны друг другу, чтобы обеспечить воспитание и развитие личности ребенка, на которую воздействует множество личностей. Эта деятельность может осуществляться лишь на основе коллективных, согласованных действий педагогов. Таким образом, в педагогическом коллективе УДОД наблюдается развитие интегративных форм взаимодействия: малых педагогических советов, творческих групп, интегрированных программ и др. Интегративные тенденции на уровне педагогического коллектива позволяют выстраивать новые типы структур УДОД. В частности, наблюдается усложнение структур: в структуре появляются проектные или матричные элементы — сквозные программы, временные научно-исследовательские коллективы, советы, комиссии и другие временные или постоянные трудовые объединения сотрудников.
· 7. Тенденции внешней интеграции УДОД — расширение взаимодействия с организациями и учреждениями системы образования и других ведомств. УДОД сегодня широко взаимодействуют с разными образовательными учреждениями и учреждениями системы культуры, спорта, молодежной политики. Вместе с разными учреждениями и организациями они создают в социуме пространство взаимодействия, которое обладает большей насыщенностью, чем каждое отдельно взятое учреждение. Более того, в рамках этого пространства могут быть созданы условия для разных вариантов развития личности ребенка в зависимости от его способностей, возможностей и интересов, а также от возможностей входящих в него организаций. Использование потенциала УДОД может значительно расширить образовательный потенциал других учреждений, работающих с детьми.
· 8. Тенденции вариативности деятельности УДОД, то есть разработка вариантов деятельности для обеспечения выбора ребенка. В арсенале методов, средств, технологий дополнительного образования наблюдается набор вариантов для детей разного возраста, способностей, интересов. Это позволяет ребенку получить необходимый социальный опыт, знания, обеспечить развитие познавательной мотивации, способностей, помогает ему в осознании собственных возможностей, профессиональном самоопределении, приобщении его к общечеловеческим ценностям. При этом можно говорить о вариативности дополнительных образовательных программ (многообразие и разнообразие дополнительных образовательных программ, реализуемых в УДОД, и праве ребенка на выбор программы); вариативности освоения содержания внутри программы (выбор ребенком вариантов направленностей дополнительной образовательной программы, вида деятельности, педагога); вариативности педагогической деятельности (право педагога самому разрабатывать образовательную программу с учетом запросов детей, потребностей семьи, образовательных учреждений, детских и юношеских общественных объединений и организаций, особенностей социально-экономического развития региона и национально-культурных традиций и др.).
Тенденции развития общеобразовательных учреждений за счетусиления потенциала дополнительного образования детей
По мнению Е. Б. Евладовой, школьное дополнительное образованиерешает ряд специфических задач: — создает широкий общекультурный и эмоционально окрашенный фон для позитивного восприятия ценностей общего образованияи более успешного освоения его содержания; — способствует осуществлению «неморализующего» воспитания —благодаря включению детей в личностно значимые творческие видыдеятельности, в процессе которых происходит «незаметное» формирование нравственных, духовных, культурных ориентиров подрастающего поколения, эмоциональной сферы школьников; — тесно связано с внеурочной деятельностью, что способствует расширению его социальных связей, делает занятия в творческих объединениях более открытыми и ориентирует их членов на участие в общественно значимых делах; — выступает связующим звеном между урочной и внеурочной деятельностью и способствует созданию системы «урок — внеурочнаяработа — занятия в творческих объединениях»;}}
· — стимулирует школьников, проявляющих особый интерес к тем или иным видам деятельности (художественной, технической, спортивной и др.), на реализацию своих способностей в учреждениях дополнительного образования детей, учреждениях культуры и спорта на более высоком уровне;
· — компенсирует отсутствие в общем образовании тех или иных учебных курсов (в основном гуманитарной направленности), которые нужны школьникам для определения индивидуального образовательного пути, конкретизации жизненных и профессиональных планов, формирования важных личностных качеств;
· — способствует самоопределению школьников в личностной, социокультурной, профессиональной областях, включению их в различные виды творческой деятельности[1].
Сегодня можно назвать следующие тенденции развития общеобразовательных учреждений за счет усиления потенциала дополнительного образования детей:
· — создание программ развития школ с учетом доминанты дополнительного образования детей;
· — создание разнообразных организационных структур дополнительного образования и внеструктурных моделей;
· — разработка дополнительных образовательных программ в соответствии с новыми требованиями, направленными на достижение нового качества образования, удовлетворение разнообразных потребностей детей (в том числе, одаренных детей и детей с ограниченными возможностями);
· — развитие технологий интеграции дополнительного образования с урочной и внеурочной работой и др.
· [1] Интеграция общего и дополнительного образования: практ. пособие / под ред.Е. Б. Евладовой, А. В. Золотаревой, С. Л. Паладьева. — М.: АРКТИ, 2006.

Тенденции развития дополнительного образования в дошкольных образовательных учреждениях
Дополнительное образование для детей дошкольного возраста организуется сравнительно недавно. Начало этой работы пришлось на время роста социального напряжения в стране, связанного с социально-экономическими преобразованиями в России, снижения рождаемости населения. В стране стало меньше дошкольников, и освободившиеся помещения были переоборудованы в разные кабинеты, студии, классы. В дошкольных учреждениях стали организоваться дополнительные платные образовательные услуги: студии по обучению дошкольников изобразительной деятельности, хореографии, изучению иностранных языков, школы раннего развития, которые дети посещали в основном по желанию родителей. Содержание, формы организации, методы и приемы дополнительного образования воспитатели, музыкальные руководители и другие специалисты детских садов выбирали самостоятельно, рассматривая кружок или студию как возможность индивидуальной работы с детьми и повышение их уровня развития.
Дополнительное образование детей дошкольного возраста можно рассматривать как один из видов образования по выбору ребенка. Дополнительное образование в дошкольном учреждении дает возможность детям реализовать познавательные потребности, потребности в личностном самоопределении, коммуникативные потребности; выявить и поддержать детей, способных к творческой деятельности, создает возможность свободного выбора дошкольниками привлекательных для них видов деятельности. Дополнительное образование позволяет также полнее использовать потенциал дошкольного образования за счет углубления, расширения и применения приобретенных знаний. Оно компенсирует дошкольное образования путем реализации досуговых образовательных программ, дает возможность каждому ребенку удовлетворить свои индивидуальные познавательные, эстетические, творческие запросы.
В детских садах специально оборудуются помещения для проведения дополнительных образовательных и оздоровительных услуг (компьютерные классы, изостудии, театральные и хореографические студии, игротеки, зимние сады, кабинеты для физиотерапии и массажа и др.). Большим спросом пользуются платные услуги по живописи, хореографии, спортивным, эстрадным и народным танцам, раннему изучению иностранных языков. Этими услугами пользуются дети как организованные, так и не организованные детскими садами. В дошкольных образовательных учреждениях появились «группы развития» и «группы подготовки детей к школе». Предоставление дополнительных образовательных услуг помогает детским садам улучшить материально-техническую базу, сформировать и сконцентрировать денежные средства в фонде развития учреждения, социально защитить воспитанников, завоевать авторитет среди населения, дополнительно привлечь детей, не охваченных дошкольным образованием.
Занятия с дошкольниками по дополнительному образованию могут организовать воспитатели и специалисты дошкольного учреждения, педагоги учреждений дополнительного образования, работники культуры. Дополнительное образование детей в дошкольных учреждениях осуществляется на протяжении нескольких лет (2—3 года и более).
Сегодня можно назвать следующие тенденции развития дополнительного образования в дошкольных образовательных учреждениях:
· — открытие дополнительных образовательных услуг: студий по обучению дошкольников изобразительной деятельности, хореографии, изучению иностранных языков, школ раннего развития;
· — интеграция дополнительного образования с реализуемыми детским садом программами, например, «Истоки», «Развитие», «Детство» и др.;
· — формирование новых подходов к созданию развивающей среды дошкольного учреждения средствами дополнительного образования;
· — разработка гибкого режима, строго дозированной нагрузки на детей, создание новых форм совместной деятельности детей, педагогов, родителей;
· — разработка содержания дополнительного образования, соответствующего современным требованиям; совершенствование воспитательных программ для одаренных детей и детей с ограниченными возможностями;
· — развитие, разработка и реализация новых методов развития детей средствами дополнительного образования и др.
Тенденции развития дополнительного образования в системе начального (среднего) профессионального образования (НПО (СПО))
Исследования, проведенные Е. Л. Бойко и А. Л. Пикиной, показывают, что дополнительное образование в процессе развития в учреждениях сферы профессионального образования проходит несколько этапов: на I этапе происходит становление (возрождение) дополнительного образования в учреждениях,системы НПО (СПО); II этап характеризуется интенсивным развитием интеграционных процессов, III отличается созданием целостного образовательного пространства, среды, обеспечивающей активизацию социальных интересов учащихся в свободное время и формирование творчески растущей личности, обладающей социально-нравственной устойчивостью, толерантным сознанием, подготовленной к жизнедеятельности в новых условиях. Переход от одного этапа к другому происходит в результате создавшихся в процессе развития потребностей и проблем. Переход от первого этапа ко второму обусловлен необходимостью в расширении спектра услуг, предоставляемых дополнительным образованием. Переход от второго этапа к третьему — потребностью учреждения профессионального образования в повышении квалификации кадрового состава, возникающими финансовыми проблемами, сбоями в системе управления, реформированием системы НПО (СПО).

Можно назвать следующие тенденции развития дополнительного образования в учреждениях НПО (СПО):

— увеличивается количество творческих объединений, организуемых на базах учреждений НПО (СПО);
— развиваются социально-педагогические объединения молодежи (волонтерские команды, производственные бригады и др.);
— складываются предпосылки для формирования интеграционных процессов, развития различных форм социального партнерства, взаимодействия с производством и сферой услуг;
— осуществляется дифференцированная, личностно-ориентиро- ванная социальная поддержка учащихся при использовании ресурсов дополнительного образования;
— подростки вовлекаются в продуктивную творческую деятельность, обеспечивающую формирование их социального опыта и др.
Таким образом, реализация дополнительного образования детей на базе разных типов образовательных учреждений позволяет расширять цели образования. Наряду с обязательными для всех целями, определяемыми стандартами, цели дополнительного образования выводят на значимый для развивающейся личности уровень индивидуальные образовательные цели. Многообразие целей дополнительного образования детей предполагает и многообразие результатов. Кроме того, интеграция дополнительного и общего образования предполагает постоянное обновление содержания образования: переход от традиционного содержания (стандартов) к содержанию, соответствующему новым ожиданиям заказчиков. Роль дополнительного образования в обновлении содержания общего образования мы рассматриваем через усиление личностной ориентации, комплексности, обеспечение преемственности, усиление творческой, практической и социальной составляющих содержания общего образования. Кроме того, в процессе интеграции наблюдается обновление форм организации общего образования: гуманизация и демократизация общего образовании, обеспечение детям шанса на успех, разнообразие форм организации образовательного процесса, оптимизация деятельности образовательных учреждений и др.
	Вопросы для повторения и обсуждения
· 1. Каковы исторические предпосылки возникновения дополнительного (внешкольного) образования?
· 2. Какие основные этапы развития системы дополнительного (внешкольного) образования детей сложились исторически?
· 3. Чем характеризуется зарождение системы внешкольного воспитания в дореволюционный период?
· 4. Чем характеризуется становление внешкольного воспитания в послереволюционный период?
· 5. Чем характеризуется развитие внешкольного воспитания в период строительства социалистического государства в СССР?
· 6. Каковы особенности трансформации дополнительного образования в период социально-экономических преобразований в России?
· 7. Каковы основные функции внешкольного воспитания и внешкольного образования? Что общего и в чем разница?
· 8. Каковы различия направлений деятельности внешкольных учреждений на разных этапах развития дополнительного (внешкольного) образования?
· 9. Каковы цели и задачи модернизации системы дополнительного образования детей?
· 10. Что общего и в чем разница между внешкольным и дополнительным образованием?
· 11. Чем характеризуется место дополнительного (внешкольного) образования в государственной системе образования в разные исторические периоды?
· 12. Какие проблемы развития системы дополнительного образования детей существовали в разные исторические периоды? Что способствовало формированию системы дополнительного образования детей в разные исторические периоды?
· 13. Каковы перспективы развития отечественной системы дополнительного образования детей?


 Задания для самостоятельной работы
· 1. На основе данных интернет-источников проанализировать опыт развития системы дополнительного образования детей в одном из регионов РФ. Составить аналитическую записку.
· 2. Найти в литературе опыт, подтверждающий тенденции развития системы дополнительного образования детей в России по следующим направлениям:
· — Развитие целей и задач дополнительного образования.
· — Развитие содержания дополнительного образования (направлений, функций, форм и методов работы с детьми) дополнительного образования.
· — Развитие структуры дополнительного образования (типов учреждений, форм организации работы с детьми, подразделений, должностей, взаимосвязей между ними).
· — Развитие результатов деятельности дополнительного образования (на уровне ребенка, педагогов, учреждения).
Составить презентацию опыта.
· 3. Подготовить реферат по одной из предложенных ниже тем:
· — Формы внешкольного образования детей в XVIII в.
· — Дом свободного ребенка как особое внешкольное учреждение.
· — Функции внешкольного образования до 1917 г.
· — Идея «открытой» школы С. Т. Шацкого.
· — Внешкольные государственные детские учреждения и первые научно- методические центры 20—30-х гг.
· — Основные идеи Е. Н. Медынского о внешкольном образовании.
· — Детские клубы как основная форма внешкольного воспитания.
· — Сеть внешкольных детских учреждений в 40—60-е гг.
· — Инструктивно-методическая деятельность внешкольных учреждений.
· — Организационно-массовая деятельность внешкольных учреждений.
· — Кружковая деятельность внешкольных учреждений.
· — Интеграция различных организации и социальных структур в процесс воспитания подрастающего поколения.
· — Развитие системы деятельности пионерских лагерей и детских здравниц в послевоенные годы.
· — Направления массовой работы в 60—80-е гг.
· — Проблема нравственного и профессионального самоопределения развивающейся личности во второй половине 80-х гг.
· — Отличительные особенности внешкольных учреждений в 90-е гг.
· — Проблема подготовки кадров для системы внешкольного образования на разных этапах ее развития.
· — Результаты деятельности внешкольных учреждений и объединений в различные исторические периоды.
· — Становление материальной базы внешкольных учреждений.
· — Роль дополнительного образования на современном этапе развития России.
· — Зарубежные тенденции развития системы дополнительного образования детей.
· — Тенденции развития современного учреждения дополнительного образования детей.
· — Перспективы развития отечественной системы дополнительного образования детей.
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	НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЫ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ В РОССИИ
Становление нормативно-правового регулирования дополнительного образования детей: исторический обзор документов
Нормативно-правовое регулирование системы дополнительного образования детей в РФ осуществляется преимущественно через распорядительные документы. Нормативно-правовая база — это перечень официальных письменных (изданных) нормативно-правовых актов, которые принимаются в определенной форме правотворческим органом и регулируют конкретные правоотношения[1]. В России нормативно-правовой акт — это письменный официальный документ, принятый (изданный) в определенной форме правотворческим органом в пределах его компетенции и направленный на установление, изменение или отмену правовых норм[2]. Основное назначение нормативно-правовых документов состоит в закреплении правовой информации, в придании словам юридического значения и в доведении правил поведения до адресата.
Большинство нормативно-правовых документов — это постановления, приказы и законы. Основное назначение распорядительных документов — регулирование и координация деятельности, что позволяет органу управления обеспечивать реализацию поставленных перед ним задач, получать максимальный эффект от своей деятельности[3]. Большое количество Постановлений сформулировано через административные регламенты, касающиеся разных аспектов предоставления дополнительного образования детей в РФ.
Административный регламент — это документ, который устанавливает сроки и последовательность административных процедур и административных действий органа исполнительной власти, порядок взаимодействия между его структурными подразделениями и должностными лицами, а также взаимодействия с физическими или юридическими лицами (заявителями), иными органами государственной власти и местного самоуправления при исполнении государственной функции (предоставлении государственной услуги)[4].
Распорядительные документы содержат решения, идущие сверху вниз по системе управления: от управляющего органа к управляемому. Именно эти документы реализуют управляемость объектов по вертикали[5]. В юридическом плане распорядительные документы относятся к правовым актам: в них получают выражение конкретные юридически властные предписания субъектов управления. Конкретность таких предписаний проявляется в том, что с помощью распорядительных документов разрешаются возникающие в сфере управления проблемы и вопросы; их адресатом являются конкретные учреждения, структурные подразделения, должностные лица или работники; они являются юридическими фактами, вызывающими возникновение конкретных административно-правовых отношений[6].
Распорядительные документы могут издаваться совместно несколькими органами управления.
С точки зрения порядка разрешения вопросов (принятия решений) все распорядительные документы делятся на две группы:
· — документы, издаваемые в условиях коллегиальности (постановления);
· — документы, издаваемые в условиях единоличного принятия решений (приказы, распоряжения, указания).
Постановление — это правовой акт, принимаемый высшими и некоторыми центральными органами федеральной исполнительной власти, действующими на основе коллегиальности, а также представительными и коллегиальными исполнительными органами субъектов Российской Федерации в целях разрешения наиболее важных и принципиальных задач, стоящих перед данными органами, и установления стабильных норм, правил[7].
Приказ — в административном праве вид акта управления, волевое властное официальное распоряжение руководителя, отданное в пределах его должностных полномочий и обязательное для исполнения подчиненными[8].
Постановления и приказы региональных и муниципальных органов управления образованием занимают ведущее место в нашем исследовании не только по причине количественного большинства, но и потому, что они имеют содержательно важную информацию по проблеме государственного заказа на дополнительное образование. Именно эти виды распорядительных документов посвящены конкретно разным аспектам предоставления дополнительного образования детей в РФ.
Помимо постановлений и приказов, нормативно-правовое регулирование региональных систем дополнительного образования детей осуществляется посредством законов. Следует отметить, что целевых законов о системе дополнительного образования детей практически нет. Законодательное регулирование системы дополнительного образования осуществляется в соответствии с Законом РФ «Об образовании» и другими законами, регулирующими деятельность организаций образования.
История нормативно-правового регулирования системы дополнительного образования начинается с таких ключевых документов, как Закон РФ «Об образовании» от 10.07.1992 № 3266-1 (документ утратил силу), Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г. (Утверждена распоряжением правительства РФ от 29.12.01 № 1756-Р), Концепция модернизации дополнительного образования детей РФ на период до 2010 г. (одобрена решением коллегии Минобрнауки РФ от 6.10.2004 г., № ПК-2), Межведомственная программа развития системы дополнительного образования детей до 2010 г. (утв. Министерством образования и науки РФ 16 апреля 2007 г. и Министерством культуры и массовых коммуникаций РФ 30 августа 2007 г.; приложение к письму Министерства образования и науки РФ от 24 сентября 2007 г. № 06-1549) — документ утратил силу, Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей (утвержденное Постановлением Правительства РФ от 07.03.95 № 233, документ утратил силу), Примерными требованиями к программам дополнительного образования детей (Письмо Минобрнауки РФ от 11 декабря 2006 г. № 061844), Федеральный закон «Об автономных учреждениях» (от 3 ноября 2006 г. № 174-ФЗ (ред. от 28.12.2013, с изменениями и дополнениями вступил в силу с 10.01.2014).
Закон РФ «Об образовании» впервые провозгласил гуманистический характер образования и приоритет общечеловеческих ценностей, четко и определенно сказал о необходимости обеспечения свободного развития личности, ее полноценной жизни и здоровья[9].
С принятием Закона статус внешкольных учреждений значительно изменился. С одной стороны, нехватка финансовых ресурсов привела к сокращению масштабов деятельности внешкольных учреждений. Сократилась численность постоянного контингента, но, кроме того, уменьшилась массовость деятельности. Расширилась сфера платных услуг. Возникла вынужденная ситуация, когда пришлось обращаться к родителям за финансовой помощью. С другой стороны, сложились предпосылки для отказа от идеологизированного подхода к воспитанию, выход на идеи гуманизации и демократизации образования, признание вариативного и личностно-ориентированного подходов. Закон провозглашает приоритет общечеловеческих ценностей, жизни и здоровья человека, свободного развития личности.
Закон устанавливает принцип автономности образовательных учреждений (ст. 2), определяет им статус юридических лиц (ст. 12), дает самостоятельность в разработке образовательных программ (ст. 14) и дает права на реализацию дополнительных образовательных программ (ст. 14). Статья 26 специально посвящена дополнительному образованию. Даны видовые различия учреждений дополнительного образования детей, определена правовая база для дальнейшей дифференциации УДО.
Федеральным законом Российской Федерации от 22 августа 2004 г. № 122-ФЗ в статью 31, пункта 1.2 Закона «Об образовании» внесены соответствующие поправки о развитии системы дополнительного образования детей на муниципальном уровне; в статью 29, пункта 6.1 Закона «Об образовании» внесены поправки по обеспечению государственных гарантий прав граждан на получение дополнительного образования в общеобразовательных учреждениях; Федеральным законом № 199-ФЗ от 29 декабря 2004 г. в Федеральный закон № 184-ФЗ внесены дополнения о предоставлении дополнительного образования детям в учреждениях регионального значения (подпункт 14.1).
Концепция модернизации российского образования на период до 2010 г. указывает на то, что развивающемуся обществу нужны современно образованные, нравственные, предприимчивые люди, которые могут самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, прогнозируя их возможные последствия, способны к сотрудничеству, отличаются мобильностью, динамизмом, конструктивностью, обладают развитым чувством ответственности за судьбу страны. Главная задача российской образовательной политики — обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства. Цель модернизации образования состоит в создании механизма устойчивого развития системы образования.
Концепция определяет следующие направления (задачи) модернизации: обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения полноценного образования; достижение нового современного качества дошкольного, общего и профессионального образования; формирование в системе образования нормативно-правовых и организационно-экономических механизмов привлечения и использования внебюджетных ресурсов; повышение социального статуса и профессионализма работников образования, усиление их государственной и общественной поддержки; развитие образования как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса — обучающегося, педагога, родителя, образовательного учреждения.
Общая направленность процесса обновления содержания общего образования определяется следующими целями: приведение содержания образования в соответствие с изменившимися условиями общественной жизни и экономики; резкое уменьшение негативных влияний общего образования на здоровье школьников; разгрузка инвариантного компонента содержания образования; модернизация образовательных технологий как неотъемлемого и крайне значимого компонента содержания образования; создание механизма постоянного обновления содержания образования; практически ориентированный характер всех разработок по обновлению школы. Концепция модернизации российского образования к структурной перестройке образования относит углубление, расширение и интеграцию. В Концепции модернизации российского образования на период до 2010 г. подчеркнута важнейшая роль учреждений дополнительного образовании детей как одного из определяющих факторов развития склонностей, способностей и интересов личностного, социального и профессионального самоопределения детей и молодежи[10].
Концепция модернизации дополнительного образования детей РФ разработана в целях дальнейшего развития системы на период до 2010 г. и взаимосвязана с основными направлениями социально- экономической политики Правительства Российской Федерации. Цель модернизации дополнительного образования детей состоит в создании условий и механизма устойчивого развития системы дополнительного образования детей в Российской Федерации; обеспечении современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей на основе сохранения лучших традиций внешкольного воспитания и дополнительного образования по различным направлениям образовательной деятельности.
На достижение цели направлено решение следующих взаимосвязанных задач: совершенствование законодательной базы в части дополнительного образования детей, приведение нормативного правового обеспечения системы в соответствие с российским законодательством;
сохранение и развитие сети учреждений дополнительного образования детей; обеспечение государственных гарантий доступности и равных возможностей получения дополнительного образования, достижение эффективности и качества дополнительного образования детей; сохранение единого образовательного пространства на основе преемственности содержания основного и дополнительного образования детей; сохранение межведомственного характера системы дополнительного образования детей; совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования детей; создание и развитие новых информационных технологий; совершенствование системы государственной аттестации и аккредитации учреждений дополнительного образования детей; разработка и утверждение блока ресурсного обеспечения дополнительного образования детей; повышение социального статуса и профессионального совершенствования педагогических и руководящих кадров системы дополнительного образования детей; разработка социально-экономических мер нормативно-правого регулирования привлечения внебюджетных средств учреждениями дополнительного образования детей; развитие дополнительного образования детей как открытой государственно-общественной системы на основе распределения ответственности между субъектами образовательной политики и повышения роли всех участников образовательного процесса — обучающихся, педагогов, родителей.
Итак, модернизация дополнительного образования является важным направлением модернизации всей системы образования в России, поэтому учреждениям дополнительного образования придается очень большое значение. Они являются открытыми социально-педагогическими системами, постоянно взаимодействуя со средой, и имеют свои виды.
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 Межведомственная программа развития системы дополнительного образования детей до 2010 г.
Программа разработана в целях модернизации системы в соответствии с основными направлениями социально-экономической политики Правительства Российской Федерации до 2010 г. в целях улучшения положения детей в РФ, создания благоприятных условий для их воспитания, обучения, творческого развития.
Программа как организационная основа государственной политики в вопросах дополнительного образования детей носит управленческий характер и призвана обеспечить реализацию мероприятий, направленных на изменения в структуре, содержании и технологиях дополнительного образования детей, системе управления, организационно-правовых формах субъектов образовательной деятельности и финансово-экономических механизмах развития дополнительного образования детей.
Основной целью Программы является создание механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие системы дополнительного образования детей в Российской Федерации в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной творческой личности ребенка в условиях разграничения полномочий между различными уровнями власти в Российской Федерации; создание условий для активного включения подрастающего поколения в социально-экономическую, политическую и культурную жизнь общества, обеспечение конкурентоспособности человеческих ресурсов России на мировом уровне.
Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие стратегические задачи: обеспечение современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей; создание условий и механизмов устойчивого развития системы дополнительного образования детей в Российской Федерации в целях сохранения и развития единого культурного и информационного пространства России.
В документе определены направления развития и описаны программные мероприятия, необходимые для достижения стратегических задач обеспечения современного качества, доступности и эффективности дополнительного образования детей.
Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей (1995 г.) являлось основным документом, определяющим основы деятельности УДОД. Типовое положение определяет основное предназначение деятельности УДОД — развитие мотивации личности к познанию и творчеству, реализация дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства. Кроме того, в этом документе определены основы организации деятельности, которые отличают УДОД от других типов образовательных учреждений: самостоятельность в разработке образовательных программ с учетом запросов детей, потребности семьи, образовательных учреждений, детских организаций, особенностей социально-экономического развития региона, а также определении численного состава объединений и расписания занятий; право на ведение профессиональной подготовки и производственной практики обучающихся. Кроме того, положение определяет режим работы учреждения в течение всего календарного года, делает акцент на массово-досуговую и методическую деятельность УДОД и другие особенности организации деятельности.
Изменения, произошедшие в социально-экономическом развитии страны в последние годы, способствовали разработке программ дополнительного образования нового поколения. Реализация программ осуществляется в УДОД на основе Примерных требований к программам дополнительного образования детей, содержание которых должно
· — отражать достижения мировой культуры, российские традиции, культурно-национальные особенности регионов;
· — соответствовать уровню образования (дошкольному, начальному общему, основному общему, среднему (полному) общему образованию); направленностям дополнительных образовательных программ (научно- технической, спортивно-технической, художественной, физкультурноспортивной, туристско-краеведческой, эколого-биологической, военно- патриотической, социально-педагогической, социально-экономической, естественно-научной); современным образовательным технологиям, отраженным в принципах обучения (индивидуальности, доступности, преемственности, результативности), формах и методах обучения (активных методах дистанционного обучения, дифференцированного обучения, занятиях, конкурсах, соревнованиях, экскурсиях, походах и т. д.);
· — соответствовать методам управления образовательным процессом;
· — соответствовать средствам обучения (перечень необходимого оборудования, инструментов и материалов в расчете на каждого обучающегося в объединении).
В 2007 г. в соответствии с Федеральным законом «Об автономных учреждениях» в отдельных регионах России в экспериментальном режиме начался процесс преобразования существующих учреждений дополнительного образования детей в новую организационно-правовую форму — автономную некоммерческую организацию дополнительного образования детей. Учитывая, что Закон об автономных учреждениях распространяется на все типы и виды образовательных учреждений, в том числе реализующих конституционные гарантии права на образование, а также наличие социально-экономических рисков при изменении правового статуса, представляется принципиальным, что этот процесс должен проходить избирательно, на добровольных началах по мере готовности образовательных учреждений и создания органами власти необходимых условий для самостоятельной финансово-хозяйственной деятельности и обеспечения доступности и качества образовательных услуг.
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	Федеральная целевая программа «Дети России» на 2007—2010 гг. (Утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 21 марта 2007 г. № 172)
Программа включает подпрограммы «Здоровое поколение», «Одаренные дети», «Дети и семья».
Цель программы: создание благоприятных условий для комплексного развития и жизнедеятельности детей, а также государственная поддержка детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.
Задачи программы: обеспечение безопасного материнства и рождения здоровых детей, охрана здоровья детей и подростков, в том числе репродуктивного здоровья; профилактика и снижение детской и подростковой заболеваемости, инвалидности и смертности; создание государственной системы выявления, развития и адресной поддержки одаренных детей, сохранение национального генофонда страны, развитие интеллектуального и творческого потенциала России; профилактика социального неблагополучия семей с детьми, защита прав и интересов детей; совершенствование системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних; проведение эффективной реабилитации и адаптации детей, находящихся в трудной жизненной ситуации; обеспечение полноценной жизнедеятельности детей-инва- лидов и их интеграции в общество; профилактика социального сиротства, постепенный переход от воспитания детей в учреждениях интернатного типа к семейным формам устройства детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей; обеспечение профессиональной подготовки и социальной защищенности выпускников детских интернатных учреждений, развитие системы социализации детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей.
Для решения данных задач предлагается перечень программных мероприятий.
В подпрограмме «Одаренные дети» (основанием для разработки является распоряжение Правительства Российской Федерации от 26 января 2007 г. № 79-р) предлагается ряд мероприятий по работе с одаренными детьми силами системы дополнительного образования детей.
Система мер, направленных на развитие детско-юношеского
спорта по месту жительства и учебы в Российской Федерации (Одобрена Заместителем Министра спорта, туризма и молодежной политики РФ Ю. Д. Нагорных от 28 апреля 2010 г., Заместителем Министра образования и науки РФ И. И. Калина от 4 мая 2010 г., Заместителем министра здравоохранения и социального развития РФ В. С. Беловым от 6 мая 2010 г.)
В документе описано современное состояние дополнительного образования детей в области физической культуры и спорта, поскольку в документе приводится перечень мероприятий, направленных на совершенствование организационного, нормативного и научного обеспечения детско-юношеского спорта, мероприятия по развитию сети спортивных сооружений по месту жительства и учебы, совершенствованию форм организации детско-юношеского спорта.
Государственная программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации» на 2006—2010 гг. (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 11 июля 2005 г. № 422)
Документ определяет учреждения дополнительного образования детей как прямой канал влияния на патриотическое воспитание граждан РФ, что должно быть учтено при разработке и реализации дополнительных образовательных программ и организации деятельности учреждений дополнительного образования детей.
Аналитическая ведомственная целевая программа «Развитие воспитания в системе образования» на 2008—2010 гг. (Утверждена приказом Министра образования и науки Российской Федерации от 16 октября 2007 г. № 283)
В документе говорится о проблеме неудовлетворительной кадровой обеспеченностью воспитательного процесса образовательных учреждений. Введение в штатное расписание образовательных учреждений должностей психологов, социальных педагогов, педагогов-организато- ров, старших вожатых, педагогов дополнительного образования, классных воспитателей, проректоров по воспитательной работе происходит медленно и в недостаточном для эффективного решения воспитательных задач количестве.
Аналитическая ведомственная целевая программа «Повышение доступности и качества услуг дополнительного образования детей и совершенствование их социальноадаптирующих функций на 2008—2010 гг.» (Утверждена приказом Министра образования и науки Российской Федерации от 16 октября 2007 г. № 283)
В документе описываются цели Программы, реализация которых предполагает создание механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие системы дополнительного образования детей в Российской Федерации в интересах формирования духовно богатой, физически здоровой, социально активной творческой личности ребенка. Информация полезна для анализа требований к содержанию, формам, методам и технологиям дополнительного образования детей.
На основе анализа нормативных документов можно выявить одну из ведущих задач развития системы дополнительного образования детей — создать в административно-территориальном районе субъекта Российской Федерации целостное педагогическое пространство, обеспечивающее комплексное решение образовательных, социальнопедагогических и социально-экономических задач[1].
· [1] Березина В. А. Развитие дополнительного образования детей в системе Российского образования: учеб.-метод, пособие. — М: АНО «Диалог культур», 2007.


Обзор современных документов международного и федерального уровней, регламентирующих функционирование дополнительного образования детей
В настоящий момент нормативно-правовая база, регулирующая отношения в сфере образования в Российской Федерации, включает сотни правовых актов различной юридической силы. Для их систематизации используют различные основания классификации:
· — по юридической силе;
· — по содержанию;
· — по объему и характеру действия;
· — по статусу документов;
· — по уровням субъектов, их издающих.
По юридической силе все нормативно-правовые акты подразделяются на законы и подзаконные акты. Юридическая сила нормативноправовых актов является наиболее существенным признаком их классификации. Она определяет их место и значимость в общей системе государственного нормативного регулирования.
В соответствии с теорией и практикой правотворчества акты вышестоящих правотворческих органов обладают более высокой юридической силой, чем акты нижестоящих правотворческих органов. Последние издаются на основе и во исполнение нормативных актов, издаваемых вышестоящими правотворческими органами[1].
Нормативно-правовые акты классифицируются также по содержанию. Такое деление в известной мере условно. Условность эта объективно объясняется тем, что не во всех нормативно-правовых актах содержатся нормы однородного содержания. Имеются акты, содержащие нормы только одной отрасли права (например, трудовое, семейное, уголовное законодательство). Наряду с отраслевыми нормативными актами, действуют и акты, имеющие комплексный характер. Они включают нормы различных отраслей права, обслуживающих определенную сферу общественной жизни. Хозяйственное, торговое, военное, морское законодательство — примеры комплексных нормативно-правовых актов.
По объему и характеру действия нормативно-правовые акты подразделяются:
· — на акты общего действия, охватывающие всю совокупность отношений определенного вида на данной территории;
· — на акты ограниченного действия (распространяются только на часть территории или на строго определенный контингент лиц, находящихся на данной территории);
· — на акты исключительного (чрезвычайного) действия. Их регулятивные возможности реализуются лишь при наступлении исключительных обстоятельств, на которые рассчитан акт (военных действий, стихийных бедствий)[2].
По статусу нормативно-правовые акты делятся на утратившие силу и действующие.
Классификацию нормативно-правовой базы системы ДОД мы проводим по такому основанию как уровень субъектов, издающих нормативно-правовой документ:
· 1. Международные нормативно-правовые документы (подписанные СССР или Россией).
· 2. Федеральные (правительственные, ведомственные).
· 3. Региональные (правительственные и ведомственные).
· 4. Локальные нормативно-правовые акты (документы уровня конкретного учреждения).
· [1] Теория права и государства: учебник / под ред. В. С. Нерсесянца. — М., 2007. —С. 339.
· [2] Теория права и государства: учебник / под ред. В. С. Нерсесянца.
Международный уровень нормативно-правовой базы ДОД
Нормотворчество в сфере образования на международном уровне сегодня достаточно разнообразно. Международное образовательное право объединяет свыше 150 разного рода международно-правовых актов, принятых Организацией Объединенных Наций (ООН) по вопросам образования, науки и культуры (ЮНЕСКО), Международной организацией труда (МОТ), Советом Европы и другими международными организациями.
Документы ООН:
· — Устав Организации Объединенных Наций.
· — Всеобщая декларация прав человека.
· — Декларация прав ребенка.
· — Международный пакт об экономических, социальных и культурных правах.
· — Декларация «О социальных и правовых принципах, касающихся защиты и благополучия детей, особенно при передаче детей на воспитание и их усыновление на национальном и международном уровне».
· — Декларация о праве на развитие.
· — Конвенция о правах ребенка.
· — Всемирная декларация об обеспечении выживания, защиты и развития детей.
· — Декларация о правах лиц, принадлежащих к национальным или этническим, религиозным и языковым меньшинствам.
Документы ЮНЕСКО:
· — Устав Организации Объединенных Наций по вопросам образования, науки и культуры.
· — Конвенция о борьбе с дискриминацией в области образования.
· — Рекомендация о борьбе с дискриминацией в области образования.
· — Рекомендации о развитии образования взрослых.
· — Рекомендации МОТ/ЮНЕСКО о положении учителей.
· — Декларация руководящих принципов по использованию вещания через спутники для свободного распространения информации, развития образования и расширения культурных обменов.
· — Региональная Конвенция о признании учебных курсов, дипломов о высшем образовании и ученых степеней в государствах Латинской Америки и Карибского бассейна.
· — Международная Конвенция о признании учебных курсов, дипломов о высшем образовании и ученых степеней в Арабских и Европейских государствах бассейна Средиземного моря.
· — Пересмотренная рекомендация о международной стандартизации статистики в области образования.
· — Конвенция о признании учебных курсов, дипломов о высшем образовании и ученых степеней в Арабских государствах.
· — Конвенция о признании учебных курсов, дипломов о высшем образовании и ученых степеней в государствах региона Европы.
· — Региональная Конвенция о признании учебных курсов, свидетельств, дипломов, ученых степеней и других квалификационных документов в системе высшего образования в государствах Африки.
· — Региональная Конвенция о признании учебных курсов, дипломов о высшем образовании и ученых степеней в государствах Азии и Тихого океана.
· — Конвенция о техническом и профессиональном образовании.
· — Рекомендация о признании учебных курсов и свидетельств о высшем образовании.
· — Конвенция о признании квалификаций, относящихся к высшему образованию в Европейском регионе (ETS № 165).
· — Руководство по признанию в Российской Федерации документов об образовании, полученных в других европейских странах, и признанию российских документов об образовании в других европейских странах.
· — Рекомендация о статусе преподавательских кадров учреждений высшего образования.
· — Декларация об ответственности нынешних поколений перед будущими поколениями.
· — Совместный план работы шести межправительственных комитетов по применению региональных конвенций о признании учебных курсов, дипломов о высшем образовании и ученых степеней на 1999— 2005 гг.
· — Всемирная Декларация о высшем образовании для XXI в.: подходы и практические меры.
Документы МОТ:
· — Конвенция № 107 о защите и интеграции коренного и другого населения, ведущего племенной и полуплеменной образ жизни в независимых странах.
· — Рекомендация № 136 о специальных программах обеспечения занятости и подготовки молодежи в целях развития.
· — Конвенция № 138 о минимальном возрасте для приема на работу (Женева, 26 июня 1973 г.). Извлечения.
· — Рекомендация № 146 о минимальном возрасте для приема на работу.
· — Рекомендация № 148 об оплачиваемых учебных отпусках.
· — Конвенция № 142 о профессиональной ориентации и профессиональной подготовке в области развития людских ресурсов.
· — Рекомендация № 150 о профессиональной ориентации и профессиональной подготовке в области развития людских ресурсов.
· — Резолюция о занятости молодежи.
Международная Конвенция ООН «О правах ребенка» (Принята резолюцией 44/25 Генеральной Ассамблеи от 20 ноября 1989 г.).
Конвенция — международный правовой документ, определяющий права детей на образование, пользование достижениями культуры, правом на отдых и досуг и оказание иных услуг детям государствами-членами ООН. Конвенция о правах ребенка является первым и основным международно-правовым документом, в котором права ребенка рассматривались на уровне международного права. Документ состоит из 54 статей, детализирующих индивидуальные права юных граждан в возрасте от рождения до 18 лет на полное развитие своих возможностей в условиях, свободных от голода и нужды, жестокости, эксплуатации и других форм злоупотреблений. Конвенция о правах ребенка ратифицирована всеми странами-членами ООН, кроме США и Сомали.

Конвенция в ст. 28 гарантирует детям бесплатное и обязательное начальное образование и требует от государств-членов ООН поощрять развития различных форм среднего образования, как общего, так и профессионального; обеспечивать его доступность для всех детей и принимать необходимые меры для введения бесплатного образования. Конвенция значительное внимание уделяет праву на доступность высшего образования для всех на основе способностей каждого с помощью всех необходимых средств.

Неотъемлемую часть образования составляет воспитание. Так, среди задач семейного воспитания Конвенция (ст. 18) требует, чтобы «предпринимались все возможные усилия к тому, чтобы обеспечить признание принципа общей и одинаковой ответственности обоих родителей за воспитание и развитие ребенка. Родители или в соответствующих случаях законные опекуны несут основную ответственность за воспитание и развитие ребенка. Наилучшие интересы ребенка являются предметом их основной заботы».
Федеральный уровень нормативно-правовой базы ДОД «Конституция Российской Федерации» (принята всенародным голосованием 12.12.1993).
Конституция — это единый правовой акт, обладающий особыми юридическими свойствами, посредством которого народ учреждает основные принципы устройства государства и общества, закрепляет охраняемые государством права, свободы и обязанности человека и гражданина[1].
Статья 43 Конституции закрепляет равные права всех граждан на образование. Гарантируются общедоступность и бесплатность дошкольного, основного общего и среднего профессионального образования в государственных или муниципальных образовательных учреждениях и на предприятиях. Каждый вправе на конкурсной основе бесплатно получить высшее образование в государственном или муниципальном образовательном учреждении и на предприятии. Основное общее образование обязательно. Родители или лица, их заменяющие, обеспечивают получение детьми основного общего образования. Российская Федерация устанавливает федеральные государственные образовательные стандарты, поддерживает различные формы образования и самообразования.
· [1] Козлова Е. И., Кутафин О. Е. Конституционное право России: учебник. — М.: Проспект, 2006. — С. 608.

Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 21 декабря 2012 г., № 273-ФЗ.
Закон является основным нормативно-правовым актом, регулирующим отношения в сфере образования. Но документ регулирует не только образовательные отношения, но и содержание образования (в том числе устанавливает требования к образовательным программам и стандартам), а также подробно регламентирует права и ответственность участников образовательного процесса.
Закон вносит изменения в юридическую терминологию российского права. Во-первых, он вводит четкие определения часто употребляемых терминов и понятий: «образование», «воспитание», «обучение», «уровень образования», «квалификация», «учебный план», «практика», «направленность (профиль) образования» и т. д. Во-вторых, он меняет термин «образовательное учреждение» на термин «образовательная организация».
В соответствии с Законом образование в РФ подразделяется на общее образование, профессиональное образование, дополнительное образование и профессиональное обучение. При этом общее образование и профессиональное образование реализуются по нескольким уровням. В частности, общее образование включает:
· — дошкольное образование;
· — начальное общее образование;
· — основное общее образование;
· — среднее общее образование.
Таким образом, дошкольное образование теперь является одним из уровней общего образования. В связи с этим изменится и схема его финансового обеспечения — она будет аналогична «школьной». Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» четко определяет, в какой части финансирование возложено на субъекты РФ, а в какой — на муниципалитеты. С учетом дефицита муниципальных бюджетов принятое решение может поспособствовать улучшению ситуации с финансовым обеспечением детских садов.
Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» изменил систему профессионального образования. Теперь она, как и система общего образования, включает четыре уровня:
· 1) среднее профессиональное образование;
· 2) высшее образование — бакалавриат;
· 3) высшее образование — специалитет, магистратура;
· 4) высшее образование — подготовка кадров высшей квалификации.
Иными словами, новый закон отменяет понятие «начальное профессиональное образование» и существенно расширяет понятие «среднее профессиональное образование». Среднее профессиональное образование становится общедоступным (хотя и на иных условиях, чем дошкольное и общее). При этом полученное ранее начальное профессиональное образование приравнивается к среднему профессиональному образованию по программам подготовки квалифицированных рабочих (служащих), а среднее профессиональное образование — к среднему профессиональному образованию по программам подготовки специалистов среднего звена.
Меняется также и концепция высшего образования: если в Законе РФ «Об образовании» употреблялся термин «высшее профессиональное образование», то в Федеральном законе «Об образовании в Российской Федерации» — просто «высшее образование». В систему высшего образования теперь входят не только бакалавриат, специалитет и магистратура, но и послевузовское профессиональное образование — подготовка кадров высшей квалификации.
Глава 10 настоящего Закона посвящена Дополнительному образованию, которое регулируется с учетом концепции образования в течение всей жизни и включает три подвида:
· — дополнительное образование детей;
· — дополнительное образование взрослых;
· — дополнительное профессиональное образование.
В Статье 75 говорится о том, что дополнительное образование детей и взрослых направлено на формирование и развитие творческих способностей детей и взрослых, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом совершенствовании, формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья, а также на организацию их свободного времени. Дополнительное образование детей обеспечивает их адаптацию к жизни в обществе, профессиональную ориентацию, а также выявление и поддержку детей, проявивших выдающиеся способности. Дополнительные общеобразовательные программы для детей должны учитывать их возрастные и индивидуальные особенности.
Таким образом, закон предполагает, что взрослые могут обучаться не только в рамках повышения своей квалификации, но и в рамках образовательных программ, интересных с точки зрения личностного роста и развития.
Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 г. (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17 ноября 2008 г. № 1662-р (ред. от 08.08.2009)).
В Концепции сформулированы основные направления долгосрочного социально-экономического развития страны с учетом вызовов предстоящего периода; стратегия достижения поставленных целей, включая способы, направления и этапы; формы и механизмы стратегического партнерства государства, бизнеса и общества; цели, целевые индикаторы, приоритеты и основные задачи долгосрочной государственной политики в социальной сфере, в сфере науки и технологий, а также структурных преобразований в экономике; цели и приоритеты внешнеэкономической политики; параметры пространственного развития российской экономики, цели и задачи территориального развития. Документ содержит информацию об установленных целевых ориентирах развития системы образования в целом, и дополнительного образования детей в частности.
Федеральная целевая программа развития образования на 2011—2015 гг. (утверждена Постановлением Правительства РФ от 7 февраля 2011 г. № 61).
Программа определяет мероприятия развития образования России на период 2011—2015 гг., в том числе основные направления модернизации системы дополнительного образования детей, позволяет ознакомиться с комплексом мероприятий, направленных на развитие системы дополнительного образования, а также изучить приоритетные задачи развития всей системы образования на 2011—2015 гг. Целью Федеральной целевой программы развития образования на 20112015 гг. является обеспечение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного социально ориентированного развития Российской Федерации. При этом задачами Программы являются модернизация общего и дошкольного образования как института социального развития; приведение содержания и структуры профессионального образования в соответствие с потребностями рынка труда; развитие системы оценки качества образования и востребованности образовательных услуг.
Национальная доктрина образования в Российской Федерации на период до 2025 г. (постановление Правительства РФ от 04.10.2000 № 751).
Национальная доктрина образования в Российской Федерации — основополагающий государственный документ, утверждаемый федеральным законом и устанавливающий приоритет образования в государственной политике, стратегию и основные направления его развития. Доктрина определяет цели воспитания и обучения, пути их достижения посредством государственной политики в области образования, ожидаемые результаты развития системы образования на период до 2025 г. Документ определяет требование, согласно которому российская система образования должна обеспечить дополнительным образованием всех желающих, при этом детям оно должно предоставляться на бесплатной основе.
Национальная стратегия действий в интересах детей на 2012— 2017 гг. (утверждена Указом Президента РФ от 1 июня 2012 г. № 761). Согласно Всеобщей декларации прав человека дети имеют право на особую заботу и помощь. Конституция Российской Федерации гарантирует государственную поддержку семьи, материнства и детства. Подписав Конвенцию о правах ребенка и иные международные акты в сфере обеспечения прав детей, Российская Федерация выразила приверженность участию в усилиях мирового сообщества по формированию среды, комфортной и доброжелательной для жизни детей. Главная цель Национальной стратегии — определить основные направления и задачи государственной политики в интересах детей и ключевые механизмы ее реализации, базирующиеся на общепризнанных принципах и нормах международного права. Среди прочих ключевых принципов в Национальной стратегии говорится о принципе максимальной реализации потенциала каждого ребенка. В Российской Федерации должны создаваться условия для формирования достойной жизненной перспективы для каждого ребенка, его образования, воспитания и социализации, максимально возможной самореализации в социально позитивных видах деятельности.
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (от 4 февраля 2010 г., пр-271, утвержден Президентом РФ).
В документе сформулированы главные задачи современной школы — раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Приведено описание школы будущего как института, соответствующего целям опережающего развития; определены основные направления развития общего образования, такие, как переход на новые образовательные стандарты, развитие системы поддержки талантливых детей, совершенствование учительского корпуса, изменение школьной инфраструктуры, сохранение и укрепление здоровья школьников, расширение самостоятельности школ. В национальной образовательной инициативе изложены требования и условия организации дополнительного образования детей в интеграции с общеобразовательными школами.
Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования на 2013—2020 гг.», утвержденная Постановлением Правительства Российской Федерации 22.11.2012 г., № 2148-р.
В программе дана общая характеристика системы образования РФ, обозначены приоритеты государственной политики в сфере образования на период до 2020 г., цели, задачи и показатели (индикаторы) достижения целей и решения задач, описание основных ожидаемых конечных результатов государственной программы, сроков и этапов реализации государственной программы Российской Федерации «Развитие образования». В подпрограмме 2 «Развитие дошкольного, общего образования и дополнительного образования детей» определены основные задачи развития дополнительного образования:
· — формирование образовательной сети и финансово-экономических механизмов, обеспечивающих повышение качества и равный доступ населения к услугам дополнительного образования детей;
· — модернизация содержания образования и образовательной среды для обеспечения готовности выпускников общеобразовательных организаций к дальнейшему обучению и деятельности в высокотехнологичной экономике;
· — обновление состава и компетенций педагогических кадров, создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию;
· — создание современной инфраструктуры неформального образования для формирования у обучающихся социальных компетенций, гражданских установок, культуры здорового образа жизни.
Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки».
Согласно данному Указу, к 2020 г. не менее 75 % детей 5—18 лет должны быть охвачены программами дополнительного образования, в том числе 50 % детей на бесплатной основе. А также предлагается обеспечить передачу субъектам Российской Федерации полномочий по предоставлению дополнительного образования детям, предусмотрев при необходимости софинансирование реализации названных полномочий за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета.

Концепция российской национальной системы выявления и развития молодых талантов (утверждена Президентом России от 3 апреля 2012 г.).
Настоящая Концепция определяет базовые принципы построения и основные задачи общенациональной системы выявления и развития молодых талантов, а также основные направления ее функционирования. В соответствии с данной концепцией основными направлениями функционирования общенациональной системы выявления и развития молодых талантов являются:

— развитие и совершенствование нормативно-правовой базы в сфере образования, экономических и организационно-управленческих механизмов, обеспечивающих выявление и развитие молодых талантов;
— развитие и совершенствование научной и методической базы научных и образовательных учреждений;
— развитие системы подготовки педагогических и управленческих кадров для работы с талантливыми детьми;
— реализация системы мероприятий, направленных на решение задач по выявлению и развитию задатков и способностей детей и молодежи на федеральном, региональном и местном уровнях;
— развитие и совершенствование системы интеллектуальных, творческих и спортивных состязаний;
— формирование условий для профессиональной самореализации молодежи.
Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования (утвержден приказом Министерства образования и науки РФ от 17 декабря 2010 г. № 1897).
Стандарт представляет собой совокупность требований, обязательных при реализации основной образовательной программы основного общего образования образовательными учреждениями, имеющими государственную аккредитацию. Стандарт включает требования к результатам освоения основной образовательной программы основного общего образования; к структуре основной образовательной программы основного общего образования, в том числе требования к соотношению частей основной образовательной программы и их объему, а также к соотношению обязательной части основной образовательной программы и части, формируемой участниками образовательного процесса; к условиям реализации основной образовательной программы основного общего образования, в том числе к кадровым, финансовым, материально-техническим и иным условиям. Документ содержит информацию об условиях организации внеурочной деятельности средствами системы дополнительного образования детей. Все это способствует соблюдению наличия определенных условий в системе дополнительного обра-
бб зования детей и требований к организации деятельности учреждений дополнительного образования.
Приказ Минздравсоцразвития России № 761н от 26 августа 2010 г. «Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих», раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования». В документе описаны квалификационные характеристики, а именно должностные обязанности, перечень того, что должен знать руководитель, и требования к квалификации руководителя, педагога дополнительного образования, педагога-организатора, методиста.
Приказ Росстата от 27.07.2009 № 150 «Об утверждении статистического инструментария для организации Рособразованием статистического наблюдения за деятельностью образовательных учреждений». Документ регламентирует правила представления статистической информации учреждениями дополнительного образования детей, необходимый список сведений, порядок заполнения бланков отчетности и т. д.
Приказ № 1614 от 18 ноября 2008 г. «О создании постоянно действующей комиссии для установления должностных окладов и выплат стимулирующего характера руководителей федеральных государственных образовательных учреждений общего и дополнительного образования детей и учреждений, оказывающих услуги в сфере образования, подведомственных Федеральному агентству по образованию». Документ регламентирует создание постоянно действующей комиссии для установления должностных окладов и выплат стимулирующего характера руководителям федеральных государственных образовательных учреждений общего и дополнительного образования детей и учреждений, оказывающих услуги в сфере образования, подведомственных Рособразованию.
Приказ Минобрнауки РФ от 05.11.2009 № 512 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта среднего профессионального образования по специальности 050148 Педагогика дополнительного образования» (Зарегистрировано в Минюсте РФ 14.12.2009 № 15598). В документе содержится информация о требованиях к подготовке кадров на уровне среднего профессионального образования для системы дополнительного образования детей, которая является необходимой для проведения анализа современного состояния этой сферы.
Государственный заказ на дополнительное образование детей через призму актуальной нормативно-правовой базы
Система дополнительного образования детей занимает важное место в системе непрерывного образования РФ. Такое положение обязывает образовательные учреждения дополнительного образования детей (УДОД) отвечать требованиям всех заинтересованных субъектов образования, а для системы дополнительного образования детей — это заказ самих детей и их родителей, а также заказ различных общественных институтов: органов власти, различных организаций, учреждений и предприятий[1].
Одним из показателей эффективности деятельности всех современных образовательных учреждений является степень удовлетворения социального заказа на образование. Социальный заказ в системе дополнительного образования является отражением социально-педагогических целей общественных (государственных и частных) институтов.
Существуют различные взгляды на понимание государственного и социального заказов. Один из них рассматривает государственный заказ и социальный заказ как два самостоятельных явления. Государственный заказ представляет собой задание на производство определенных услуг, исходящее от государства и адресованное экономическим субъектам хозяйствования. Социальный заказ — это запрос (или задание), исходящий от тех, кто, наряду с государством, предоставляет ресурсы сфере образования, то есть родителей, общественных организаций, работодателей и т. д.[2] Существует и другое мнение, согласно которому государственный и социальный заказ разделять нецелесообразно: поскольку одним из основных социальных институтов любого современного общества является государство, государственный заказ можно считать частью социального заказа. И наконец, третье мнение, основывается на принципе дополнительности, согласно которому можно считать, что социальный заказ может касаться практически всех аспектов образования — от целей, содержания и форм до результатов организации. При этом ожидания различных социальных групп могут касаться различных уровней и аспектов системы образования[3].
Особенностью системы дополнительного образования детей является то обстоятельство, что она включает УДОД, дополнительное образование детей в школе, дошкольных учреждениях, начальное профессиональное образование. Получается, что, с одной стороны, деятельность УДОД не регламентируется никакими стандартами, с другой — она должна подчиняться всем государственным требованиям, предъявляемым к системам дошкольного, начального школьного, общего, начального профессионального образования, касающимся этого типа образования, поскольку оно дополняет все другие типы образования[4].
Можно определить три основных направления государственного заказа системе дополнительного образования детей:
· [1] Золотарева А. В. Управление развитием учреждения дополнительного образования детей: учеб.-метод. пособие. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2010. — 327 с.
· [2] Агафонова Н. Н., Брехач Р. А., Жадаев Д. Н. Содержание общественного заказасистеме образования: материалы социологического исследования. — Пермь: Изд-воПГПУ, 2009. — 114 с.
· [3] Швецова Г. Н. Социальная адаптация воспитанников учреждений государственной поддержки: автореф. дис.... канд. соц. наук. — Ростов н/Д., 2007. — 27 с.
· [4] Золотарева А. В. Управление развитием учреждения дополнительного образования детей: учеб.-
Государственный заказ на личность воспитанника в системе ДОД
Это совокупность качеств, свойств, умений, навыков и способностей, которыми должен обладать современный воспитанник УДОД в соответствии с требованиями, заложенными в нормативных документах федерального уровня.

Так, в Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г. указывается, что ключевыми характеристиками личности ребенка являются навыки критического восприятия информации, способность к нестандартным решениям, креативность, изобретательность, способность работать в команде, инновационная активность, способности к научно-техническому творчеству.

В Стратегии государственной молодежной политики в Российской Федерации говорится о том, какой должна быть современная молодежь, а именно способной к эффективной самореализации, к самостоятельному и эффективному решению возникающих проблем, обладающей созидательной активностью, вовлеченной в общественную жизнь, способной реализовать свой потенциал, уверенной в своих силах, нацеленной на достижения в социально-экономической, общественно-политической, творческой и спортивной сферах.

Федеральная целевая программа развития образования на 2011— 2015 гг. подчеркивает роль в системе образования ребенка, который должен выступать ведущим субъектом, выбирая цель, содержание и формы организации своего дополнительного образования, что позволяет ему развиваться, выстраивать собственную модель образования. В этом же документе говорится о необходимости формирования гражданской идентичности обучающихся.

Одними из важнейших документов, определяющих государственный заказ на личность, являются Федеральные государственные образовательные стандарты, которые представляют перечь необходимых компетенций, подлежащих формированию и развитию у детей.

Государственный заказ на деятельность УДОД
Следует отметить, что в нормативно-правовых документах значительное число требований к деятельности образовательных учреждений сформулировано обобщенно и относится к каждому из них — их мы включили в следующий раздел. В данном пункте мы рассмотрим только те требования, которые относятся к деятельности УДОД как к ведущему в системе дополнительного образования детей типу учреждений:
· — УДОД отводится важная роль в работе с одаренными детьми. Деятельность современного УДОД должна способствовать раннему раскрытию способностей детей к творчеству (Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г.). Должна проводиться работа с одаренными детьми и молодежью из числа лиц с ограниченными возможностями здоровья. Необходимо разрабатывать образовательные программы по раннему выявлению, развитию и поддержке одаренных детей и молодежи; совершенствовать методическую и материально-техническую базу для организации работы по развитию одаренности детей (Комплекс мер по реализации Концепции российской национальной системы выявления и развития молодых талантов);
· — должны разрабатываться электронные образовательные ресурсы для детей с ограниченными возможностями здоровья по различным направлениям дополнительного образования, в том числе по техническим видам творчества (Комплекс мер по реализации Концепции российской национальной системы выявления и развития молодых талантов);
· — одним из приоритетных направлений деятельности УДОД должна оставаться профессиональная ориентация и профильное обучение воспитанников (Комплекс мер по реализации Концепции российской национальной системы выявления и развития молодых талантов);
· — необходимо создавать на базе УДОД консультативные сервисы для родителей в целях оказания им методической помощи в обучении, воспитании и развитии детей (в том числе раннего возраста) и молодежи (Комплекс мер по реализации Концепции российской национальной системы выявления и развития молодых талантов);
· — предполагается финансирование организаций дополнительного образования детей в целях развития инфраструктуры УДОД (с упором на реализацию программ дополнительного образования естественнонаучной и инженерно-технической направленности) (Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г.);
· — УДОД должно стать одним из ведущих ресурсов для выстраивания индивидуального образовательного маршрута ребенка в процессе образования. Необходимо учитывать конкретные интересы и потребности ребенка, определять содержание дополнительного образования в соответствии с возможностями детей, педагогов и учреждения. При этом ребенок должен выступать ведущим субъектом, выбирая цель, содержание и формы организации своего дополнительного образования, что позволяет ему развиваться, выстраивать собственную модель образования (Федеральная целевая программа развития образования на 2011— 2015 гг.);
· — должно произойти увеличение к 2020 г. числа детей в возрасте от 5 до 18 лет, обучающихся по дополнительным образовательным программам, в общей численности детей этого возраста до 70—75 процентов, учитывая, что 50 процентов из них должны обучаться за счет бюджетных ассигнований федерального бюджета (Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»);
· — УДОД должны включаться в реализацию программ внеурочной деятельности, осуществляемых в рамках новых ФГОС ООО. При этом могут использоваться возможности образовательных учреждений дополнительного образования детей, организаций культуры и спорта, в том числе на основе государственного (муниципального) задания. В период каникул могут использоваться возможности организаций отдыха детей и их оздоровления, тематических лагерных смен, летних школ, создаваемых на базе общеобразовательных учреждений и образовательных учреждений дополнительного образования обучающихся (Приказ Минобрнауки РФ от 26.11.2010 № 1241 «О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования»).
	Государственный заказ системе дополнительного образования детей
Выражается через наличие определенных условий ее функционирования, через требования к ней как важнейшему компоненту непрерывной системы образования РФ. Проведенный нами анализ позволил выявить различные аспекты государственного заказа, а именно государственные требования к программному обеспечению образовательных учреждений, к уровню и квалификации педагогических и управленческих кадров, требования в целом к сети образовательных учреждений и к направлениям их взаимодействия.
В соответствии с государственным заказом на программное обеспечение:
· — должно осуществляться развитие инфраструктуры индивидуальных образовательных программ, углубленного и профильного обучения по программам общего и дополнительного образования (Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г.);
· — необходимо создавать инновационные образовательные программы высокого уровня в области научно-технического творчества молодежи (Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г.);
· — дополнительные образовательные программы и дополнительные образовательные услуги должны реализовываться в целях всестороннего удовлетворения образовательных потребностей граждан, общества, государства (Закон РФ «Об образовании»)-,
· — должны создаваться и внедряться новые образовательные и досуговые программы на всех уровнях системы образования (Федеральная целевая программа развития образования на 2011—2015 гг.);
· — необходимо проводить общественно-профессиональную аккредитацию образовательных программ. Под общественно-профессиональной аккредитацией образовательных программ понимается аккредитация, которая проводится общественно-профессиональными объединениями (организациями работодателей, профсоюзами, саморе- гулируемыми и иными общественными организациями) (Федеральная целевая программа развития образования на 2011—2015 гг.);
· — на конкурсной основе будет осуществляться поддержка организаций дополнительного образования детей и молодежи, реализующих инновационные образовательные программы высокого уровня в области научно-технического творчества молодежи (Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г.).
В соответствии с государственным заказом на педагогические и управленческие кадры:
· — необходимо повышать статус педагогических и руководящих кадров системы дополнительного образования детей, координировать деятельность по повышению квалификации и подготовки кадров различной ведомственной принадлежности, внедрять новые модели оплаты труда педагога, благодаря которому школьник добивается высоких результатов (Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»); вести работу по повышению качества подготовки и переподготовки педагогических кадров с учетом реальных общественных потребностей (Концепция развития образования в сфере культуры и искусства в Российской Федерации на 2008—2015 гг.); необходимо повысить социальный статус организаций и педагогов, занятых в сфере дополнительного образования, имеется в виду укрепление материально-технической базы организаций, повышение заработной платы педагогического состава (Стенографический отчет о заседании президиумов Государственного совета, Совета по культуре и искусству и Совета по науке, технологиям и образованию от 22 апреля 2010 г.);
· — необходимо привлекать к педагогической работе граждан, не имеющих педагогического образования, но любящих и умеющих работать с детьми; талантливых педагогов для работы в объединениях научно-технической направленности (Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г.);
· — педагог, благодаря которому ребенок добился высоких результатов, должен получать значительные стимулирующие выплаты (Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»);
· — необходимо создавать условия, обеспечивающие формирование, своевременное обновление и востребованность у педагогических работников и руководителей образовательных учреждений компетенций в области выявления, развития, сопровождения и поддержки одаренных детей и молодежи (Концепция российской национальной системы выявления и развития молодых талантов). Повышать квалификацию педагогических работников и руководителей образовательных учреждений в сфере педагогики и психологии одаренности, а также в сфере организации работы по развитию одаренности детей и молодежи, выявлению, обучению, воспитанию и развитию одаренных детей и молодежи; поддерживать образовательные учреждения и педагогических работников, наиболее успешно работающих с одаренными детьми и молодежью, путем выделения субсидий и грантов (Комплекс мер по реализации Концепции российской национальной системы выявления и развития молодых талантов);
· — следует обновлять образовательные программы бакалавриата, магистратуры и дополнительного профессионального образования по педагогическим специальностям сферы дополнительного образования детей (Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г.);
· — создавать сети консультационно-методического сопровождения профессиональной деятельности педагогов (Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г.).
В соответствии с государственным заказом на деятельность сети образовательных учреждений
· — необходимо создавать условия для развития заочных и очно-заочных школ детей и молодежи на базе учреждений высшего профессионального образования и учреждений дополнительного образования детей, в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий (Комплекс мер по реализации Концепции российской национальной системы выявления и развития молодых талантов);
· — организовать межведомственное взаимодействие в вопросах сопровождения одаренных детей; расширять сеть образовательных учреждений, в том числе в сфере культуры и спорта, специализирующихся на работе с одаренными детьми и молодежью; создавать общедоступную разветвленную инфраструктуру комплексной психологопедагогической и медико-социально-правовой помощи для одаренных детей и молодежи в целях обеспечения их профессиональной ориентации, планирования и сопровождения профессиональной карьеры (Комплекс мер по реализации Концепции российской национальной системы выявления и развития молодых талантов);
· — увеличивать объемы спортивной работы в общеобразовательных учреждениях во внеурочное время путем дополнения блока дополнительного образования образовательными программами спортивно- оздоровительных групп и групп начальной подготовки спортивных школ для реализации необходимого недельного объема двигательного режима не менее 8 часов в неделю (Стратегия развития физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2020 г.);
· — создавать многопрофильные и разнопрофильные образовательные центры, интегрирующие общее и дополнительное образование (Стратегия инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г.);
· — внедрить единую информационную систему сферы образования (Федеральная целевая программа развития образования на 2011— 2015 гг.). В частности, разместить на интернет-портале перечень интеллектуальных и творческих состязаний (Концепщт российской национальной системы выявления и развития молодых талантов);
· — внедрить в систему образовательных учреждений мониторинг состояния здоровья, физического развития и физической подготовленности (Стратегия развития физической культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2020 г.).
В соответствии с государственным заказом системе дополнительного образования детей в целом
· — дополнительное образование детей должно быть ориентировано на задания со стороны государства и на постоянно возрастающий общественный образовательный спрос, на конкретные интересы семей, местных сообществ, предприятий, удовлетворять в условиях неформального образовательного процесса разнообразные познавательные интересы личности (Закон РФ «Об образовании»);
· — следует развивать дополнительное образование в сфере физической культуры и спорта, создавать детские спортивные школы, а также секции и спортивные клубы для детей и взрослых (Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 г.);
· — необходимо повышать качество и доступность дополнительного образования, разрабатывать модели оценки качества дополнительного образования, технологий и методик подготовки и проведения процедур контроля и оценки качества образования (Федеральная целевая программа развития образования на 2011—2015 гг.);
· — необходимо повышать уровень научных исследований, разработок в области научных достижений и методических основ системы дополнительного образования детей, разработку моделей развития техносферы деятельности учреждений дополнительного образования детей исследовательской, инженерной, технической, конструкторской направленности (Федеральная целевая программа развития образования на 2011—2015 гг.);
· — в рамках федеральных целевых программ запустить программы и гранты тем регионам и тем муниципалитетам, где самое лучшее дополнительное образование (Стенографический отчет о встрече с лауреатами конкурса «Учитель г. России — 2011»).
Таким образом, существуют современные требования государства к системе дополнительного образования детей, определены актуальные потребности и запросы в сфере воспитания и образования гражданина страны, а также роль, значение и основные приоритеты направлений деятельности УДОД. Совершенно очевидно, что в результате оформления государственного заказа в «фокусе» любой деятельности и образовательной программы становится ребенок, а УДОД совместно с другими образовательными учреждениями должны выполнять роль посредника между государством и воспитанником.


 Региональный уровень нормативно-правовой базы системы дополнительного образования детей
Место системы дополнительного образования детей в региональной системе образования
Региональная система образования (РСО) представляет собой систему образования субъекта РФ как составную часть системы образования России. Она включает муниципальные образовательные системы, органы управления образованием, образовательные учреждения разных типов: дошкольные, общеобразовательные, профессионального, дополнительного образования и др.
РСО ориентирована на интеграцию всех образовательных ресурсов региона с целью повышения качества, доступности и эффективности всех уровней образования. Предназначение системы образования региона состоит в создании условий для удовлетворения образовательных потребностей населения области, потребностей экономики и социальной сферы региона в квалифицированных кадрах, а также в создании условий для повышения интеллектуального потенциала области. Каждая региональная система образования в РФ направлена на развитие местных особенностей и удовлетворение образовательных запросов населения территории, которые реализуются разветвленной сетью самых разных по профилю, уровню и содержанию образовательных учреждений профессионального и специального типов квалифицированными педагогическими работниками. РСО в целом призвана удовлетворять потребности детей и молодежи, общества и государства в общем, дополнительном и профессиональном образовании.
В последние годы на уровне современных региональных образовательных систем идет процесс создания подсистемы дополнительного образования детей, которое реализуется не только на базе учреждений дополнительного образования детей (УДОД), но и в образовательных учреждениях других типов. Возрос интерес к дополнительному образованию детей не только со стороны детей и родителей, но и педагогов и руководителей образовательных учреждений и органов управления образованием. Большинство руководителей ставят цели развития дополнительного образования и стремятся создавать условия для их реализации. Современные исследования показывают, что модернизация системы общего образования невозможна без использования потенциала дополнительного образования детей. Это самая интегративная составляющая образовательного пространства, обладающая потенциалом преемственности, непрерывности и межведомственного взаимодействия[1].
Система дополнительного образования детей играет важную роль в РСО, именно она позволяет найти новые источники и ресурсы для развития такой жизненно важной сферы в обществе как образование; определить перспективные пути повышения эффективности научно-технического, социально-экономического и духовного развития региона, реализации многообразных образовательных потребностей личности в условиях непрерывного образования «через всю жизнь» как важнейшей образовательной стратегии на XXI в.
Очевидно, что система дополнительного образования в каждом регионе будет иметь свою специфику и уникальность, основанную на социально-экономических, историко-культурологических, природных, демографических и других особенностях региона. Она способствует достижению устойчивого состояния региональных систем различного уровня, на гармонизацию в образовательной среде региона, достижение качества образования как нормативного уровня, которому должен соответствовать «образовательный продукт».
Дополнительное образование детей — составная часть образовательной системы региона, подчиняющаяся общим законам, закономерностям и государственным требованиям. Долгие десятилетия место системы дополнительного образования детей в системе образования регионов уточнялось, оспаривалось, завоевывалось, конкретизировалось и определялось. Чаще всего дополнительному образованию отводилось выполнение функции организации досуга детей, оно воспринималось как придаток общего образования. Современная история развития системы дополнительного образования детей обнаруживает совершенно иное ее значение как неотъемлемой части непрерывного образования, как уникальной подсистемы со своими правилами и традициями, как важнейшего механизма, без функционирования которого невозможно становление полноценной современной личности, гражданина России.
· [1] Роль и место учреждений дополнительного образования детей в социально-экономическом развитии регионов: сборник материалов Всероссийской научно-практическойконференции / под ред. Т. Н. Гущиной, А. В. Золотаревой, С. Л. Паладьева. — Ярославль:Изд-во ЯГПУ им. К. Д. Ушинского, 2008. — 396 с.
Региональные, областные, городские, целевые программы развития дополнительного образования детей
Нормативно-правовая база РСО обусловлена документами федерального уровня, которые задают стратегические цели и определяют ориентиры развития образовательного пространства всех субъектов РФ. Региональный уровень нормативных документов представлен, как правило, через различные Программы развития, Программы функционирования, Концепции развития или модернизации дополнительного образования детей.
Региональные программы представляют собой разновидность целевых комплексных программ и служат инструментом регулирования и управления региональной стратегией экономического, социального и научно-технического развития, формой хозяйственной деятельности, способом приоритетной концентрации ресурсов для решения неотложных, первоочередных проблем[1]. Различают следующие виды региональных программ: межгосударственные, государственные (федеральные) и собственно региональные, формируемые и реализуемые по отраслевому признаку и комплексные. Узкоспециализированные программы, как правило, разрабатываются в составе целевых федеральных программ, например «Образование в России».
Региональные программы классифицируются по следующим признакам:
· — территориальная принадлежность,
· — функциональная ориентация,
· — содержание решаемых проблем,
· — масштабность программной задачи,
· — отраслевая локализация,
· — характер возникновения проблем и др.
Выделение признаков и соответствующих им классов программ служит условием поиска общих закономерностей в процессе их формирования и реализации. Классификационные признаки отражают содержание проблемы, характеризуют объекты программ, особенности управления ими и т. д.
Каждая региональная программа характеризуется одновременно несколькими классификационными признаками. Например, конкретная региональная (местная) программа может быть по территориальной принадлежности — областной; по функциональной ориентации — экологической; по масштабности проблемы — узкоспециализированной; по продолжительности — среднесрочной и т. д.
Специфика региональных программ заключается в том, что они формируются и реализуются на уровне республик, краев, областей, городов федерального значения, обусловлены общегосударственными и территориальными интересами. Отбор региональных проблем для программирования проводится, как правило, территориальными органами власти и управления. Программные мероприятия осуществляются в границах географически ограниченного региона, единицы административнотерриториального деления Российской Федерации (республика, край, область, города федерального значения). Управляют проектированием и реализацией программ структуры исполнительной власти региона. Региональные программы отличаются относительно небольшими, по сравнению с государственными программами, объемами работ и ресурсных затрат и обладают строгой целевой направленностью, точной адресностью, конкретным ограничением временных интервалов и увязываются с общегосударственной концепцией регионального развития и региональной политикой России.
Основные задачи региональных программ:
· — выравнивание межрайонных различий по показателям экономического, социального и научно-технического развития;
· — формирование оптимальной территориальной и отраслевой структуры экономики;
· — сбалансированное (бездефицитное) региональное хозяйствование в условиях рынка;
· — максимально полное и эффективное использование природных, материальных и трудовых ресурсов региона;
· — развитие производств и сфер в соответствии с государственной селективной структурной политикой;
· — охрана окружающей среды;
· — преодоление последствий стихийных бедствий и техногенных аварий;
· — формирование инфраструктуры информационного обеспечения органов управления и хозяйствующих субъектов;
· — духовное возрождение регионов, сохранение их исторического наследия, укрепление культурного потенциала, стабилизация общественно-политической и правовой обстановки.
Разделы программы содержат необходимые обоснования и пояснения. Они формируются в целом на весь период реализации программы и по годам. Для долгосрочных программ первоначальная разбивка осуществляется по годам, последующая — на более продолжительные периоды. Оформление каждой программы является стандартным: на титульном листе указывается соответствующая краевая, областная, городская администрация; дата выпуска; на листе согласования — утверждающая инстанция и организация, согласование с которыми необходимо.
Анализ нормативно-правовых документов, касающихся функционирования системы дополнительного образования детей на уровне регионов, показал, что региональные, областные, городские целевые программы развития дополнительного образования детей, как правило, имеют следующие целевые ориентиры:
· — создание целостного образовательного пространства, максимально удовлетворяющего потребность личности в дополнительных образовательных услугах;
· — реализация государственных полномочий в сфере дополнительного образования, установленных федеральным и региональным законодательством;
· — определение горизонтов будущей деятельности системы дополнительного образования детей, способа позиционирования в социокультурной ситуации.
Региональная концепция развития системы дополнительного образования детей в Ярославской области, например, определяет общие подходы к совершенствованию дополнительного образования детей, цели и принципы его организации, способы построения и функционирования, задает основные направления и механизмы изменений.
На настоящий момент, по мнению многих специалистов, в нормативном регулировании системы дополнительного образования детей на региональном уровне еще много нерешенных вопросов, тормозящих развитие данной системы: отмечается отсутствие документов, определяющих стратегию развития всей системы дополнительного образования детей как единой межотраслевой региональной системы; говорится о недостаточности и противоречивости нормативного и правового обеспечения системы дополнительного образования, что обуславливает снижение социального статуса системы, ограничивает возможности ее развития, не обеспечивает гарантии ее сохранности и защиты.
· [1] Специфика региональных комплексных программ развития. — Режим доступа:http://www.grandars.ru/shkola/geografiya/regionalnaya-programma.html.
Локальный уровень нормативно-правовой базы системы дополнительного образования детей
Основные документы по организации дополнительного образования в учреждениях, реализующих программы ДОД (школа и УДОД)
Дополнительное образование детей как важнейшая составляющая современного образовательного пространства Российской Федерации опирается на имеющееся законодательство в сфере образования, на нормативные и программные документы, закрепляющие государственную политику его модернизации и развития.

В целях рациональной организации документационного обеспечения образовательных учреждений Министерством образования Российской Федерации подготовлены и согласованы с Федеральной архивной службой России «Методические рекомендации по работе с документами в общеобразовательных учреждениях». Министерство образования и науки акцентирует внимание руководителей образовательных учреждений, территориальных, муниципальных и региональных органов управления образованием на необходимости использовать данные методические рекомендации в работе по делопроизводству.

В настоящее время номенклатура дел УДОД должна содержать уставную документацию и локальные акты, формирующие правовое поле деятельности учреждения как автономной единицы системы образования, а также перечень документации по охране труда и технике безопасности при организации образовательного процесса.

Учредительным документом УДОД является Устав — основа всего нормотворчества учреждения. Он разрабатывается и принимается коллективом учреждения, после чего утверждается учредителем. Устав носит сугубо индивидуальный характер, определяемый направленностью, содержанием и формами осуществления тех программ, которые в состоянии реализовать данное учреждение.

Программа — это тот нормативно-управленческий документ, который вместе с Уставом учреждения служит основанием для лицензирования, сертификации, изменения параметров бюджетного финансирования и введения платных образовательных услуг в соответствии с потребностями и интересами обучающихся и их родителей.

Программа отражает модель образовательного процесса в учреждении дополнительного образования. Оформление модели в документ позволит наглядно представить социально-педагогический процесс. В настоящее время дополнительное образование не регламентируется государственными стандартами. Фактически каждый педагогический работник, организуя образовательный процесс и работая над программой, устанавливает свой стандарт ее усвоения.

Программное обеспечение функционирования и развития УДОД может содержать следующие программы:

— Программа развития УДОД. Концепция развития.
— Программа деятельности УДОД. План работы УДОД.
— Образовательная программа УДОД. Учебно-тематический план
удод.

— Дополнительные образовательные программы образовательных объединений.

Нормативные правовые документы, разработанные непосредственно в учреждении, являются локальными актами только для него, и их действие не распространяется на другие учреждения, пусть даже такого же типа. Например, приказы и решения педагогического или методического советов, положения о структурных подразделениях и должностные инструкции работников, правила внутреннего распорядка и правила поведения обучающихся в учреждении.

Таким образом, локальный акт — это документ, регламентирующий деятельность различных структур конкретного учреждения. Для более осознанного подхода к работе с документацией рассмотрим ее функции, среди которых: установочная, инструктивная, методическая, информационная и др.

Коротко остановимся на функциях документов, с которыми наиболее часто приходится работать в системе дополнительного образования.

Документация, исходящая от государственных и управленческих структур системы образования (Министерства, префектур, департаментов и пр.), выполняет установочную функцию. Это приказы, распоряжения по отрасли или региону, целевые программы, государственное задание на выполнение государственной услуги, локальные акты учреждений.

Документам, в которых прописываются указания, правила, устанавливающие порядок и способ выполнения какой-либо работы, заданий, осуществления порядка действий и т. д. принадлежит инструктивная функция. Среди таких документов можно назвать Инструктивные письма органов управления образования, Положения о проведении каких-либо мероприятий (фестивалей, конкурсов, соревнований, олимпиад), Инструкции по охране труда и технике безопасности, Инструкция по делопроизводству и т. д.

Информационная функция — способность документа удовлетворять потребности в информации, то есть служить источником информации. Данная функция присутствует в документах, сообщающих о положении дел или о состоянии чего-либо. Это могут быть приказы по итогам состоявшихся мероприятий, Благодарственные письма в адрес учреждений или частных лиц за качественно выполненную работу.

Методическая функция заложена в документах методического характера, например, рекомендациях, указывающих, как оформить представляемые на конкурс или выставку работы, по каким отраслям знаний или источникам готовить участников тематических олимпиад; в рекомендациях о проведении мероприятий и т. д.

Документ, являющийся информативным средством передачи, обмена, коммуникации, общения, обеспечивает коммуникативную функцию. Эту функцию несут информационные письма, письма личной переписки.

Как правило, многие из документов выполняют комплекс функций, что делает их наиболее понятными и «удобными» в работе. К ним можно отнести Положения о мероприятиях, Приказы вышестоящих организаций, Инструктивные письма, Информационные письма и т. д.

Таким образом, можно утверждать, что документационное обеспечение определяет организационный уровень управления учреждением и влияет на качество его работы в целом.

Программа развития УДОД.
Программа развития учреждения — это документ, представляющий единую, целостную модель совместной деятельности всего коллектива учреждения и определяющий исходное состояние системы (зафиксированный достигнутый уровень жизнедеятельности учреждения и проблемный анализ состояния); образ желаемого будущего состояния этой системы; состав и структуру действий по переходу от настоящего к будущему. По мнению Е. Б. Евладовой, Л. Г. Логиновой и Я. Я. Михайловой, к отличительным чертам программы развития УДОД можно отнести следующие: индивидуальность, ее соответствие специфике учреждения, его культуре, традициям, особенностям взаимодействия в коллективе и т. п.; реалистичность и реализуемость, основанные на обязательном просчете всех возможностей, ресурсов; четкую направленность на решение наиболее важных проблем, определяющих стратегию жизнедеятельности учреждения в целом и всего профессионального сообщества; прогностичность, ориентацию на удовлетворение «завтрашнего» запроса, социального заказа; инновационность, или целевое планирование деятельности по осуществлению нововведений в учреждении; системный подход в управлении; опору на ясную, актуальную, структурно определенную концепцию[1].
Программа развития УДОД может состоять из трех блоков — анализа исходного состояния деятельности, концепции развития и программы реализации концепции. Описание исходного состояния УДОД может содержать следующую информацию: анализ внешней среды (выявление возможностей и угроз внешней среды), социального заказа на деятельность, образовательного процесса, системы обеспечения деятельности, системы управления; характеристику коллектива, сильные и слабые стороны деятельности. Концепция развития УДОД чаще всего содержит описание целей будущей деятельности, принципов организации деятельности, идей развития, основных направлений развития на период, определенный программой развития, ожидаемые результаты развития и критерии оценки результатов развития учреждения. Программа реализации концепции развития должна содержать информацию о сроках, содержании и формах основных дел, направленных на реализацию идей и направлений развития, ответственных за их выполнение, а также мероприятий по организации мониторинга реализации программы развития УДОД[2].
Программа деятельности УДОД. Понятие программа деятельности вводится Типовым положением об образовательном учреждении дополнительного образования детей. В пункте 19 данного документа записано, что «учреждение самостоятельно разрабатывает программу своей деятельности с учетом запросов детей, потребностей семей, образовательных учреждений, детских и юношеских общественных организаций, особенностей социально-экономического развития региона и национально-культурных традиций»[3]. Программа деятельности должна содержать максимально полную информацию о целях учреждений и организаций, реализуемой ими концепции образовательной деятельности, содержании и качестве предлагаемого детям образования, формах и методах организации образовательного процесса, имеющихся и требующихся ресурсах. Заявляемые программой цели и задачи УДОД должны быть адекватны функциям, возложенным на них учредителем и зафиксированным в их уставах; обоснованы убедительными аргументами; реальны (обеспеченными необходимыми ресурсами) и реализуемы (закрепленными за конкретными организационными структурами). Приоритетные направления деятельности должны осуществляться в соответствии с их целями, с учетом выявляемых на системной основе интересов детей.
Программа деятельности может иметь следующее содержание: характеристику учреждения и организации, основные функции, наличие условий, необходимых для их реализации; перечень лицензионных видов и направлений деятельности; описание концепции и модели образовательной деятельности, ее целей и задач, ожидаемых результатов; содержание предлагаемого детям образования; учебный (учебно-тематический) план; перечень реализуемых образовательных, культурно- просветительных, досуговых программ; методическое и иное ресурсное обеспечение их выполнения; формы и методы организации жизнедеятельности детей разных возрастных групп; характеристику управления учреждением; контроль над содержанием и качеством образования обучающихся; описание материально-технической базы, ее совершенствования и укрепления, механизма реализации программы.
Механизм реализации программы должен предусматривать поэтапное выявление и анализ получаемых результатов на основе определенных учреждениями и организациями критериев с учетом следующих параметров: актуальность предлагаемого учреждениями и организациями содержания образования; соответствие качества реализуемых образовательных программ интересам детей; реальность выполнения поставленных целей и задач на уровне получения ожидаемых результатов; оптимальность использования имеющихся ресурсов[2].
· [1] Евладова Е. Б., Логинова Л. Г., Михайлова Н. Н. Дополнительное образованиедетей: учеб, пособие для студ. учреждений сред. проф. образования. — М.: ВЛАДОС,2002.
· [2] Золотарева А. В. Управление развитием учреждения дополнительного образования детей: учеб.-метод. пособие. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2010. — 327 с.
· [3] Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей / Утверждено постановлениями Правительства РФ № 233 от 7.03.1995и № 212 от 22.02.1997 // Вестник образования. — 1997. — № 6.
· [4] Золотарева А. В. Управление развитием учреждения дополнительного образования детей: учеб.-метод. пособие. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2010. — 327 с.
Образовательная программа УДОД.
Образовательная программа учреждения дополнительного образования детей — явление достаточно новое и неразработанное. Из немногочисленных подходов к разработке образовательной программы УДОД наиболее глубоким нам кажется исследование Л. Г. Логиновой. По ее мнению, образовательная программа УДОД — сложная и открытая система составляющих компонентов (частей) и связей между ними, объединенных приоритетными образовательными целями, концептуально-взаимообусловленными задачами и содержанием, формами и методами организации педагогического процесса, где каждая позиция накладывает отпечаток на все другие, что и создает в итоге определенную совокупность условий для развития ребенка[1].
Образовательная программа — это нормативно-управленческий документ образовательного учреждения, характеризующий специфику содержания образования и особенности организации образовательного процесса. Образовательная программа должна показать, как с учетом конкретных условий в образовательном учреждении любого вида создается собственная нетрадиционная модель организации обучения, воспитания и развития школьников, какие педагогические технологии и формы обучения применяются в работе с учащимися, как учитываются их индивидуальные особенности, интересы и возможности, как повышается мотивация образовательной деятельности школьников. Таким образом, образовательная программа должна быть сугубо индивидуальной, учитывать потребности учащихся, их родителей, социума[2].
Образовательная программа, прежде всего, включает цели и приоритетные направления образования в данном учреждении, конкретные задачи на определенном этапе деятельности учреждения; учебный план; описание учебно-методической базы, набор программ к базисной и вариативной частям учебного плана, набор программ дополнительного образования; описание особенностей организации учебно- воспитательного процесса, форм обучения учащихся, педагогических технологий, системы аттестации учащихся; управление программой осуществляется через мониторинг.
По мнению А. В. Золотаревой, содержание образовательной программы должно быть ориентировано на реализацию парадигмы непрерывного развития человека путем разработки ориентировочной модели непрерывного образования школьников; правильного выбора стратегии развития образования учащихся с учетом международных и федеральных тенденций, региональных и школьных условий; четкого определения тактики преодоления противоречий, сложившихся в стране и школьной образовательной среде, путей и средств реализации вариативного образования; удовлетворения образовательных потребностей учащихся и их родителей на основе построения личностно-ориентированного педагогического процесса; реализации через содержание образования всех ведущих функций школы; обеспечения базового стандарта образования путем грамотного построения учебного плана школы; осуществления целостной системы дополнительного образования, условий ее успешного функционирования и развития; создания и описания мониторинга результатов образования; осуществления содержания управленческой деятельности руководителей школы по реализации дел, намеченных в программе.
Образовательная программа учреждения дополнительного образования детей:
· — это оперативный документ образовательного учреждения, предусмотренный Законом РФ «Об образовании», который должен строиться в соответствии с требованиями законодательства к деятельности образовательных учреждений, учитывать особенности системы дополнительного образования детей, отражать специфику деятельности и возможности каждого учреждения;
· — это организационно-нормативный документ, ориентированный на потребности и интересы личности, семьи, а также социокультурное развитие целого региона. Она является составным и неотъемлемым элементом системы нормативно-правового обеспечения управления деятельностью учреждения наряду с такими документами, как устав, правила внутреннего трудового распорядка, положения о структурных подразделениях, программа развития, должностные инструкции и т. д.;
· — представляет собой модель действий, раскрывающую систему дополнительного образования в образовательном пространстве, определяющую индивидуальное лицо учреждения дополнительного образования детей через содержание и объемы образования, технологию, необходимые и достаточные условия, подчиненные целостному воздействию на личность;
· — раскрывает структуру учреждения, последовательность осуществления образовательного процесса, его информационное, технологическое и ресурсное обеспечение в соответствии с обоснованными целями и содержанием образования[3].
Целевое назначение образовательной программы УДОД — удовлетворение дополнительных образовательных потребностей детей, родителей и социума, обеспечивающих развитие личности в целостном образовательном процессе учреждения; раскрытие и максимальное развитие познавательных и творческих способностей учащихся, формирование деятельностного отношения к жизни, осознание своего места в обществе; ориентация ребенка в различных видах деятельности (познавательной, художественно-эстетической, досуговой, трудовой, природоохранной, просветительской, творческой, исследовательской и т. д.) с учетом его задатков, склонностей и интересов, содействие определению жизненных планов; создание условий для определения ребенком индивидуальной образовательной траектории[4].
Дополнительная образовательная программа образовательного объединения — это:
· — документ, отражающий педагогическую концепцию в соответствии с заявленными целями деятельности, условия, методы и технологию достижения целей и предлагаемый конечный результат;
· — документ, раскрывающий структуру организации, последовательность осуществления образовательного процесса, информационное, технологическое и ресурсное обеспечение в соответствии с обоснованными целями и содержанием образования;
· — индивидуальный образовательный маршрут человека, при прохождении которого он может выйти на тот или иной уровень образованности, прогнозируемый ее составителями.
Достоинством дополнительных образовательных программ можно считать то, что они создают возможность для дифференцированного и вариативного образования, разработки индивидуальных образовательных маршрутов, позволяющих обучающемуся самостоятельно выбирать путь освоения того вида деятельности, который в данный момент наиболее для него интересен. Программы дополнительного образования детей должны соответствовать Закону Российской Федерации «Об образовании» и Типовому положению об образовательном учреждении дополнительного образования детей. Создание дополнительных образовательных программ является фактором стимулирования профессионального мастерства и творчества педагогов. Чем выше профессиональный уровень педагога, тем более качественной должна быть его программа. Более подробно программы дополнительного образования детей будут рассмотрены в Главе 6 данного пособия.
Положения. Положения являются внутренними локальными документами учреждений дополнительного образования детей. Современные образовательные учреждения довольно часто используют этот документ и имеют в своем нормативно-правовом арсенале разнообразие всевозможных Положений.
В сфере права положение определяется как:
· — нормативный акт, рассчитанный на длительное действие, устанавливающий права, обязанности, формы, порядок деятельности, ответственность государственных организаций и их должностных лиц[5];
· — организационно-юридический документ, регламентирующий деятельность управлений, учреждений и их структурных подразделений[6];
· — документ, определяющий общие правила организации и выполнения работ по конкретному направлению сферы деятельности[7].
В образовательных организациях положением, как правило, называют нормативно-правовой акт, устанавливающий основное содержание деятельности органа, подразделения, мероприятия, четкое и однозначное определение их функций и взаимосвязей в процессе достижения целей[8].
В УДОД классификация различных Положений может иметь следующий вид:
· 1. Положения, регламентирующие управление УДОД (Положение о Совете УДОД, Положение о филиале, Положение об общем собрании трудового коллектива, Положение о педагогическом совете, Положение о методическом совете, Положение о журнале учета работы педагога и т. д.).
· 2. Положения, регламентирующие права участников учебно-воспитательного процесса (Положение о порядке приема в УДОД, Положение об итоговой аттестации обучающихся, Положение о предоставлении платных дополнительных образовательных услуг и т. д.).
· 3. Положения по регламентации прав администрации и педагогических работников (Положение об оплате труда, Положение о распределении стимулирующего фонда оплаты труда, Положение о распределении специальной части фонда оплаты труда, Положение об охране труда, Положение об аттестации педагогических и руководящих работников, Положение об аттестации работников бухгалтерии, Положение о конфликтной комиссии, Положение о защите персональных данных, Положение о предоставлении педагогическим работникам длительного отпуска за 10 лет непрерывной педагогической работы, Положение о Почетной грамоте и т. д.).
· 4. Положения о смотрах, конкурсах, соревнованиях, массовых мероприятиях.
Помимо рассмотренных документов, деятельность современного учреждения регламентируют следующие нормативно-правовые акты:
· — распоряжение;
· — приказ;
· — решения;
· — инструкция;
· — расписание;
· — график;
· — правила;
· — план;
· — распорядок;
· — договор;
· — иные локальные акты, принятые в установленном порядке и в рамках имеющихся у Учреждения полномочий.
· [1] Логинова Л. Г. Аттестация и аккредитация учреждений дополнительного образования детей. — М.: Владос, 1999.
· [2] Шишов С. Е., Кальней В. А. Школа: мониторинг качества образования. — М.:Педагогическое общество России, 2000.
· [3] Золотарева А. В. Мониторинг результатов деятельности учреждения дополнительного образования детей: монография. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ им. К. Д. Ушинского,2005. — 200 с.
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Разработка нормативно-правых документов в школе и УДОД
Организация и координация разработки учебно-методической документации в самом учреждении должна строиться на принципах демократизма, коллегиальности и разграничения компетентности.
Высшим коллегиальным органом самоуправления учреждения образования может быть Управляющий совет, в состав которого могут входить избранные представители работников школы, УДОД; избранные представители обучающихся старшей ступени обучения с правом решающего голоса; избранные представители родителей (законных представителей) обучающихся, директор образовательного учреждения, представитель (доверенное лицо) учредителя образовательного учреждения. Основная цель деятельности Совета — осуществление функций самоуправления учреждения образования, привлечение к участию в органах самоуправления широких слоев участников образовательного процесса. Управляющий совет наделен правом утверждать программы и другие документы учреждения, осуществлять отбор учебнометодических материалов.
Непосредственно руководство работой учреждения образования осуществляет директор, который назначает своих заместителей, курирующих основные направления деятельности. Администрация учреждения является основным организатором и куратором разработки любой учебно-методической документации.
Для рассмотрения основных вопросов организации образовательного и воспитательного процессов в образовательном учреждении действует Педагогический совет, состоящий из педагогических работников. К компетенции Педагогического совета относится:
· — определение направления образовательной деятельности учреждения;
· — отбор и утверждение образовательных программ;
· — обсуждение вопросов содержания, форм и методов образовательного процесса, планирование образовательной деятельности учреждения;
· — использование и совершенствование методик образовательного процесса и образовательных технологий;
· — рассмотрение вопросов повышения квалификации и переподготовки кадров;
· — организация выявления, обобщения, распространения, внедрения передового педагогического опыта;
· — разработка и внесение на рассмотрение Совета школы предложений (проектов) по изменению и дополнению Устава учреждения;
· — рассмотрение вопросов организации дополнительных, в том числе платных, образовательных услуг;
· — содействие деятельности методических объединений, педагогических работников;
· — избрание представителей (работников школы) в Совет школы;
· — заслушивание отчетов администрации, педагогических работников по созданию условий для реализации образовательных программ;
· — формирование учебного плана, профилей образования;
· — открытие спецкурсов, создание кружков, студий, клубов и других объединений учащихся и т. д.
Методический совет учреждения (МС) создается в целях совершенствования содержания образования и его учебно-методического обеспечения в соответствии с концепцией развития учреждения, разработки учебного плана, организации и руководства поисково-исследовательской работой педагогического коллектива, внедрения в практику работы прогрессивных технологий. Деятельность МС направлена на решение следующих задач:
· — совершенствование содержания образования в учреждении, его межпредметной координации;
· — развитие учебно-воспитательного процесса в соответствии с концепцией развития учреждения;
· — внедрение эффективных методов обучения.
Методический Совет планирует и регулирует опытно-экспериментальную работу через методические объединения, творческие и проблемные группы педагогов.
Методические объединения, творческие и проблемные группы педагогов координируют свою деятельность на совершенствование методического и профессионального мастерства педагогических работников, на организацию взаимопомощи для обеспечения современных требований к обучению и воспитанию молодежи, на взаимосвязь творческих инициатив, разработку современных требований к методической деятельности педагога.
Такая структура управленческих органов позволяет вовлекать в решение основных вопросов жизнедеятельности учреждения обучающихся и их родителей, другие заинтересованные стороны, коллективно вырабатывать решения и определять стратегию развития учреждения, разрабатывать учебно-методическую документацию.
Сбор информации, ее обработка и первичный анализ образовательной ситуации осуществляется через работу психологической, методической служб, службы педагогического мониторинга. По результатам анализа представленных материалов администрация и педагогический совет принимают управленческие решения.
Совершенствование нормативно-правовой базы системы дополнительного образования в школах и УДОД.
Система дополнительного образования детей финансируется в основном из бюджета, соответственно, ее работа регламентируется нормативными актами. В связи с этим государство предъявляет определенные требования к характеру и результатам деятельности образовательных структур, осуществляющих дополнительное образование детей, и к общеобразовательным школам в аспекте их деятельности, касающейся сферы дополнительного образования.
По мнению Л. Я. Буйловой, Н. В. Кленовой, в настоящее время наблюдается отставание теории в области дополнительного образования от практики его развития. Следовательно, система дополнительного образования не располагает принятыми представлениями о принципах ее организации, которые только и могут быть основой для формулирования государственных требований. В свою очередь, недостаточность и противоречивость имеющейся правовой базы обуславливают неопределенность положения этой системы, отсутствие гарантий ее сохранения и защиты, сужают возможности ее эффективного развития.
Совершенствование законодательства в области образования должно быть нацелено на разрешение существующих противоречий:
· — правовых — в сфере законодательства;
· — социально-правовых — между реальной практикой в образовании и существующим законодательством;
· — политико-правовых — между законодательством и решениями и действиями правительства и исполнительной власти на местах.
Законодателям необходимо особое внимание уделить созданию полной законодательной базы образования, так как ее несовершенство существенно осложняет работу практиков любой сферы образования[1].
Роль нормативной базы, особенно на этапе переосмысления предназначения и приоритетов дополнительного образования, особо значима: она не столько регламентирует, сколько упорядочивает, приводит в систему всю отрасль образования.
· [1] Буйлова Л. Н., Кленова Н. В. Как организовать дополнительное образование детейв школе?: практ. пособие. — М.: АРКТИ, 2005. — 288 с.
Вопросы для повторения и обсуждения
1. Каковы основные функции нормативно-правовой документации в деятельности в системе ДОД?
2. Что такое государственный заказ системе дополнительного образования детей?
3. Какова структура государственного заказа? Зачем нужно изучать государственный заказ на дополнительное образование детей?
4. Каковы цели и задачи государственной политики в области дополнительно образования детей?
5. Каковы пути совершенствования нормативно-правовой базы системы дополнительного образования в России?
6. Какое значение имеют программы в повышении эффективности работы в системе дополнительного образования детей?
7. В чем особенности программы деятельности, программы развития, образовательной программы УДОД?
8. Каковы основные особенности дополнительных образовательных программ образовательного объединения?
9. Как организовать и координировать разработку необходимой учебнометодической документации дополнительного образования детей?
10. Почему в настоящее время учреждениями дополнительного образования большое внимание уделяется разработке программно-плановой документации?
11. Зачем необходимо совершенствование нормативно-правовой базы системы дополнительного образования в школах и УДОД?
12. Какие проблемы могут возникнуть при разработке про грамм УДОД?
13. Должны ли программы УДОД учитывать федеральные государственные стандарты основного образования? Как и каким образом?
Задания для самостоятельной работы
· 1. Подготовить реферат на тему «Особенности становления нормативноправового регулирования системы ДОД в России».
· 2. Выявить требования к нормативно-правовому документу и провести анализ одного из документов, представленных в параграфе, на соответствие этим требованиям.
· 3. На примере одного из регионов РФ описать или представить в виде схемы структуру региональной системы образования в целом и системы дополнительного образования, в частности?
· 4. Подготовиться к дискуссии на тему «Место и роль системы дополнительного образования детей в региональной системе образования: история и перспективы».
· 5. Найти примеры различных видов региональных программ развития системы дополнительного образования детей. Подготовить краткое описание каждой программы. Провести сравнительный анализ программ: что общего, чем отличаются и т. д.
· 6. Провести анализ региональной нормативно-правовой базы системы дополнительного образования детей. Оформить результаты анализа в форме презентации (перечень документов, их основное содержание).
· 7. На основе анализа основных документов, регламентирующих систему дополнительного образования детей в регионе, сформулировать ключевые направления ее развития, выявить тенденции и перспективы.
· 8. Проанализировать комплекс программ одного из УДОД.
· 9. Изучить Конвенцию «О правах ребенка» и выполнить следующие задания:
Рассмотреть репродукции картин русских художников А. Маковского «Свидание», Н. Богданова-Бельского «У дверей школы», Н. Ярошенко «Всюду жизнь» и определить, какие права ущемлены у детей, изображенных на картинах.
· — Вспомнить литературные произведения, посвященные судьбе бесправных детей. Написать эссе.
· — Заполнить таблицу:
	Виды прав ребенка
	Конкретные примеры их реализации средствами ДОД

	
	

	
	


· 10. Изучить ФЗ «Об образовании в РФ» и выполнить следующие задания:
· — Подготовить презентацию основных положений документа.
· — Провести сравнительный анализ между терминологией ФЗ «Об образовании в РФ» 1995 г. и 2012 г.
· 11. Изучить Федеральную целевую программу развития образования (ФЦПРО) на 2011—2015 гг. и сделать конспект документа по следующим параметрам:
· — обоснование актуальности и необходимости разработки ФЦПРО;
· — проблемы, на решение которых направлена Программа;
· — ключевые мероприятия и направления реализации документа;
· — описание целевых показателей Программы;
· — ожидаемые результаты.
· 12. Провести анализ текста Национальной доктрины образования в Российской Федерации до 2025 г. и ответить на вопросы:
· — Почему Национальную доктрину называют стратегическим документом?
· — Какие положения документа являются значимыми для педагогических кадров сферы дополнительного образования детей?
· — Какие изменения, согласно Национальной доктрине, произойдут к 2025 г.?
· 13. Изучить текст Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» и ФГОС ООО и выполнить следующие задания:
· — Подготовить аналитическую записку по результатам анализа базовых документов, сопровождающих внедрение стандартов (Концепция духовнонравственного развития и воспитания личности гражданина России, Концепция долгосрочного социально — экономического развития Российской Федерации, Фундаментальное ядро содержания общего образования, Послание Президента Федеральному Собранию).
· — Ознакомиться с методическими рекомендациями, размещенными на сайте, сделать конспект по ним.
· — Оформить глоссарий основных терминов, используемых в ФГОС ООО.
· — Написать эссе на тему «Стандарты нового поколения — на пути к общественному договору».
· 14. Разработать примерное Положение о детском объединении дополнительного образования, пользуясь материалами по ссылке http://www.orenipk. ru/kp/distant/dod/dop/3_2_2_kargina_doc.doc.
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	КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ОРГАНИЗАЦИИ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ
Понятие и сущность современного дополнительного образования детей
Понятие «дополнительное образование детей» было официально закреплено в Законе РФ «Об образовании» (1992 г.). Толковый словарь русского языка определяет «дополнительный» как дополнение к чему- нибудь, «дополнить» — значит, сделать более полным, прибавить к чему-нибудь, восполнить недостающее в чем-либо, добавить новые данные, сведения к тому, что сказано другим[1].
В соответствии с новым предназначением дополнительное образование детей рассматривается в трех аспектах:
· — как вариативная часть общего среднего образования, направленная на формирование мотивации личности ребенка к познанию и творчеству;
· — как специфическая среда, необходимая для творческого развития ребенка, его самореализации, самопознания, самоопределения;
· — как открытая образовательная система, способствующая психо- лого-педагогической поддержке и социальной защите ребенка в современных социально-экономических условиях[2].
Постепенно появился целый ряд современных определений дополнительного образования детей:
· — дополнительное образование характеризуется как процесс освоения добровольно избранного человеком вида деятельности или области знаний, выходящих за рамки стандарта обязательного (общего, начального, среднего или высшего профессионального) образования. Таким образом, дополнительное образование — это непрерывная, многоуровневая система образования, в сочетании с системой базового образования составляющая единое образовательное пространство[3];
· — дополнительное образование — организованный особым образом устойчивый процесс коммуникации, направленный на формирование мотивации развивающейся личности ребенка к познанию и творчеству[4];
· — дополнительное образование — целенаправленный процесс развития, воспитания и обучения посредством реализации дополнительных образовательных программ, оказания дополнительных образовательных услуг и осуществления образовательно-информационной деятельности за пределами основных образовательных программ в интересах человека, общества, государства;
· — дополнительное образование — поисковое, вариативное образование, апробирующее иные, но общие пути выхода из различных неопределенных ситуаций в культуре и предоставляющее личности веер возможностей выбора своей судьбы, стимулирующее процессы личностного саморазвития[5];
· — дополнительное образование — специальная образовательная деятельность различных систем (государственных, общественных, смешанных), направленная на удовлетворение запросов детей и молодежи, творческое освоение ими новой информации, формирование новых жизненных умений и способностей, расширение возможности практического опыта, их самоопределение и самореализация в разнообразных сферах науки, культуры, искусства, туризма, производства, физической культуры и спорта[6];
· — дополнительное образование — специфическая органическая часть системы общего и профессионального образования, представляющая собой процесс и результат формирования личности ребенка в условиях развивающейся среды, представляющая детям интеллектуальные, психолого-педагогические, образовательные, развивающие и другие услуги на основе свободного выбора и самоопределения[7].
Таким образом, сегодня дополнительное образование детей можно охарактеризовать как тип образования, объединяющий обучение, воспитание и развитие в единый процесс освоения добровольно избранного человеком вида деятельности или области знаний, выходящих за рамки стандарта обязательного (общего, начального, среднего или высшего профессионального) образования, направленный на удовлетворение и развитие интересов, предпочтений, склонностей, способностей, творческого потенциала ребенка, его личностного самоопределения, самореализацию и социализацию. В самом общем виде можно сказать, что дополнительное образование — это образование целевого выбора.
Реформирование дополнительного образования осуществлялось на основе определенных концептуальных положений, в первую очередь, ведущих принципов и подходов. После утверждения нового правового статуса дополнительного образования детей, по мнению В. П. Голованова, оно оказалось значительно сильнее и шире, чем задумывалось при создании. Несмотря на то, что сегодня дополнительное образование детей несет на себе отпечаток прошлого отношения к нему, в нем появляются совершенно новые черты: оно приобрело гибкость, невероятную для такой консервативной сферы, как образование и педагогика, проникло в другие типы образования (общее, дошкольное, профессиональное) и ведомства (культура, спорт, молодежная работа и др.)[8].
Основная задача реформирования состояла не только в обеспечении перевода внешкольного воспитания в систему дополнительного образования детей, но и в развитии системы общего образования за счет потенциала дополнительного образования. Это связано, в первую очередь, с задачами обеспечения нового качества образования, адекватного потребностям развивающейся личности, направленного на формирование людей, способных позитивно изменить положение дел в обществе. При этом совершенно очевидно, что качество образования будет зависеть от возможностей системы образования предоставлять ребенку спектр образовательных услуг. Использование возможностей дополнительного образования детей способствует модернизации целей, содержания, организации и ожидаемых результатов общего образования, обеспечивает переход от традиционного содержания (стандартов) к содержанию, соответствующему новым ожиданиям населения или социальному заказу образования.
· [1] Ожегов С. И., Шведова Н. Ю. Толковый словарь русского языка / Российская академия наук. Институт русского языка им. В. В. Виноградова. — 4-е изд., доп. — М.: ООО«ИТИ Технология», 2003. — 944 с.
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· [4] Голованов В. П. Методика и технология работы педагога дополнительного образования: учеб, пособие для студ. учреждений сред. проф. образования / В. П. Голованов. — М.: Гуманитар, изд. центр ВЛАДОС, 2004. — 239 с.
· [5] Асмолов А. Г. Дополнительное образование как зона ближайшего развития в России: от традиционной педагогики к педагогике развития// Внешкольник. — 1997. № 9.
· [6] Горский В. А., Журкина А. Я. и др. Система дополнительного образования детей //Дополнительное образование. — 1999. — № 3, 4. — С. 6—14; 2000. — № 1. — С. 6—11.
· [7] Туцаков А. А. Формирование профессиональных компетентностей будущего педагога в системе дополнительного образования современного педагогического пространства / А. А. ТУдаков // Проблемы и перспективы развития образования: материалымеждунар. заоч. науч. конф. (г. Пермь, апрель 2011 г.). Т. 1 / под общ. ред. Г. Д. Ахметовой. — Пермь: Меркурий, 2011. — С. 205—208.
· [8] Голованов В. П. Становление и развитие региональной системы дополнительногообразования детей в социокультурных условиях // Сер.: Педагогика дополнительногообразования детей / отв. ред. Ю. А. Горячев. — М.: Центр «Школьная книга», 2001.


 Принципы организации дополнительного образования детей в России
Категория «принципы» рассматривается как основное начало, на котором построено что-нибудь (научная система, теория, политика, закон, основное положение о чем-нибудь)[1]. Они рассматриваются как общие правила, отражающие требования к организации процессов общественного развития.
Среди исследований принципов организации дополнительного образования детей можно выделить несколько авторских позиций. Н. Ф. Родионова предлагает систему принципов обновления дополнительного образования детей, состоящую из трех групп. В первую группу — стратегических принципов — входят принципы развития, гуманизации и демократизации образования. Вторую группу Н. Ф. Родионова назвала ценностноориентационной. К ней относятся принципы жизнесообразности, культуросообразности, природосообразности и социосообразности. В третью группу — конструкторско-технологическую — входят принципы дифференциации и диверсификации образования[2]
Л. Г. Логинова считает, что развитие дополнительного образования детей опирается на два основных принципа: приверженность традициям внешкольного образования и эволюционность преобразований[3].
Е. Б. Евладова, говоря о принципах дополнительного образования, называет общедоступность занятий на основе добровольного выбора детей, развитие их инициативы и самостоятельности, общественно полезную направленность деятельности и др.
H. А. Соколова выделяет две группы принципов дополнительного образования детей: стратегические, определяющие содержание деятельности (принципы демократизации, свободосообразия, гуманности, субъектности, самоактуализации и самореализации) и тактические, определяющие способы достижения цели (сотрудничества, вариативности, выбора, продуктивности деятельности, обратной связи, гибкости, фасилитации)[4].
А. В. Золотарева выделяет особенные принципы организации дополнительного образования, позволяющие обеспечить развитие его сущностных характеристик в современных условиях России. К особенным можно отнести следующие принципы[5]:
· [1] Большой словарь иностранных слов: Электронная версия. —• М.: ЭТС, 2003.
· [2] Принципы обновления программного обеспечения в учреждениях дополнительного образования: тезисы и материалы Всероссийской научно-практической конференции, Санкт-Петербург, 20—24 марта 1995 г. / науч. ред. Г. С. Усыскин. — СПб.: Санкт-Петербургский ГДТЮ, 1995. — 163 с.
· [3] Логинова Л. Г. Развитие системы управления качеством дополнительного образования детей в современных условиях России: автореф. дис.... д-ра пед. наук. — М.,2004. — 41 с.
· [4] Соколова Н. А. Педагогика дополнительного образования детей: учеб, пособиедля студ. пед. вузов. — Челябинск: Изд-во Челяб. гос. пед. ун-та, 2010. — 304 с.
· [5] Золотарева А. В. Дополнительное образование детей России в XXI веке: метод,пособие. — Прага-Ярославль: EAICY-ЯГПУ, 2013. — 140 с.
Принцип дополнительности.
Данный принцип, открытый Н. Бором применительно к квантовой механике, сегодня активно используется в других сферах жизнедеятельности. Использовать принцип дополнительности в педагогике предложил В. Д. Семенов для нахождения выхода за пределы ведомственного подхода к воспитанию человека. Основные принципы теории и методологии внешкольного образования (воспитания) как неформального, дополненного,

продолженного, основанного на свободе выбора, творчестве, энтузиазме, сложились еще в конце XIX — начале XX в. К сожалению, в российском образовании понятие «дополнительность» долгие годы было связано с дополнительными учебными занятиями в школе, которые проводились с целью оказания помощи отстающим ученикам в освоении школьной программы. Но наряду с этими занятиями существовала система внешкольной работы во внешкольных учреждениях, в различных творческих образовательных объединениях по интересам и потребностям детей[1]. Дополнительность сегодня рассматривается как механизм обеспечения полноты и целостности образования. В соответствии с этим принципом дополнительное образование призвано более полно использовать потенциал школьного образования за счет углубления, расширения и применения школьных знаний. Кроме того, оно дает возможность каждому ребенку удовлетворить свои индивидуальные образовательные потребности за пределами школы, школьных стандартов, способствует развитию таких качеств личности, которые важны для успеха в любой сфере деятельности.

[1] Березина В. А. Развитие дополнительного образования детей в системе российского образования: учеб.-метод. пособие. — М.: АНО «Диалог культур», 2007. — 512 с.

Принцип неформальности образования.
Термин «неформальное образование» официально принят Советом Европы и Европейским союзом и обозначается как «целенаправленная досуговая деятельность, предлагаемая в свободнее время вне школы»[1]. В Меморандуме непрерывного образования неформальное образование представлено как особая форма образовательной деятельности субъектов, обычно не сопровождающаяся выдачей документа и осуществляемая в образовательных учреждениях или общественных организациях, клубах и кружках, во время индивидуальных занятий с репетитором или тренером, а также на дому[2]. Основной признак неформального образования — отсутствие единых, в той или иной мере стандартизованных требований к результатам учебной деятельности. Эта сфера образовательной практики обычно сориентирована на пополнение знаний и умений в области любительских занятий и увлечений, со стремлением расширить культурный кругозор и приобрести знания и умения, необходимые в быту, в сфере межличностного общения, для компетентного участия в различных видах социально значимой деятельности.
Неформальное образование неразрывно связано с формальным образованием. Они отражают два типа организации обучения, существенно отличающиеся друг от друга. Формальное образование — это школьное образование, которое обладает более жесткими, стандартизированными организационными формами (в соответствии со стандартами образования). Цель формального образования — сформировать систему базовых знаний. Цель неформального образования — удовлетворить интерес к какой-либо отдельной теме, провести с пользой и интересом свободное время, восполнить недостаток в определенных знаниях. Среди важных различий называют обязательный характер формального образования и добровольный — неформального.
Дополнительное образование как неформальное представляет собой часть системы общего образования и должно отвечать следующим требованиям: организация обучения с учетом потребностей обучающихся; наличие связи с практикой, гибких и разнообразных программ и расписания; обеспечение выбора предмета, педагога, места и времени проведения занятия; равноправие связей и свобода отношений. Дополнительное образование в наибольшей мере должно способствовать духовному развитию, самообразованию и самовоспитанию детей и подростков. Система неформального образования ориентирована не только на усвоение определенных знаний, навыков, овладение компетенциями, но и на изменение психологических черт, установок, поведения, личности детей и взрослых[3]. Неформальный характер дополнительного образования должен обеспечиваться за счет реализации исследовательских, проблемных, проектных и других интерактивных методов обучения; развития мотивации детей к познанию и творчеству; построения субъект-субъектных отношений между ребенком и педагогом, комфортной, дружелюбной атмосферы на занятиях и др.
· [1] Досуг. Неформальное образование. Обзор внешкольного образования в Европе /под ред. Рене Кларийс. — Прага (Республика Чехия): EAICY, 2008. — 410 с.
· [2] Меморандум непрерывного образования Европейского союза. — Режим доступа:http://vvww.znanie.org/docs/rnemorandum.html.
· [3] Метлякова Л. А. Интеграция формального и неформального образования детейи взрослых как фактор поддержки семейного воспитания (на примере учрежденийдополнительного образования детей): дис.... канд. пед. наук. — Ижевск, 2012. — 216 с.
Принцип личностной детерминации.
Центральным звеном механизма социальной детерминации деятельности людей являются их потребности и интересы, ибо именно благодаря им формируется специфическая личность со своими стремлениями, целями, ожиданиями. Потребности и интересы побуждают людей к деятельности, являются источником их активности. В соответствии с данным принципом доминантой построения дополнительного образования должно стать создание условий, где осуществляют свободный выбор вариантов образовательной деятельности все участники образовательного процесса: дети (варианты участия в разных сферах деятельности и взаимодействия, целей, образования и способов их осуществления); педагоги (собственные модели построения образовательного процесса); родители (варианты участия в деятельности образовательного учреждения). При этом предмет обучения должен соответствовать потребностям воспитанников, а педагог должен хорошо знать свое дело, уметь заинтересовать и увлечь детей.

О. Е. Лебедев отмечает, что система дополнительного образования отличается не только более высокой степенью свободы выбора, но и объектами выбора[1]. Ребенку должна предоставляться возможность выбора направления деятельности, темпов продвижения по конкретной программе, форм предоставления результатов своего труда. В дополнительном образовании получение ребенком возможности выбора означает его включение в занятия по интересам, создание условий для достижения успехов в соответствии с собственными природными склонностями и способностями и безотносительно к уровню успеваемости по обязательным учебным дисциплинам. Именно свободный выбор ребенка есть существенный признак дополнительного образования, «образования целевого выбора».

[1] Дополнительное образование детей: учеб, пособие для студ. высш. учеб, заведений / под ред. О. Е. Лебедева. — М.: Гуманит. изд. центр ВЛАДОС, 2003. — С. 35—36.
Принцип индивидуализации образования.
Индивидуальность как качество, характеристика, признак человека относится к разряду системообразующих свойств личности. Педагогическое предназначение формирования индивидуальности обучающихся заключается в создании условий для реализации потребности ребенка стать и быть самим собой. Как принцип педагогической деятельности индивидуализация предполагает создание условий для максимально свободной реализации каждым человеком заданных природой задатков, проявления своих возможностей, которые служат главным побудительным мотивом творчества; организацию индивидуально ориентированной помощи каждому ребенку в реализации его потребностей, в эмоциональном и широком общении не столько со сверстниками, сколько со значимыми взрослыми, в освоении рационального содержания человеческой жизни; активное участие педагога в автономном самоопределении ребенка, в стимулировании развития его способности осуществлять действия, социально значимые не только для себя, но и для других людей, накапливать собственный личный опыт социальной деятельности.
В связи с этим, дополнительное образование должно давать возможность ребенку самому строить собственные границы образования; оно должно стать самостоятельной сферой развития индивидуальных качеств ребенка, соотносимых с творчеством и способностями личности. Исходя из этого, в дополнительном образовании детей необходимо ставить две цели: педагогу — создать условия для становления и проявления индивидуальности ребенка; ребенку — эффективно использовать возможности стать и быть самим собой. Дополнительное образование должно занять особое место в разработке индивидуальных образовательных маршрутов, позволяющих ребенку самостоятельно выбирать путь освоения того вида деятельности, который в данный момент наиболее для него интересен.
Принцип вариативности образования.
По мнению А. Г. Асмо- лова, «вариативное образование» понимается как процесс, направленный на расширение компетентностного выбора человеком жизненного пути и на саморазвитие личности[1]. Вариативность, по выражению Л. С. Выготского, — это выбор «веера социальных ситуаций развития»[2]. Актуальность вариативности дополнительного образования обусловлена следующими особенностями: свободой выбора ребенком вида деятельности, дополнительной образовательной программы, педагога; разновозрастным составом обучающихся; личностно-ориентированным способом организации образовательного процесса. Реализация вариативности в системе дополнительного образования есть один из способов разрешения противоречия между существующим разнообразным социальным заказом и обеспечением права детей, родителей, педагогов на выбор вариантов деятельности для реализации этого заказа. Организацию работы с разновозрастным коллективом с позиции вариативности характеризуют следующие особенности: глубокое знание педагогом индивидуальных особенностей и интересов ребенка, применение разнообразных технологий дополнительного образования, использование специального оборудования и дидактических материалов.
В соответствии с данным принципом, доминантой построения дополнительного образования должно стать создание условий для свободного выбора вариантов образовательной деятельности всех участников образовательного процесса: детей — вариантов участия в разных сферах деятельности и взаимодействия, целей, содержания образования и способов его осуществления; педагогов — собственных моделей построения образовательного процесса; родителей — вариантов участия в деятельности образовательного учреждения. При этом эффективность образования будет зависеть от возможностей детей определять индивидуальные цели и смысл учения, выбирать различные варианты способов деятельности, уровней содержания, форм сотрудничества, открытости контроля и использования различных методов оценивания. Вариативность в дополнительном образовании не сводится только к тому, что ребенку предоставляется выбор того или иного направления деятельности или той или иной программы занятий. Вариативность — это обеспечение ориентации ребенка в разных жизненных ситуациях, разный темп освоения программы дополнительного образования, разнообразие педагогических технологий, организационных форм, времени и пространства реализации образовательного процесса.
· [1] Асмолов А. Г. Психология XXI века и рождение вариативного образовательногопространства в России // Новое время — новая дидактика: сборник. — М., 2001.
· [2] Богданова Р. У. Проектирование и реализация программы «Свободное времядетей и учащейся молодежи»: метод, материалы. — СПб.: Информатизация образования, 2002.
	Принцип интегративности образования.
Каждый из элементов системы дополнительного образования детей имеет свойства внутренней и внешней интегративности. Например, от разных заказчиков поступает социальный заказ, который можно удовлетворить, интегрировав его, например, по категории заказчиков или содержания заказа. Дополнительное образование может осуществляться через интеграцию разных видов творческой деятельности, уровней их освоения, разнообразных форм организации и т. д. Кроме того, интегративность позволяет обеспечить сбалансированность разных воздействий на ребенка, обеспечивает поддержание целостности системы. Дополнительное образование способно реализовать интегративный взгляд на человека как целостную личность, что обусловлено отсутствием стандарта на него и правом самостоятельно разрабатывать индивидуальные образовательные модели. Кроме того, интеграция позволяет выработать единую стратегию деятельности в условиях разных профессиональных и личных интересов участников образовательного процесса, разных направлений деятельности (спорт и искусство, техника и экология и т. д.), устранение конфликтов интересов, ресурсов и т. д. Необходимость усиления интегративного взгляда на человека обусловлена отсутствием стандарта на дополнительное образование детей и правом учреждения самостоятельно разрабатывать программы своей деятельности.
Дополнительное образование детей можно рассматривать также и в аспекте внешней интеграции как организацию взаимодействия в социуме — обеспечение партнерских связей, координацию партнеров разных образовательных объединений и др. В этом смысле дополнительное образование выступает как фактор развития региональной и муниципальной систем образования, образовательных учреждений разных типов, нахождения их места в системе образования и за ее пределами[1].
· [1] Дополнительное образование детей как фактор развития региональной системыобразования: коллективная монография / под ред. А. В. Золотаревой, С. Л. Паладьева. —Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2009.


 Принцип преемственности и непрерывности образования.
Данный принцип предполагает построение образовательного процесса в двух направлениях: по вертикали — как совокупность последовательных образовательных воздействий на личность в течение жизни (обеспечение соответствия и взаимосвязи содержания образования и методов работы специфическим особенностям учащихся на разных возрастных этапах развития); по горизонтали — как совокупность одновременных воздействий на личность со стороны различных образовательных каналов на любом отрезке человеческой жизни (организация интеграции разных типов образования, обеспечивающей повышенный уровень и широту образования на определенном этапе развития ребенка). При этом дополнительное образование как более гибкое, мобильное и не регламентированное стандартами способно заполнить образовательное пространство ребенка, удовлетворяя его конкретные образовательные потребности. Известно, что дополнительные образовательные программы не должны повторять программы дошкольного, общего среднего и профессионального образования. Предназначение дополнительного образования — обеспечение специализации образования, затрагивающей те области знаний, к которым дети проявляют устойчивый интерес. При этом преемственность и непрерывность должны обеспечиваться через осуществление межпредметных связей, создание интегрированных образовательных программ, программ профессиональной ориентации и самоопределения и т. д.
Принцип гуманизации образования
— это принцип мировоззрения, в основе которого лежит признание безграничности возможностей человека и его способности к совершенствованию, прав личности на свободное проявление своих способностей, убеждений, утверждение блага человека как критерия оценки уровня общественных отношений[1]. Гуманизация образования означает создание гибкой обучающей среды, делающей возможным личностный выбор участников образовательного процесса, стимулирующий развитие индивидуальности, становление субъектного опыта, выстраивание собственных образовательных моделей. Дополнительное образование призвано компенсировать жесткие рамки формального образования, создать условия для проявления личностных потребностей ребенка, повышения его самооценки и статуса в глазах сверстников, педагогов, родителей, создания ситуации успеха. Это особенно важно для детей, неуверенных в себе, страдающих комплексами и испытывающих трудности в обучении и общении[2].
Реализация принципа гуманизации образования предполагает создание равных условий для разных детей, психологически комфортной атмосферы, возможности для достижения разного результата и т. д. Реализации шанса на успех ребенка в дополнительном образовании способствуют различные формы включения его в деятельность: учет интересов, материального благосостояния при составлении программы деятельности; систематичность занятий, последовательность прохождения материала, доступность и посильность; разнообразие форм поощрения наиболее способных, а также поощрение стремления ребенка к самостоятельному поиску, разработку личных программ обучающихся. В процессе развития системы дополнительного образования детей сформировался особый стиль отношений между педагогами и детьми, основанный на уважении личности ребенка, заботе о его жизни и здоровье, демократии, свободе. Это не просто декларированные позиции, а реальное построение отношений, в основе которого лежит, с одной стороны, свобода ребенка в выборе педагога, а с другой — стремление педагога быть значимым для ребенка.
· [1] Коджаспирова Г. М., Коджаспиров А. Ю. Педагогический словарь: для студ. высш.и сред. пед. учеб, заведений. — М.: Издательский центр «Академия», 2003. — 176 с.
· [2] Буданова Г. П. Дополнительное образование детей: путь к себе / Г. П. Буданова,Л. В. Буйлова. — М.: Чистые пруды, 2010 (Библиотечка «Первого сентября», серия«Управление школой». Вып. 32). — С. 15—16.
Принцип диверсификации.
Смысловая доминанта слова диверсификация — разнообразие, многообразие. Диверсификация есть один из способов разрешения противоречия между провозглашением свободы выбора личностью вида деятельности или образовательной траектории и реальными условиями для его осуществления. Основой для введения этого принципа в организации дополнительного образования является зависимость его деятельности от социального заказа, в отличие от других типов образовательных учреждений, работающих на реализацию государственного стандарта. Само дополнительное образование, по сути, характеризуется разнообразием возрастов (от дошкольников до студентов), способностей (музыкальных, спортивных, интеллектуальных, творческих и др.) и особенностей (одаренных, с ограниченными возможностями здоровья, социальными проблемами) детей, направленностей деятельности (художественной, спортивно-технической, эколого-биологической, социально-педагогической и др.), типов и видов дополнительных образовательных программ (учебных, воспитательных, образовательных, социальнопедагогических, досуговых и др.), форм образовательных объединений (кружок, клуб, школа, студия, мастерская, лаборатория и др.), видов УДОД (дворец, дом, центр, клуб, парк, студия и др.). Дополнительное образование призвано создать условия для передачи молодому поколению культурных ценностей, освоения всего многообразия культуры, накопленной человечеством.
Принцип единства обучения, воспитания и развития.
Современная педагогика рассматривает образовательный процесс как синтез трех составляющих: обучения, воспитания, развития. В узком смысле под обучением понимается приобретение детьми знаний, умений и навыков. Воспитание — процесс целенаправленного формирования личности и подготовки ее к активному участию в производственной, общественной и культурной жизни[1]. Развитие подразумевает формирование сущностных сфер личности ребенка. В современном дополнительном образовании обучение, воспитание и развитие тесно взаимосвязаны. Эту связь можно выразить следующей формулировкой: развитие личности совершается в процессе ее обучения, воспитания, социализации на основе формирования индивидуальных качеств.
Доминантой современного дополнительного образования является развитие. Более того, определено его предназначение в развитии мотивации личности к познанию и творчеству. О какой мотивации может идти речь? В психологии личности выделяется два типа мотивации: внешняя и внутренняя. Наиболее положительное влияние как на познавательные процессы, так и на личность в целом оказывает внутренняя мотивация, внутренняя активность личности по эффективному освоению мира с помощью поведения. Таким образом, целью дополнительного образования является создание условий, которые дают ребенку ощущение, что он сам является источником своего поведения, познания мира. Можно выделить ряд факторов дополнительного образования, которые положительно влияют на внутреннюю мотивацию ребенка: наличие выбора и свободы его осуществления, стремление к компетентности и мастерству и др.
Таким образом, за последние 20 лет реформирования сложилась система дополнительного образования детей России как реально действующая подсистема образования, единый, целенаправленный процесс, объединяющий воспитание, обучение и развитие личности. Кроме того, это непрерывная, многоуровневая система образования, которая в сочетании с системой базового образования составляет единое образовательное пространство. Дополнительное образование характеризуется как процесс освоения добровольно избранного человеком вида деятельности или области знаний, выходящих за рамки стандарта обязательного (общего, начального, среднего, высшего профессионального) образования. Оно понимается как мотивированное образование за рамками основного образования, позволяющее ребенку приобрести устойчивую потребность в познании и творчестве, максимально реализовать себя, самоопределиться предметно, социально, профессионально, личностно.
Дополнительное образование стало частью системы общего образования и приобрело межведомственный характер. Оно реализуется сегодня как в учреждениях дополнительного образования детей, так и в общеобразовательной школе, дошкольном учреждении, учреждении начального профессионального образования, а также в учреждениях культуры, спорта, молодежной работы, частных организациях. В этой логике дополнительное образование не просто элемент существующей системы общего образования, а самостоятельный источник образования, способствующий достижению ключевых компетентностей в различных сферах жизненного самоопределения ребенка.
· [1] Педагогическая энциклопедия. — М., 1968. — С. 384, 388.
Концептуальные идеи организации дополнительного образования детей
В связи с трансформацией внешкольного образования в дополнительное появилась необходимость разработки теории и методологии дополнительного образования с учетом социальных изменений. Рядом авторов на основе практического опыта предприняты попытки концептуального оформления и теоретического обоснования идей дополнительного образования, которые стали ориентиром развития системы дополнительного образования.

Концепция (лат. conceptio — «соединение, совокупность, выражение, формулировка идеи») — система взглядов, понятий, представлений о каком-либо предмете, являющаяся «образным ключом» к пониманию конкретной проблемы, определяющая методы и способы ее решения.

Педагогическая концепция — определенный способ понимания, трактовки педагогических явлений; основная точка зрения на предмет педагогической науки или педагогического явления, факта; руководя- юз щая идея для их систематического освещения; система взаимосвязанных и вытекающих один из другого взглядов ученого, педагога на сущность педагогических явлений.

Концепция личностно-ориентированного дополнительного образования (В. А. Горский, А. Я. Журкина, Л. Ю. Ляшко,
В. В. Усанов)[1]
Согласно этой концепции дополнительное образование методологически определяется как особое образовательное пространство, где объективно задается множество отношений, осуществляется специальная образовательная деятельность различных систем по развитию индивида. Это время творческого осмысления новой информации и само- осмысления, формирования новых жизненных умений и способностей, когда внешнее образовательное пространство способствует формированию внутренней образовательной среды (интересов и склонностей) самих детей, которое происходит в опыте каждого из них.
«Дополнительное образование» — это специальная образовательная деятельность различных систем (государственных, общественных, смешанных), направленная на удовлетворение индивидуальных запросов детей и молодежи, творческое освоение ими новой информации, формирование новых жизненных умений и способностей, расширение возможности практического опыта, их самоопределение и самореализация в разнообразных сферах науки, культуры, искусства, туризма, производства, физической культуры и т. п.
По мнению авторов, создание системы личностно-ориентированного дополнительного образования (образовательно-развивающая сторона) обеспечивается гуманистическими психолого-педагогическими принципами:
· — признание существования права ребенка на свободное самоопределение и самореализацию, на свободу выбора себя и для себя;
· — утверждение единства и целостности образования;
· — развитие индивидуальности каждого человека в практике образовательного процесса;
· — творческое сотрудничество или изменение личностных установок участников образовательного процесса в совместной продуктивной деятельности;
· — непрерывное образование как принцип планирования и обеспечения развития личности;
· — системная организация управления учебно-воспитательным процессом.
В концепции основательно разработана педагогическая сторона, в том числе определены цели и приоритетные задачи, содержание дополнительного образования, технологические аспекты и условия реализации концепции.
Цель дополнительного образования детей состоит в оказании педагогической поддержки обучающимся в их социальном самоопределении в практической подготовке к жизни и профессиональной карьере в условиях социальных перемен.
Задачи:
· — воспитание и практическая подготовка свободного, функционально грамотного гражданина, способного к сотрудничеству в интересах человека, общества, государства;
· — воспитание интереса к творческой и исследовательской деятельности в конкретной сфере науки, техники, культуры, производства;
· — создание условий в образовательном пространстве для проявления и развития индивидуальных способностей учащихся;
· — дальнейшая перестройка учебного процесса, усиление гуманитарной направленности всех учебных дисциплин: включение, наряду с традиционными предметами, предметов, помогающих детям понять себя, мотивы своего поведения, отношения к окружающим, проектировать свою жизнь, — психологии, экологии, валеологии;
· — изменение форм и методов учебной работы: преодоление пассивности учащихся через дидактические игры, драматизацию, ролевые игры и др., разнообразие форм обучения, раскрепощение личности школьника в учебном процессе, освобождение его от страха перед ошибкой, создание ситуации свободного выбора;
· — ориентация детей на общечеловеческие ценности — Человек, Семья, Отечество, Труд, Знания, Культура, Мир, Земля;
· — жизнью образовательного учреждения, содержанием образования формирование у учащихся чувства патриотизма, создание активного гражданина, обладающего политической культурой, критическим мышлением, способностью самостоятельно сделать жизненный выбор;
· — эстетизация образовательного учреждения, его окружения, всей жизни детей;
· — использование игры как важного средства в деятельности образовательного учреждения;
· — воспитание учащихся в духе свободы, личного достоинства и демократии, что требует развитого ученического самоуправления, деятельности различных объединений по интересам;
· — поддержка детских и молодежных деидеологизированных объединений и организаций на основе партнерских отношений, закрепленных договором;
· — реализация лучших традиций народной педагогики и на этой основе приобщение детей к культуре предков и межнациональных отношений;
· — формирование воспитательного пространства в малом социуме, освоение части социальной среды педагогическими средствами.
Основное содержание дополнительного образования, формы и методы реализации могут основываться на уровнях использования учащимися свободного времени — досуговом (массовые праздники, игры, конкурсы, дни открытых дверей, кинолектории, игротеки, свободные мастерские и др.), репродуктивном (кружок, клуб, секция и др.), эвристическом (профильные и многопрофильные школы дополнительного образования, студии, интегрированные с общеобразовательной школой, научные общества), креативном (научные секции, творческие школы-студии, творческие мастерские и лаборатории).
Условия реализации концепции представлены в теории (мониторинг, анализ и переоценка всего наработанного в теории, методологии, технологии и методике дополнительного образования; конструирование моделей дополнительного образования детей; разработка базисного учебного плана, государственных требований к программам дополнительного образования и т. д.) и в практике (разработка конкретных программ, средств программно-методического сопровождения, учебно-методических комплексов для системы повышения квалификации и переподготовки специалистов дополнительного образования).
Таким образом, вышеизложенная концепция — попытка конструирования модели дополнительного образования детей в России, которая будет являться предметом дальнейшего уточнения, объектом корректировки по мере развития представлений о дополнительном образовании детей.
· [1] Горский В. А., Журкина А. Я., Ляшко Л. Ю., Усанов В. В. Система дополнительногообразования детей // Дополнительное образование. — № 1. — 2000. — С. 6—11.
Концепция комплексного психолого-педагогического обеспечения дополнительного образования (Г. А. Бредихин; Г. Н. Попова и В. М. Гайнулина)
Концептуальные подходы к развитию дополнительного образования детей Московской области (Г. А. Бредихин; Г. Н. Попова и В. М. Гайнулина) определяются авторами как значимое звено в региональной системе образования, обладающее высоким воспитательным потенциалом, выполняющее социокультурные, образовательные и социальнопедагогические функции, выступающее в многообразии его организационных форм важным фактором личностного развития детей, подростков и юношества, фактором реализации и развития их творческого потенциала, социальной адаптации.

В свете настоящей концепции дополнительное образование рассматривается как многоуровневая педагогическая система, характеризующаяся гуманистической направленностью и ориентацией на индивидуальное своеобразие личности ребенка и педагога, удовлетворением культурно-образовательных потребностей детей и семьи, приоритетом воспитания, формирования нравственных основ личности воспитанников, приобщения детей к культурному наследию, вариативностью организации, использованием многообразия форм работы с детьми, поиском путей и условий индивидуализации образовательного процесса. Дополнительное образование, по мнению авторов концепции, обладает особым потенциалом для развития личности ребенка, «оно — личностно-образующая среда.

Следовательно, повышение потенциала дополнительного образования как педагогически организованной формирующей среды, продуцирующей культурно-исторический тип личности, является развитием». Авторы определяют дополнительное образование как введение ребенка в культуру, науку, цивилизацию, базирующееся на предоставлении ему возможностей практически оперировать той областью мироздания, о которой люди в течение веков нарабатывали знания. «Развитие творческих начал, личности — важный ориентир управленческого целепо- лагания, социально-педагогического проектирования, педагогической работы с детьми в дополнительном образовании» [С. 10].

Концепция предполагает комплексное психолого-педагогическое обеспечение системы дополнительного образования, четкую постановку его целей и задач, разработку содержания. Особое внимание уделяется технолого-методическим аспектам, проблемам контингента учащихся и профессионализма педагогических кадров, а также проектированию воспитательных систем в учреждениях дополнительного образования и решению вопросов психологического обеспечения деятельности педагога дополнительного образования. Концепция выстраивается на образовательно-развивающих психолого-педагогических принципах.

	Концепция образовательной деятельности учреждения дополнительного образования (Л. В. Алиева, А. А. Остапец)
Эта концепция называется А. В. Гагариным в статье «О развивающем характере современной системы дополнительного образования детей и молодежи»[1]. При более детальном рассмотрении концепцию трудно назвать сформированной, скорей, это осмысление опыта деятельности конкретного УДОД и его использование в работе других учреждений дополнительного образования. Тем не менее, для системы дополнительного образования интересны концептуальные идеи этого опыта.
Это обращение к социально-природной среде (социуму), способствующей расширению и обогащению образовательно-воспитательного пространства. Социально-природная среда, социум, определяется авторами как «постоянно» окружающий ребенка, имеющий значительное на него влияние мир (включая, в первую очередь, семью). Таким образом, в основе образовательной деятельности лежит процесс познания, осуществляющийся в условиях природной среды, в условиях непосредственного субъективного взаимодействия учащихся и педагогов друг с другом и с миром природы. Процесс познания основывается на свободе выбора и реализуется в коллективной жизнедеятельности группы.
По мнению авторов, одним из эффективных средств осуществления непрерывного образования, создания благоприятных условий для рационального использования ребенком своего свободного времени, качественного обновления, обогащения образовательной деятельности, формирования воспитательного пространства является взаимодействие различных образовательных организаций, которое строится на основе общей цели — развитие личности ребенка. Ребенок в этом процессе — субъект деятельности. Сотрудничество взрослых и детей — жизненная объективная необходимость.
· [1] Гагарин А. В. О развивающем характере современной системы дополнительногообразования детей и молодежи. — Режим доступа: http://www.den-za-dnem.ru/page.php?article=330.


 Концепция развивающего дополнительного образования (А. В. Суслов)
Концепция дополнительного образования А. В. Суслова, по определению автора, выстраивается в свете проблем развивающего обучения и образования. Дополнительное образование, по его мнению, работает на развитие у детей и молодежи качеств, позволяющих в корне изменить сложившуюся ситуацию в стране, то есть необходимых для успешного достижения личных и общественных целей развития. Другими словами, позволяет «привить воспитуемому качества, знания, умения, навыки, необходимые для адаптации (приспособления к существующему обществу, выживания)», а затем «развить и дополнить эти качества необходимыми для коренного переустройства общества» [С. 59].
Концепции социального воспитания средствами дополнительного образования (А. В. Золотарева, С. В. Кульневич, Б. В. Куприянов, Н. А. Соколова, М. И. Рожков, А. Б. Фомина и др.)
Весь ход развития человечества, в том числе и педагогической мысли, наглядно показывает, что человек готовится не к жизни вообще, а к жизнедеятельности в определенных социокультурных условиях. В связи с этим особую важность приобретает одна из важнейших функций образования — социализация ребенка, под которой понимается приобщение индивида к культуре, ее ценностям и нормам, что обеспечивает выполнение человеком своих социальных ролей — гражданина, работника, родителя и т. д. Организация процесса социализации предполагает полноценное использование всего арсенала средств и возможностей, которыми располагает общество в целях формирования личности, адекватной требованиям общества. Противоречия, возникающие в процессе социализации ребенка, требуют от него выбора того общественного института, где он наиболее полно обогатится социальным опытом и реализует себя как личность.
Среди общественных институтов воспитания особое место занимает дополнительное образование детей, так как оно представляют собой гармоничное единство познания, творчества и общения детей и взрослых. Образовательные объединения различной направленности повышают эффективность социального развития подростков, располагают богатством и разнообразием социальных связей, благоприятной атмосферой для самопознания и самовоспитания каждого.
Полное выполнение целей дополнительного образования детей невозможно без реализации социально-педагогических функций, таких как социальная поддержка детей, их оздоровление, реабилитация, рекреация, компенсация, адаптация и др. Реализация функции социальной поддержки детей осуществляется через систему социально-защитных мер: защиты прав детей, гарантий на экономическую поддержку, на медицинскую и психологическую помощь и т. д. Оздоровление детей происходит в процессе целенаправленного формирования здорового образа жизни, непосредственного улучшения состояния здоровья детей. Развитие личности ребенка осуществляется также через постоянное общение (коммуникацию), в процессе обмена информацией, опытом, знаниями, результатами деятельности, участия в неформальных общественных процессах и структурах на основе общего интереса детей. Функции рекреации (снятие напряжения, восстановление сил) и компенсации (возмещение и уравновешивание сил) осуществляются через создание условий для отдыха, развлечений, досуговых форм деятельности. Социально-педагогические функции могут реализовываться как самостоятельные программы, например, программы реабилитации детей с ограниченными возможностями здоровья (дети-инвалиды, дети с девиантным поведением и т. д.), программы общения или оздоровления. Но чаще всего социально-педагогическая деятельность призвана способствовать наиболее полной реализации образовательных функций, обеспечению полноценного развития детей[1].
· [1] Золотарева А. В. Дополнительное образование детей: Теория и методика социально-педагогической деятельности. — Ярославль: Академия развития, 2004. — 304 с.
Идея неформализации образования
Неформальное образование рассматривается в современной государственной политике России в контексте инновационного сценария развития российского образования. Впервые этот сценарий был представлен в докладе экспертной группы «Новая школа» в рамках «Стратегии 2020». В нем констатировалось, что, «вопреки международным тенденциям, государственная образовательная политика России практически не охватывает сферу неформального (за рамками организаций дополнительного образования детей) и информального образования (медиасфера, интернет, индустрия досуга), обладающую значительным потенциалом для решения задач воспитания и просвещения граждан». Этот подход получил преемственность в Государственной программе
Российской Федерации «Развитие образования» на 2013—2020 гг., в рамках основного мероприятия — «Развитие дополнительного и неформального образования детей». Потенциал неформального и информального образования, механизмы его использования обсуждаются в проекте Концепции дополнительного образования детей1.
Цель неформального образования (НФО) — удовлетворить интерес к какой-либо отдельной теме, провести с пользой и интересом свободное время, восполнить недостаток в определенных знаниях. НФО предполагает создание условий для максимально свободной реализации каждым человеком природных задатков; организацию индивидуально ориентированной помощи каждому ребенку в реализации его потребностей, в эмоциональном и широком общении не столько со сверстниками, сколько со значимыми взрослыми, в освоении рационального содержания человеческой жизни; активное участие педагога в автономном самоопределении ребенка, в стимулировании развития его способности осуществлять действия, социально значимые не только для него, но и для других людей, накапливать собственный опыт социальной деятельности.
Неформальному образованию может быть присуща высокая эффективность, которая обусловлена:
· — высокой степенью мотивации, так как побудительные причины к продолжению обучения коренятся не столько во внешних принудительных условиях, сколько во внутренних импульсах человеческой личности, которыми могут быть, естественно, интериоризированные, осмысленные, прочувствованные, внешние факторы;
· — целенаправленностью, гибкостью учебной деятельности, самого обучающегося, основанной в основном на самостоятельном учении;
· — гибкостью, необходимой для удовлетворения разнообразных индивидуальных потребностей обучающих через использование аудио-, видеосредств печатной продукции в качестве вариативных форм связи с обучающимися.
Таким образом, сегодня можно говорить о неформализации образования как об одном из принципов его организации. Сущность принципа неформализации образования можно рассматривать как минимум в двух аспектах:
· — в аспекте развития ребенка: создание условий для самостоятельного конструирования ребенком своих миров, индивидуальных моделей образования, для овладения интенсивными коммуникациями, формирования реальной ответственности за свои поступки и др.;
· — в аспекте развития системы образования: развитие разных потенциалов образования, не только в государственном, но и негосудар-
· 1 Груздев М. В. Интеграция формального и неформального образования как условие достижения актуальных образовательных результатов // «Wyksztalcenie i nauka bez granic — 2013». — Przemysl: Nauka i studia, 2013 — Volume 24. — Pedagogiczne nauki. — str. 3—6.
no ственном секторе, а также в межведомственном и общественном пространстве образовательных возможностей ребенка.
Проблема неформализации образования непосредственно связана с проблемой изучения социального заказа на образование, который отражает сущность общественной потребности в формировании будущего гражданина страны. Ведущую роль в формировании заказа на образование должно выполнять государство, но при этом необходимо также выявлять потребности социума: детей, родителей, работодателей, общественных организаций. Заказ личности и государства в идеале должны совпадать, в противном случае возникает дисбаланс между потребностями прямых социальных заказчиков (детей и их родителей) и потребностью государства[1].
Дисбаланс между государственным (общественным) и личностным заказом порождает несколько сценариев построения неформального образовательного пространства:
· — со стороны государственного (общественного) заказа неформальное образовательное пространство должно строиться как открытое образование, направленное на формирование молодого поколения страны, обладающего определенными личностными качествами, отвечающими требованиям современной экономики и нового общественного устройства, в которое могут войти любые обучающиеся по собственному желанию;
· — со стороны личностного заказа неформальное образовательное пространство должно строиться как образование под заказ, направленное на реализацию конкретных потребностей и интересов заказчиков (детей и родителей).
При построении пространства неформального образования важно понимать, что оно может иметь разные векторы:
· 1 вектор — развитие основного (школьного) образования за счет развития пространства неформального образования;
· 2 вектор — развитие дополнительного образования за счет развития пространства неформального образования;
· 3 вектор — развитие профессионального образования за счет развития пространства неформального образования;
· 4 вектор — развитие ребенка в условиях пространства неформального образования.
Можно также определить входы ребенка в неформальное образование:
· — в общеобразовательной организации — первая половина дня, урочная деятельность;
· — в общеобразовательной организации — вторая половина дня, внеурочная, внешкольная деятельность;
· — в организации дополнительного образования — дополнительное образование, творческая деятельность по интересам;
· — в негосударственной организации — познавательная деятельность, отдых, развлечения и др.;
· — в детской общественной организации — социальное творчество, социально-общественная деятельность и др.
Реализация принципа неформализации образования предполагает выполнение следующих требований:
· — построение образовательного процесса не только на основе передачи знаний, но и, в первую очередь, на основе присвоения ценностей, понимания общих смыслов, построения общего культурного поля;
· — использование интерактивных методов обучения, интенсивных погружений и коммуникаций, сетевых сообществ, клубов: ребенок не является объектом воздействия, он скорее субъект процесса обучения;
· — осуществление через личный опыт и личное отношение: вся информация должна быть актуализирована и присвоена ребенком;
· — применение исследовательского подхода: мотивированное исследование ребенка является источником его познания;
· — неформальное образование может иметь учебный план, однако не всегда есть необходимость следовать четкой программе учебного курса; оно происходит случайно, непредумышленно, спорадически в связи с изменением требований практики;
· — создание комфортной, дружелюбной атмосферы и др.
Можно назвать характеристики, которые может приобрести система образования за счет реализации принципа неформализации образования:
· — Привлекательность системы образования — способность нравиться, доставлять удовольствие.
· — Качественная определенность системы образования — соответствие запросам, социальному заказу, внутренним и внешним требованиям к образованию.
· — Доступность образования — ориентация на разные категории потребителей (детей с разными потребностями и возможностями).
· — Удовлетворенность качеством образования.
Сегодня важно обеспечивать новое качество образования, соответствующее не только государственному заказу, но в большей степени заказу личности. При этом школа не может безоговорочно претендовать на свободное время ребенка. Необходимо учитывать его потребности и интересы, которые в рамки формального образования уместить невозможно. Стремление системы образования реагировать на индивидуальные потребности и социальный заказ требует реализации принципа неформализации образования, развития разных потенциалов образования, не только в государственном, но и в негосударственном секторе, а также в межведомственном и общественном пространстве образовательных возможностей.
Дополнительное образование имеет черты как формального, так и неформального образования.
Формальные черты ДОД:
· — новые требования к качеству результата ДОД;
· — единые требования к программному и учебно-методическому обеспечению, учебному плану ДОД;
· — объективная необходимость участвовать в реализации ФГОС 00;
· — регламентация квалификационных требований к педагогической деятельности и др.
Неформальные черты ДОД:
· — отсутствие стандартизированных требований к результатам ДОД;
· — вариативность, гибкость, многообразие программ с учетом социального заказа на ДОД;
· — право выбора ребенком содержания, форм, методов организации, места проведения ДОД и др.;
· — равноправие связей, свобода отношений, комфортная атмосфера и др.
Таким образом, дополнительное образование как неформальное рассматривают как образование по выбору (добровольное) для удовлетворения личностных образовательных потребностей; оно не регламентировано местом получения, сроком и формой обучения, мерами государственной аттестации. Цель дополнительного неформального образования — удовлетворить интерес к какой-либо отдельной теме, провести с пользой и интересом свободное время, восполнить недостаток в определенных знаниях. Дополнительное неформальное образование ориентировано не только на усвоение определенных знаний, навыков, овладение компетенциями, но и на изменение психологических черт, установок, поведения, личности детей и взрослых. Оно пользуется большой свободой в отношении содержания, методов и форм обучения. Это гибкая и разнообразная по организации и формам система обучения, ориентированная на конкретные потребности и интересы обучаемых.
· [1] Золотарева А. В. Интеграция формального и неформального образования // Воспитание школьников. — 2013. — № 6 — С. 8—15.
Основные и особенные подходы к организации дополнительного образования детей
Педагогическая наука и практика приобретают новое качество в связи с развитием широко известных современных идей. При этом требуется системная организация мышления и действий участников педагогического процесса. К разряду системных средств относятся не только концепции, но и подходы[1].

В методологии дополнительного образования выделяют основные и специфические подходы к организации дополнительного образования.

Основные подходы к организации дополнительного образования детей
Человеко-ориентированный (индивидуально ориентированный, личностно-ориентированный, субъектно-ориентированный) подход
(Л. В. Байбородова, Е. В. Бондаревская, О. С. Газман, А. Горский, Э. Н. Гусинский, Е. Б. Евладова, А. Я. Журкина, О. Е. Лебедев, Л. Г. Логинова, Л. А. Николаева, А. Б. Орлов, В. В. Сериков, Н. А. Соколова, О. Г. Тавстуха, Ю. И. Турчанинова, Л. М. Фридман, М. И. Чеков, А. И. ГЦетинская, И. С. Якиманская и др.) означает учет природосообразных особенностей каждой личности, предоставление ей своей адаптивной ниши для более полного раскрытия способностей и возможностей ближайшего развития. Дополнительное образование, как подсистема образования, ориентировано на высшую ценность образования — обучающегося человека, признает его право на свободу выбора, счастье, образование. Организация дополнительного образования осуществляется на основе человеко-ориентированного подхода. Его актуальными стратегическими направлениями являются индивидуально-ориентиро- ванный, личностно-ориентированный, субъектно-ориентированный подходы.

Индивидуально-ориентированный подход нацеливает педагога дополнительного образования на всестороннее изучение своих воспитанников, получение представления о характере каждого из них, о его интересах, способностях; о влиянии на него семьи и ближайшего окружения. Позволяет объяснить поступок ребенка и отношение к занятиям, выбирать формы и методы образовательной деятельности с учетом особенностей, способностей и уровня развития ребенка. Педагог признает право ребенка «быть самим собой», на его занятиях ребенок попадает в «ситуацию успеха».

Личностно-ориентированный подход в дополнительном образовании предполагает создание условий для развития способности человека к выбору; формирования у него умения рефлексировать, оценивать свою жизнь; творчество; формировать образ «Я»; ответственность; автономность личности. Это забота о взращивании духовной личности с эмоциональными, эстетическими, творческими задатками и возможностями развития. В процессе реализации личностно-ориентированного подхода используются игровые технологии, технологии развивающего, проблемного, исследовательского, проектного, модульного обучения, индивидуального образовательного маршрута.

Субъектно-ориентированный подход позволяет формировать средствами дополнительного образования активную личность ребенка, делать его субъектом отношений, способным оказывать воздействие на другого человека, а также, в силу диалогичности сознания, рефлексии, способным воздействовать и на себя как на объект. Обеспечение сопровождения индивидуальной образовательной «траектории» ребенка, создание атмосферы доброжелательности и сотрудничества взрослого и ребенка, способствует самореализации личности обучающегося, развитию ее субъектности.

[1] Подход, -а, м. 1. см. подойти. 2. Место, где подходят к чему-н. Удобный п. к переправе. 3. Совокупность приемов, способов (в воздействии на кого-что-н., в изучениичего-н., в ведении дела). Правильный п. к делу. К человеку надо уметь найти п. II прил.подходный, -ая, -ое (ко 2 знач.) (Толковый словарь Русского языка. Режим доступа:http://www.vedu.ru/ExpDic/24166)

Системный подход (Р. Аккофф, В. Г. Афанасьев, И. В. Блауберг, Т. А. Ильина, Ю. А. Конаржевский, Г. Кунц, О. Е. Лебедев, Л. Г. Логинова, В. Н. Садовский, Г. Н. Сериков, Ю. П. Сокольников и др.).
Системный подход — это направление методологии научного познания и социальной практики, в основе которого лежит рассмотрение объектов как систем; ориентирует исследование на рассмотрение целостности объекта, на выявление многообразных типов связей в нем и сведение их в единую теоретическую картину. Системный подход позволяет рассматривать область дополнительного образования с двух позиций. Во-первых, как целостность, состоящую из многообразия элементов и основанную на вариативных устойчивых связях, со своей организационной структурой, открытую и постоянно взаимодействующую с внешней средой. Во-вторых, как элемент подсистемы для вышестоящих уровней. Системный подход позволяет использовать в дополнительном образовании множество моделей описания отдельных элементов. Это модели структур, программ, технологий и др.
Рассмотрим в качестве примера дополнительную общеобразовательную программу. Программа — это система. Она характеризуется наличием набора элементов: цель, задачи, содержание, методы, формы, технологии и условия реализации, результат. Связь этих элементов очевидна. Задачи — это шаги на пути к цели, цель — это прогнозируемый результат. Достижение результата невозможно без содержания и использования методического арсенала, материально-технических, кадровых условий.
В. А. Леках[1] выделяет три системных уровня дополнительного образования:
· — совокупность всех учреждений дополнительного образования и управляющих ими органов;
· — отдельное учреждение дополнительного образования и все его обучающиеся;
· — педагог дополнительного образования и его группа.
Системный подход тесно связан со структурным подходом.
· [1] Леках В. А. Системный подход в дополнительном образовании // Дополнительное образование. — 1999. — № 1.
Структурный подход (Е. С. Соколова, Г. П. Щедровицкий и др.).
Структурный подход к организации дополнительного образования обеспечивает координацию и контроль деятельности подразделений и их работников. Структура позволяет устанавливать схемы взаимодействия и координации технологических и человеческих элементов. По своему содержанию и функциональному назначению связи и отношения, составляющие структуру дополнительного образования, подразделяются на 3 группы: связи непосредственного взаимодействия; отношения соподчиненное™, устанавливающие иерархическую зависимость в организации; соотношения, устанавливающие пропорциональность строения организации, то есть обеспечивающие соответствие количественных и качественных параметров отдельных составляющих системы. Структура — устойчивая характеристика системы. Образовательные организации дополнительного образования отличаются вариативностью и многообразием структур. Системность и структурность тесно связаны с синергетическим подходом.

Синергетический подход (И. А. Алексеев, М. В. Богуславский, Л. Н. Буйлова, Г. И. Гузева, В. А. Ерофеева, В. А. Игнатова, С. П. Капица, Л. Ф. Комолова, С. В. Кульневич, Л. Г. Логинова, И. Р. Пригожин, В. И. Редюхин, Н. М. Таланчук, Г. Хакен, С. С. Шевелева, О. Н. Швецо- ваи др.).
Данный подход предполагает учет природосообразной самоорганизации субъекта, то есть принятие во внимание всех компонентов человеческой «самости» в деятельности любой социально-педагогической системы. Дополнительное образование — это область, состоящая из сложных организованных и самоорганизуемых систем. Это связано с огромным потенциалом данной области, ее доступностью для большинства обучающихся, индивидуализацией и ориентацией на социальный заказ. Синергетический подход позволяет изучать особенности не организованных, а самоорганизуемых систем, характеризующихся большим числом частей, компонентов и подсистем, сложным образом взаимодействующих. Этот подход позволяет изучать законы развития взаимодействия смежных систем, поиска универсальных способов организации индивидуальной траектории каждого участника образовательной деятельности — педагога, ребенка.

Л. Н. Буйлова отмечает, что в контексте синергетического подхода данная сфера рассматривается как сложная образовательная система, способная к постоянной эволюции (изменениям структуры и содержания) за счет активного взаимодействия с внешней средой и другими системами под влиянием объективных и субъективных факторов[1].

[1] Буйлова Л. Н. Методологические подходы к исследованию стратегического управления качеством дополнительного образования детей. — Режим доступа: http://dopedu.ru/index.php/statyi/150—2012—05—23—18—58—12.
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	Комплексный подход (Л. Н. Буйлова, 3. А. Каргина, Н. А. Соколова, Н. И. Фуникова).
Комплексный подход к организации дополнительного образования позволяет связывать отдельные области, направления, виды деятельности в единое целое. Рассматривать целостность личности как взаимосвязанное взаимодействие всех ее сторон (интеллектуальной, эмоциональной, волевой, действенно-практической). Рассматривать педагогический процесс как развитость всех его компонентов, скоординированность взаимодействия всех его участников[1].
Компетентностный подход (В. А. Горский, А. В. Хуторской и др.).
Сейчас все более актуальным становится вопрос о формировании в процессе образования некоторого набора характеристик, которые представляли бы собой нечто большее, чем простую совокупность знаний, умений и навыков. На это место претендуют «компетентности», «компетенции» и «компетентностный подход» в целом как новое направление в научно-педагогической методологии. Интерес к этой теме в научных кругах России, особенно в последние годы, растет (В. И. Байденко, М. В. Жмарева, И. А. Зимняя, Д. А. Иванов, Т. М. Ковалева, К. Г. Митрофанов, О. Б. Томилин, А. В. Соколова, Л. Ю. Степашкина, Ю. Г. Татур,
А. В. Хуторской и др.). Компетентность представляет собой интериори- зованную (присвоенную в личностный опыт) совокупность, систему, некий «знаниевый» багаж человека[2]. Оно шире понятий знание, умение или навык и включает их (хотя, разумеется, речь не идет о компетентности как о простой аддитивной сумме знания —умения — навыки: это понятие иного смыслового ряда). Понятие «компетентность» включает не только когнитивную и операционально-технологическую, но и мотивационную, этическую, социальную и поведенческую составляющие[3].
Компетентностный подход позволяет по-новому рассматривать результаты образования. В дополнительном образовании с позиции компетентностного подхода результатом является формирование базовых жизненных компетенций личности (интеллектуальных, социальных, операционально-технологических, художественно-эстетических, физических) как основы для ее дальнейшего саморазвития. В. А. Горский в контексте компетентностного подхода вводит понятие «образовательной компетенции», которая рассматривается им как «совокупность социального опыта, знаний, умений и навыков, обеспечивающих готовность к решению исследовательских задач с несформулированным условием»[4], а процесс дополнительного образования — как проект пути постижения самого себя и смысла жизни.
· [1] Буйлова Л. Н. Методологические подходы к исследованию стратегического управления качеством дополнительного образования детей.
· [2] Банько Н. А. Формирование профессионально-педагогической компетентностикак компонента профессиональной подготовки менеджера: монография. — Волгоград:РПК «Политехник», 2004.
· [3] Зимняя И. А. Ключевые компетентности как результативно-целевая основа компетентностного подхода в образовании. Авторская версия. — М.: Исслед. центр проблемкачества подгот. специалистов, 2004.
· [4] Горский В. А. Компетентностный подход в дополнительном образовании детей //Теор. и практ. дополнит, образования. 2007. № 2. С. 8—11.


Деятельностный подход (Л. Н. Буйлова, А. В. Егорова, 3. А. Каргина Н. А. Соколова).
В дополнительном образовании деятельностный подход позволяет обеспечивать процесс формирования личности через активную предметную деятельность, активные способы познания и преобразования мира, активное общение с другими людьми. Он реализуется через создание условий для свободного выбора вида деятельности, достижения позитивного результата совместной деятельности педагога и ребенка[1]. Занятия любого педагога дополнительного образования строятся таким образом, что практика преобладает над теорией. Интерактивные формы занятия становятся ведущими. Обучающиеся дополнительного образования поют, рисуют, танцуют, исследуют, изобретают и т. д.
Аксиологический подход
(Г. А. Андреева, П. П. Блонский, Л. С. Выготский, В. И. Гинецинский, В. А. Горский, А. В. Егорова, A. Я. Журкина, В. А. Караковский, 3. А. Каргина, А. В. Кирьякова, B. И. Козырь, И. Б. Котова, Н. Б. Крылова, С. А. Левитин, Н. Р. Литвиненко, Л. Н. Логинова, А. П. Нечаев, И. А. Савицкая, И. А. Сикорский, В. Сластенин, К. Д. Ушинский, Г. И. Чижакова, Л. Я. Шамес, С. Т. Шацкий, Е. Н. Шиянов, Н. Е. Щуркова, Е. А. Ямбург и др.) — это методология гуманистической педагогики, являющаяся стержневой и в области дополнительного образования. Смысл аксиологического подхода применительно к организации дополнительного образования заключается в том, чтобы рассматривать обучающегося как самоценность и высшую ценность, формирующую общество и являющуюся элементом его развития.
Важным компонентом этого подхода является такое понятие, как ценность. Ценность понимается как предметы, явления и их свойства, которые нужны людям определенного общества и отдельной личности в качестве средств удовлетворения их потребностей, а также идеи и побуждения в качестве нормы и идеала[2]. К ценностям относятся только положительно значимые события и явления, связанные с социальным прогрессом. Аксиологический подход основан на процессе понимания и освоения в области дополнительного образования разных ценностей. Педагоги дополнительного образования при организации образовательной деятельности способствуют формированию ценностей личности (установки, убеждения, интересы, стремления, желания, намерения), группы и общества. Эти ценности становятся содержанием их деятельности. С точки зрения содержания этого подхода можно определить следующие направления деятельности: развитие духовных сил, способностей и умений, позволяющих человеку успешно преодолевать жизненные препятствия; формирование моральной ответственности, обеспечение возможностей для профессионального роста и самореализации, овладение средствами для достижения интеллектуально-нравственной свободы, личной автономии и счастья, создание условий для саморазвития творческой индивидуальности личности и раскрытия ее духовных потенций.
Педагоги дополнительного образования призваны помогать детям преодолевать стрессы, внушать уверенность в себе, говорить о хороших качествах и хороших поступках ребенка. В общении с ребенком педагогом реализуются функции «открытия» воспитанника на общение, «оказание помощи» ему в общении, «возвышение» его поведения до уровня культуры.
· [1] Егорова А. В. Социально-педагогические условия развития дополнительногообразования детей в России: дис.... канд. пед. наук. М., 2004. 195 с.
· [2] В. Тугаринов. О ценностях жизни и культуры. Издательство Ленинградского университета, 1960 г.
Рефлексивный подход (Н. Г. Алексеев, В. В. Давыдов, В. А. Лефевр, Н. И. Непомнящая, В. М. Розин, И. Н. Семенов, Г. П. Щедровицкий).
Рефлексивный подход в организации дополнительного образования предполагает использование в процессе образовательной деятельности личностных механизмов рефлексии, то есть осознание субъектом деятельности ее элементов: способов деятельности, возникающих проблем и путей их решения, эмоциональных изменений, форм коммуникации, методов самоанализа. Рефлексия является средством фиксации достигнутых результатов и непременным атрибутом, сопровождающим индивидуальную образовательную траекторию обучающегося и педагога.

Рефлексивные процессы пронизывают деятельность педагога дополнительного образования, проявляясь и в ситуации непосредственного взаимодействия, и в процессе проектирования и конструирования учебной деятельности, и на этапе самоанализа и самооценки собственной деятельности. Рефлексия выступает как неотъемлемая часть практического мышления педагогического работника, как компонент социально-перцептивных способностей, обеспечивающих процесс адекватного восприятия педагогом обучающихся и самого себя, как необходимая сторона коммуникативного искусства педагога, как компонент стилевой характеристики деятельности.

Дополнительное образование имеет рефлексивно-творческую природу. Направленность образовательного процесса на развитие у детей способности к восприятию позиции «другого» и его точки зрения на предмет совместной деятельности предопределяет основные свойства образовательной среды, создаваемой разнонаправленными сообществами.

	Интегративный подход (Г. И. Батурина, Б. Г. Гершунский, Э. Н. Гусинский, А. Я. Данилюк, А. В. Золотарева, Э. М. Коротков, Т. Г. Кулагина, Л. А. Марченко, Б. 3. Мильнер, А. И. Пригожин, Л. Б. Соколова, Ю. С. Тюнников, Г. Ф. Федорец, Н. К. Чапаев, В. В. Щербина, И. П. Яковлев и др.).
Проблема интеграции образования имеет свою эволюцию и вытекает из общих закономерностей интеграции в науке. Интегративный подход позволяет обепечить формирование «целостной личности» на основе принципа дополнительности всех видов деятельности и их единства, актуализирует проблемы интеграции дополнительного и других сфер образования, их взаимосвязи и преемственности.
Для нашего исследования представляет интерес также акцент на связи интеграции и социального заказа, определяющей развитие содержания дополнительного образования. Кроме того, рассмотрение интеграции как педагогической проблемы позволяет найти подход к построению творческого процесса составления индивидуальных моделей образования, который вносит определенный вклад в понимание механизма построения индивидуального образовательного маршрута ребенка[1].
В рамках интегративного подхода определенный интерес представляет исследование построения теории образования проведенное на основе междисциплинарного системного подхода; идея междисциплинарности (Э. Н. Гусинский), которая образует силовое поле, удерживающее картину мира данной эпохи. При этом вступает в силу принцип дополнительности, который утверждает принципиальную невозможность описания объекта с помощью какой-либо одной модели.
При этом характер и темп образовательного процесса, представляющего собой аспект процесса развития, определяется внутренними, внешними и пограничными условиями взаимодействия. К внутренним условиям относятся такие свойства личности, как способности и склонности, определяющие личный интерес, а также креативность личности. Внешние условия развития личности задаются структурой культурной среды. К пограничным условиям относится открытость пространства взаимодействия. Конкретная совокупность всех внутренних, внешних и пограничных условий взаимодействия, существующая в данном месте в данное время, определяет интегральную готовность системы к развитию и стиль взаимодействия в данном пространстве.
Внутри организации дополнительного образования интегративный подход может осуществляться на разных уровнях:
· — на уровне интеграции функций дополнительного образования. Например, интеграция обучения и воспитания (учебно-воспитательная модель), интеграция обучения и развития (учебно-развивающая модель), интеграция развития и социальной поддержки (социальнопедагогическая модель) и др.;
· — на уровне интеграции содержания, предметных областей и направленностей дополнительного образования, например, интеграция эколого-биологической и художественной направленности (фитодизайн), художественной и социально-педагогической направленности (журналистика) и др.;
· — на уровне интеграции форм организации дополнительного образования. В этом случае в организации появляются комплексные (интегрированные) образовательные программы — школы, студии, клубы и т. д. Например, на смену кружку изобразительного творчества пришли детские изостудии, которые знакомят детей с различными изотехниками, художественными материалами; на смену танцевальному кружку — хореографические студии, которые предлагают богатый выбор освоения классического, народного, эстрадного танцев, или клубы спортивного бального танца, в основе которого лежит интеграция спорта и искусства.
Интегративный подход позволяет дополнительному образованию детей не только усиливать внутренний потенциал организации, но и выходить за пределы своей области, не быть изолированным.
· [1] Золотарева А. В. Управление развитием учреждения дополнительного образования детей: учеб.-метод, пособие. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2010. — 327 с.


 Вариативный подход (В. Н. Аверкин, А. Г. Асмолов, А. В. Золотарева, В. Г. Кинелев, Л. И. Кулагина, О. А. Куревина, В. В. Пикан, А. М. Цирульников и др.).
По мнению А. Г. Асмолова, «вариативное образование понимается как процесс, направленный на расширение компетентностного выбора личностью жизненного пути и на саморазвитие личности. Целью вариативного образования является формирование такой картины мира в совместной деятельности со взрослыми и сверстниками, которая обеспечивала бы ориентацию личности в различного рода жизненных ситуациях, в том числе и ситуациях неопределенности»[1].
Вариативность образования рассматривается В. Н. Аверкиным и А. М. Цирульникевым как возможность образовательной системы предоставлять обучающимся разнообразные варианты и уровни содержания образовательных программ, способы организации обучения, виды профилизации и др. Вариативность, по мнению В. В. Пикапа, обеспечивается через свободу личности и образования, целостный подход к личности. В качестве базовых он выводит следующие положения концепции вариативного подхода к образованию: признание в качестве приоритетной субъективной позиции ребенка в образовательном процессе; основным регулирующим механизмом личности является ее ценностно-смысловая сфера, потребности, мотивы, способности; построение содержания образования на основе реализации права ребенка на выбор информационного источника, уровня освоения и способов получения информации; обеспечение взаимодействия ребенка и педагога на основе сотрудничества; соответствие педагогических методов, приемов, технологий психовозрастным особенностям детей; опора на внутреннюю мотивацию учения, ситуацию успеха и др.[2] Предназначение вариативности, по мнению Л. И. Кулагиной, — помощь ребенку на глобальном уровне: в выборе жизненного пути, в том числе в ситуации неопределенности; на частном (локальном) уровне: в выборе интересов и способов их реализации.
Вариативность в дополнительном образовании не сводится к тому, что ребенку предоставляется выбор того или иного направления деятельности или той или иной программы занятий (Р. У. Богданова). Вариативность — это обеспечение ориентации ребенка в разных жизненных ситуациях, разный темп освоения программы дополнительного образования, разнообразие педагогических технологий, организационных форм, времени и пространства реализации образовательного процесса. Вариативность — это, прежде всего (по выражению Л. С. Выгодского), выбор «веера социальных ситуаций развития»[3].
Для дополнительного образования детей рассмотрение вариативности в качестве педагогической проблемы имеет большое значение как минимум в двух аспектах — содержания и организации дополнительного образования, поскольку вариативность связана с главными особенностями дополнительного образования: со стороны ребенка — это свобода выбора вида деятельности, образовательной программы, педагога; со стороны образовательного процесса ДОД — это личностноориентированный способ организации. Вариативность на уровне содержания дополнительного образования предполагает выбор направленностей и видов деятельности, дополнительных образовательных программ. Вариативность на уровне организации дополнительного образования предполагает выбор методов, средств, способов деятельности, обеспечивающих личностно-ориентированную форму организации дополнительного образования.
Ситуационный подход (П. Дракер, Г. Кунц и др.).
Ситуационный подход в области дополнительного образования, сложной и динамической системы, позволяет делать акцент на контекст деятельности, специфику ситуации, тип решаемых задач, внешнюю среду, технологии. Этот подход нацеливает на динамику внешней среды организации, которая может быть разнообразной не только для всей организации, но и для различных ее частей и секторов. При этом организационная структура и свойства организации дополнительного образования сознательно меняются в ответ на требования внешней среды. Ситуационный подход предполагает, что специфические конкретные подходы и приемы, которые используются для эффективного достижения целей организации, могут значительно различаться и зависят от конкретной ситуации. Такой подход основывается на ситуационных различиях между организациями дополнительного образования и внутри самих организаций.
· [1] Асмолов А. Г. Психология XXI века и рождение вариативного образовательногопространства в России // Новое время — новая дидактика: сборник. — М., 2001. —С. 15—16.
· [2] Пикан В. В. Управление вариативным образованием в школе: монография — М.:АПКиППРО, 2005. — 270 с.
· [3] Богданова Р. У. Проектирование и реализация программы «Свободное времядетей и учащейся молодежи»: метод, материалы. — СПб.: Информатизация образования, 2002. — 71 с.
Особенные методологические подходы к организации дополнительного образования
В последнее время в образовании наблюдается тенденция к появлению подходов, имеющих интегративные характеристики. Не является исключением и сфера дополнительного образования, которая направлена на личностно-ориентированный, системно-деятельностный, интегративно-вариативный и полисферный подходы.
1. Личностно-ориентированный подход основывается на теоретических положениях Е. В. Бондаревской, И. Я. Зимней, В. В. Серикова, И. С. Якиманской и др. и предполагает продуктивное развитие целостной личности ребенка, признания приоритета развивающейся личности перед всеми другими задачами организации образования. Реализация личностно-ориентированного подхода позволяет удовлетворять образовательные и социокультурные запросы различных категорий детей разного возраста (социально незащищенных, инвалидов, детей с отклонениями в развитии, одаренных и др.). При таком подходе обучение должно носить проблемно направленный, творческий характер, предполагает непосредственное практическое применение знаний и формирование желания ими пользоваться. Педагог при этом должен выполнять функции организатора учебы, консультанта, старшего друга, осуществляя индивидуальный подход не только по форме, но и по содержанию дополнительного образования.
Дополнительное образование в рамках личностно-ориентированного подхода определяется как особое образовательное пространство, где объективно задается множество отношений, осуществляется специальная образовательная деятельность различных систем по развитию индивида (В. А. Горский, А. Я. Журкина, Л. Ю. Ляшко и др.).
В основе личностно-ориентированного дополнительного образования лежит:
· — признание права ребенка на свободное самоопределение и самореализацию, на свободу выбора себя и для себя;
· — утверждение единства и целостности образования;
· — развитие индивидуальности каждого человека в практике образовательного процесса;
· — творческое сотрудничество или изменение личностных установок участников образовательного процесса в совместной продуктивной деятельности;
· — непрерывное образование как принцип планирования и обеспечения развития личности;
· — системная организация управления образовательным процессом.
· 2. Системно-деятельностный подход основывается на теоретических положениях концепций Л. С. Выготского, А. Н. Леонтьева, Д. Б. Эль- конина, П. Я. Гальперина, раскрывающих основные психологические закономерности процесса обучения и воспитания, структуру образовательной деятельности детей с учетом общих закономерностей их онтогенетического возрастного развития. В системно-деятельностном подходе категория «деятельность» занимает одно из ключевых мест и рассматривается как своего рода система. Его применение позволяет решить одну из основных проблем, связанную, с одной стороны, с единством окружающего мира, имеющего системную организацию; с другой — с предметной и деятельностной разобщенностью при его изучении.
Обобщение исследований в сфере дополнительного образования детей (А. В. Егорова, Н. А. Соколова)[1] позволяет отметить, что деятельностный подход предполагает развитие ребенка посредством деятельности, его активное воздействие на окружающий мир и реализуется через создание условий для свободного выбора вида деятельности, достижения позитивного результата совместной деятельности педагога и ребенка. Актуализация системно-деятельностного подхода в дополнительном образовании обусловлена тем, что его последовательная реализация повышает эффективность обучения и воспитания по следующим показателям:
· — придание результатам дополнительного образования социально и личностно значимого характера;
· — более гибкое и прочное усвоение знаний, умений и навыков и возможность их самостоятельного движения;
· — возможность дифференцированного обучения с сохранением единой структуры теоретических знаний;
· — существенное повышение мотивации и интереса к дополнительному образованию;
· — обеспечение условий для общекультурного и личностного развития, успешное усвоение знаний, умений и навыков, развитие картины мира, личностных качеств, характеризующих готовность к межкультурной коммуникации.
В силу своего многообразия дополнительное образование предоставляет ребенку широкое разнообразие деятельности в различных образовательных областях, детских объединениях, группах. Доминантой дополнительного образования можно считать деятельность в различных ее проявлениях (образовательная, культурно-досуговая, исследовательская и др.). Оно ориентировано на включение детей в практическое освоение выбранных ими образовательных областей. Ребенок принимает участие в создании конкретного творческого продукта, пытается самостоятельно решать жизненно важные для него проблемы, учится ставить цель, формулировать задачи, достигать результата. В процессе деятельности формируются профессионально и социально значимые для общества компетентности. Формирование личности обучающегося и продвижение его в развитии осуществляется не тогда, когда он воспринимает готовое знание, а в процессе его собственной деятельности, направленной на «открытие» им нового знания.
3. Метапредметный подход (О. И. Глазунова, Н. В. Громыко, Ю. В. Громыко, М. В. Половкова, Ю. В. Скрипкина, Т. И. Фисенко) в качестве методологии образования предполагает развитие мета- предметных знаний, умений и навыков обучающихся. Введение мета- предметного подхода в образование — попытка идти навстречу новым потребностям и новым вызовам XXI в., характеризующегося возникновением комплексных проблем, решение которых предполагает, в первую очередь, междисциплинарное взаимодействие. В конце XX — начале XXI в. в отечественном образовании начали интенсивно развиваться разные направления интегративной работы, возникло много разных типов интеграции. Педагоги-теоретики и педагоги-практики стали активно искать, как преодолеть взаимное отчуждение учебных предметов. В качестве одного из вариантов решения был разработан метапредметный тип интеграции, связанный в первую очередь с разработкой нового содержания образования.
Метапредметный подход предполагает, что ребенок не только овладевает системой знаний, но и осваивает универсальные способы действий, с помощью которых в дальнейшем сможет сам добывать информацию о мире.
Метапредметный подход обладает следующими признаками:
· —универсальность (знания, умения и навыки, полученные на мета- предметных занятиях с помощью метапредметных технологий, являются универсальными, обеспечивающими компетенцию «научить учиться», способность личности к саморазвитию и самосовершенствованию путем сознательного и активного присвоения нового социального опыта, а не только освоение конкретных предметных знаний и навыков в рамках отдельных дисциплин);
· — интегративность (метапредметность рассматривается как особый тип интеграции учебного материала, что позволяет решить проблему разобщенности, расколотости, оторванности друг от друга разных научных дисциплин; в процессе реализации метапредметного подхода не только происходит межпредметное взаимодействие, но и возникает понимание обучающимся взаимосвязи и взаимозависимости всех жизненных процессов, систем, законов);
· — вариативность (понятие вариативности в метапредметном подходе реализуется через содержание учебных дисциплин метапредметного уровня, через формы, средства и методы обучения, включенные в метапредметные технологии преподавания учебных курсов, через контроль, оценивание и формы проверки знаний, определяющих достижение метапредметных результатов образовательной деятельности, и через организацию самостоятельной работы обучающихся);
· — рефлексивность (метапредметы соединяют идею предметности и одновременно надпредметности, идею рефлексивности по отношению к предметности; обучающийся узнает сам способ своей работы с новым понятием на разном предметном материале. В рамках метапредметного подхода создаются условия для того, чтобы обучающийся начал рефлектировать собственный процесс работы: что именно он мысленно проделал, как он мысленно двигался, когда восстанавливал генезис того или другого понятия);
· — целостность (выражается в комплексном подходе определения содержания базовых дисциплин на основе единства цели, их взаимо- дополнительности и единства требований; дополнительность в данном контексте можно рассматривать как механизм обеспечения полноты и целостности чего-либо);
· — фундаментальность (выражается в научной основательности и высоком качестве психолого-педагогической и общекультурной подготовки; определяется глубиной и прочностью предметных знаний);
· — многофункциональность (образование, ориентированное на идеи метапредметного подхода, дает обучающемуся компетентность решать разные проблемы в повседневной, профессиональной или социальной жизни);
· — междисциплинарность (способность к переносу из одной предметной области в другую и применимость в различных ситуациях)[2].
Можно выделить следующие основные цели метапредметного подхода:
· — научить учащихся самостоятельно учиться, то есть в будущем уметь определиться в ситуации необходимости или желания освоить новые области своей профессиональной деятельности или новую сферу профессиональной деятельности[3];
· — способствовать формированию метапредметных (ключевых) компетенций, которые позволяют ребенку успешно социализироваться в современном мире. Например, такие метапредметные компетенции из области техносферы, которые связаны с коммуникацией, исследованием, проектированием, работой в команде, организацией своей деятельности, пониманием текстов, работой с числом, моделью, схемой, использованием компьютерных технологий и т. д.
К метапредметным результатам относятся универсальные способы деятельности, формируемые во время учебной предметной деятельности в пределах образовательного процесса, однако одновременно применяемые в реальных бытовых ситуациях: умения организовать свой досуг, выявлять его цели и задачи, подбирать средства осуществления цели и применять их на практике, расценивать полученные данные; умения самостоятельно находить, анализировать, отбирать информацию, преобразовывать ее, сохранять, передавать и представлять с помощью современных технических средств и информационных технологий; организовать свою жизнь в рамках с социально существенными взглядами о здоровом образе жизни, правах и обязанностях граждан, ценностях культуры, общественного взаимодействия; умение оценивать с точки зрения социальных норм личные поступки и поступки окружающих; умения работать с людьми, взаимодействовать в коллективах с выполнением различных социальных ролей, презентовать себя, дискутировать, писать официальные бумаги и т. п.; умения ориентироваться в окружающем мире, принимать решения[4].
Формирование и развитие метапредметных компетенций обучающихся в сфере дополнительного образования детей будет способствовать обновлению содержания деятельности детских объединений, росту профессиональных компетенций педагогов дополнительного образования детей, повышению качества дополнительного образования.
Системно-деятельностный и метапредметный подходы взаимосвязаны. Их ключевые положения ориентированы на построение такого образования, которое способствовало бы формированию необходимых качеств личности для успешной самореализации в условиях современной инновационной экономики.
4. Интегративно-вариативный подход (А. В. Золотарева)[5] предполагает построение дополнительного образования детей на основе выбора вариантов интеграции элементов его внутренней и внешней среды для нахождения оптимального пути реализации цели и соблюдения права субъектов (детей, родителей, педагогов) на выбор вариантов деятельности. Данный подход имеет особое значение для системы дополнительного образования детей, так как направлен на формирование «целостной личности» на основе принципа дополнительности всех видов деятельности и их единства, актуализирует проблемы интеграции дополнительного и других сфер образования, их взаимосвязи и преемственность. Интегративно-вариативный подход связан с главными особенностями дополнительного образования: со стороны ребенка — со свободой выбора вида деятельности, образовательной программы, педагога, со стороны образовательного процесса — с личностно-ориентированным способом организации.
При организации дополнительного образования детей можно интегрировать социальный заказ, цели, процессы, условия, результаты деятельности и субъектов, ее осуществляющих. При этом интеграция может осуществляться как между названными факторами, так и внутри каждого из них. Вариативность может обеспечиваться через выбор вариантов интеграции, который должен быть направлен на многообразие, разноуровневость, дифференцированность, преемственность содержания и форм организации дополнительного образования. При этом построение вариантов интеграции должно определяться следующими факторами: потребностями детей, выраженными в социальном заказе; направленностями дополнительного образования; дополнительными образовательными программами; уровнями их освоения; формами организации деятельности; ожидаемыми результатами.
В рамках интегративно-вариативного подхода цели современного дополнительного образования детей представляют собой разные варианты интеграции образовательных и социально-педагогических целей, которые определяются социальным заказом на дополнительное образование детей.
Содержание дополнительного образования детей должно отражать интеграцию в различных вариантах следующих составляющих образовательного процесса:
· — функций деятельности (образовательных и социально-педагогических) ;
· — направленностей деятельности;
· — дополнительных образовательных программ учреждения;
· — учебных предметов;
· — образовательных областей (искусство, технология, словесность, физическая культура, социальная практика и др.).
Организация дополнительного образования должна отражать интеграцию в следующих вариантах:
· — уровней реализации образовательного процесса (например, ознакомительного, репродуктивного, творческого и др.);
· — продолжительности освоения программы (от нескольких месяцев до 3 и более лет, в зависимости от желания ребенка);
· — разных субъектов образовательного процесса (детей разного возраста, детей и родителей и др.);
· — форм организации образовательного процесса (кружок, школа, студия, мастерская, лаборатория, клуб и др.);
· — педагогических технологий (теоретическое и практическое учебное занятие, индивидуальная и коллективная творческая деятельность, игра и мероприятие и др.).
В аспекте интегративно-вариативного подхода можно говорить о комплексности или интеграции результата как органического сочетания результатов реализации разных целей, содержания и форм, взаимосвязи образовательных областей и т. д. Вторым важным условием является вариативность результата, то есть разработка различных его вариантов, дифференциация по содержанию и организации в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов детей.
5. Полисферный подход в образовании (В. П. Голованов)[6] позволяет рассматривать дополнительное образование как совокупность взаимопроникающих и взаимодействующих сфер (сферы социальной политики государства и общества; сферы организации свободного времени; сферы жизнедеятельности; сферы социального воспитания; сферы социальной защиты детства; сферы непрерывного образования; сферы инноваций в образовании; сферы культуры, спорта и досуга).
Развитие полисферности дополнительного образования детей — деятельность, направленная на интеграцию, социальное партнерство, улучшение координации действий организаций, учреждений и физических лиц в процессе совершенствования системы педагогически целесообразной занятости детей в их свободное время. Реализация полисферного подхода в дополнительном образовании детей происходит через региональную образовательную интеграцию, то есть формирование образовательного сообщества из представителей различных сфер, заинтересованных в собственном и региональном развитии на поли- культурной основе, а также регионализацию содержания дополнительного образования детей.
Ведущая идея полисферного подхода — идея сбалансированности и корректного отражения и учета в дополнительном образовании детей динамики изменений реальной социально-политической и социально- экономической ситуации, согласования социальных и государственных потребностей рынка труда, интересов и стремлений каждого человека, удовлетворения его реальных потребностей, достижения наибольшей результативности в процессе адаптации и социализации. Возможности полисферности дополнительного образования детей в целях совершенствования образовательного пространства детства обусловлены, прежде всего, тем, что процессы взаимопроникновения, взаимовлияния и взаимозависимости различных сфер реальной жизни в условиях рыночной экономики и динамично изменяющейся ситуации на рынке труда существенно активизируются и становятся все более значимыми факторами, определяющими содержание, организацию и методы дополнительного образования детей, которые, в свою очередь, оказывают все большее влияние на процессы самоопределения и самореализации ребенка.
В рамках данного подхода достижение качественно нового состояния дополнительного образования детей возможно в контексте новой образовательной парадигмы, для которой характерны:
· — личностная ориентация образовательного процесса — направленность его на максимальную самореализацию личности и индивидуальности;
· — субъект-субъектные отношения между участниками образовательного процесса;
· — гуманизация и гуманитаризация образования, его демократический характер;
· — введение новых здоровьесберегающих образовательных технологий.
Развитие полисферности дополнительного образования детей основывается на признании общечеловеческих ценностей, идеи гармоничного развития личности. Оно позволяет вести подготовку детей к жизни в условиях современного общества, связанных с техногенностью среды и ее повышенной информационной плотностью на основе интересов и потребностей каждого ребенка и обеспечить достижение высшей цели дополнительного образования детей — становление саморазви- вающейся и самоопределяющейся личности, способной к открытому, творческому взаимодействию с себе подобными, природой, обществом, государством, ноосферой на основе общепринятых гуманистических ценностных ориентаций.
Организационно-педагогическими условиями эффективного функционирования и развития полисферности дополнительного образования детей в России являются следующие:
· — четкое определение роли и места дополнительного образования детей в социальной политике государства, развитии системы непрерывного образования в России;
· — изучение соотношения и взаимодействия общего, профессионального и дополнительного образования детей;
· — разработка концептуальных основ построения разноуровневых систем дополнительного образования детей;
· — изучение и учет социального заказа на дополнительное образование детей;
· — разработка моделей функционирования и развития дополнительного образования детей в образовательных учреждениях различных типов и видов, а также в учреждениях культуры, спорта, социальной защиты.
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	Подходы к оценке ожидаемых результатов дополнительного образования детей
В системе общего образования результат образования определяется стандартом. Стандарт образования — это обязательные требования к образованию, закрепленные в особых нормативных документах. В системе дополнительного образования детей нет стандартов. Нормативным документом здесь может выступать сама дополнительная образовательная программа, стандартом которой можно считать требования к результату, заявленному в каждой программе.
Таким образом, основными критериями оценки результативности ДОД являются полнота и качество реализации дополнительных образовательных программ. При этом, отвечая современным требованиям к образованию, дополнительная образовательная программа должна быть нацелена не только на формирование многознания, но и, что для нас важнее, на формирование личности ребенка, его воспитание и развитие. При таком подходе проблема состоит еще и в том, чтобы найти инструмент оценивания, который определяется тем, какие принципы должны войти в основу оценивания, какие методы, способы, средства отслеживания результативности педагогической деятельности могут иметь место, какие требования можно предъявить к процедуре отслеживания, оценивания и оценке вообще.
Проблема отслеживания результативности ДОД достаточно новая, весьма важная и в то же время довольно острая, затрагивающая интересы буквально каждого работающего в сфере дополнительного образования детей. Этот интерес связан, с одной стороны, с тем, что и педагоги и учреждения стали подвергаться внешнему оцениванию в различных формах аттестации кадров, лицензирования и аттестации учреждений. С другой стороны, новые требования к качеству дополнительного образования, обусловленные новым статусом, требуют оценивания качества как бы изнутри: изменения личности педагога и ребенка, изменения системы отношений, содержания образования ит. д.
Качество образования в последнее время активно изучается российскими учеными. М. М. Поташник, Е. А. Ямбург, Д. Ш. Матрос и другие авторы практико-ориентированной монографии «Управление качеством образования» провели глубокий анализ понятия «качество образования».
Во-первых, они рассматривают образование в широком смысле. По их мнению, оно включает обучение, воспитание и развитие (и не только)[1].
Во-вторых, они представляют качество образования как соотношение цели и результата, как меру достижения целей при том, что цели (результаты) заданы только операционально и спрогнозированы в зоне потенциального развития школьника. При этом требование операционального формулирования результата является обязательным, при его невыполнении качество образования просто невозможно определить[2].
В-третьих, качество образования определяется не только соответствием количества и качества знаний детей Федеральному государственному образовательному стандарту, но и качествам личности, духовного, гражданского развития подрастающих поколений. И именно в этом его главная общественная ценность.
Подход М. М. Поташника и его коллег имеет особое значение для понимания сущности дополнительного образования детей, так как они делают акцент на социальной, общественной значимости образования, не сводят качество образования только к стандарту, центральной фигурой концепции качества делают личность ребенка, рассматриваемую как целостное явление, которое нельзя разделить на части. Более того, в этом подходе хорошо просматривается системный взгляд на образовательную деятельность: в качественном образовании цели должны быть операциональны, то есть реальны, достижимы, измеримы, а содержание и результаты образования соответствовать цели.
Обращает на себя внимание попытка авторов выйти на некий интегральный уровень оценки качества образования, имея в виду личностно-ориентированный аспект такой оценки. Б. С. Гершунский, В. А. Караковский и другие ученые поддерживает идею интегративных характеристик, которые в своей совокупности могут создать умозрительный образ выпускника современной школы. По мнению Б. С. Гер- шунского, в этот образ могут войти два показателя — менталитет как глобальная характеристика мировоззренческих и поведенческих параметров личности и стремление к наиболее полной жизненной самореализации с учетом собственных способностей. В. А. Караковский предлагает в образ идеального современного молодого человека включить высокое самосознание личности, физическое и нравственное здоровье, широкую образованность и воспитанность, активную гражданскую позицию.
По мнению других ученых, исследующих проблему качества образования, С. Е. Шишова и В. А. Кальней, качество образования — это социальная категория, определяющая состояние и результативность процесса образования в обществе, его соответствие потребностям и ожиданиям общества (различных социальных групп) в развитии и формировании гражданских, бытовых и профессиональных компетенций личности[3].
Для оценки ДОД представляет интерес в этом подходе акцент на социальный заказ общества и соотнесение качества образования с удовлетворением этого заказа. Кроме того, ученые определяют качество образования совокупностью показателей, характеризующих различные аспекты учебной деятельности образовательного учреждения. Они рассматривают учреждение как систему и определяют зависимость качества образования от содержания образования, форм и методов обучения, материально-технической базы, кадрового состава и других элементов системы деятельности учреждения.
Одно из первых и глубоких исследований проблемы качества дополнительного образования детей было проведено Л. Г. Логиновой. Опираясь на исследование качества образования вообще, она рассматривает качество дополнительного образования через совокупность характеристик, отличающих его от других типов образования. Л. Г. Логинова рассматривает становление качества системы дополнительного образования детей и его развитие как устойчивое саморазвитие его культуры: содержания образования, образовательных процессов, способов деятельности, характера взаимодействия и сотрудничества, жизнедеятельности учреждений, индивидуального образования и результата, педагогических коллективов, организационной деятельности структур управления. Она дает следующие характеристики качеству дополнительного образования детей:
· — оно определяется не совокупностью отдельных свойств образовательного процесса, его организации, структуры, обеспечения или результативности, а их целостностью, системностью;
· — это особый тип образования или специфическая, относительно самостоятельная подсистема в общей системе образования детей;
· — это особый феномен и атрибут образования как всеобщей формы становления и развития сущностных сил человека;
· — это совокупность существенных свойств и характеристик результатов образования, способных удовлетворять потребности каждого ребенка, детей, их родителей, общества, то есть заказчиков на этот тип образования, и поэтому оно обладает проектной природой и может прогнозироваться;
· — это предмет совместного проектирования детей, педагогов и родителей, каждого отдельного ребенка и педагога, всех участников и организаторов жизнедеятельности учреждения;
· — оно обеспечивает развитие способности личности (педагога и ребенка) строить свою индивидуальную траекторию развития;
· — оно зависит от эффективности системы управления им[4].
Анализируя разные подходы к качеству образования, можно предложить следующий подход к качеству дополнительного образования детей.
Итак, в деятельности ДОД отсутствует государственный стандарт на образование, но в каждой дополнительной образовательной программе прогнозируется свой стандарт ее освоения. Он отражен, во-первых, в целях программы, а также в содержании, формах организации образовательной деятельности, ожидаемых результатах. В то же время основу ДОД составляет социальный заказ потребителей — детей, родителей, государства, социума.
Таким образом, носителями уровня качества ДОД являются заказчики (дети, родители, государство, социум) и исполнители (педагогические работники ДОД). Задача управления в этом случае — максимально согласовать запросы потребителей и деятельность исполнителей. При этом можно сказать, что деятельность в системе ДОД будет считаться качественной, если она удовлетворяет потребности заказчиков посредством полной и качественной реализации заявленных дополнительных образовательных программ.
Качество образования определяется совокупностью показателей, характеризующих различные аспекты деятельности образовательного учреждения: содержание образования, формы и методы его организации, система обеспечения деятельности. Таким образом, качество дополнительного образования детей (как и образования вообще) можно рассматривать с позиции двух понятий:
· — качество процесса,
· — качество результата.
Качество процесса также можно рассмотреть через следующие понятия:
· — качество целей — они должны отвечать запросам к системе дополнительного образования со стороны основных заказчиков;
· — качество содержания — будет качественным, если оно соответствует целям, современным требованиям к дополнительному образованию;
· — качество технологий (методов) организации — должно обеспечивать соответствие результатов целям, содержанию, современным требованиям;
· — качество обеспечения (методического, материально-технического, психологического т. д.) — достигается тогда, когда оно соответствует целям, содержанию, технологиям и т. д.
Качество результата можно рассматривать как продукт процесса. Результат без процесса невозможен, поэтому можно сказать, что результат будет качественным, если он соответствует поставленным целям, при этом адекватно целям должны быть подобраны содержание, формы организации деятельности, необходимое обеспечение.
Таким образом, оценивание результата не имеет смысла, если мы не соотносим его с целями деятельности и/или запросами потребителей. Отслеживание соответствия целей запросам потребителей, а содержания, форм организации и обеспечения деятельности — целям поможет нам понять причины, по которым произошло отклонение результата от намеченной цели.
Таким образом, можно сказать, что в процессе оценки качества ДОД необходимо отслеживать следующие позиции:
· — соответствие целей ДОД запросам потребителей;
· — соответствие содержания ДОД целям;
· — соответствие форм организации ДОД целям и содержанию;
· — соответствие системы обеспечения ДОД целям, содержанию и формам организации;
· — соответствие результата ДОД поставленным целям.
Результат чаще всего рассматривается как итог, ради которого
осуществляется деятельность, или итог деятельности, соотнесенный с целями.
Результат дополнительного образования ребенка можно определить как степень изменения его личности. Он будет складываться из комплекса образовательных и социально-педагогических результатов ДОД.
Современный анализ ДОД позволяет выявить следующие образовательные результаты ребенка: результаты обучения, воспитания и развития.
Результатом обучения можно считать разный уровень знаний, умений и навыков, которые дети приобрели в процессе освоения той или иной предметной области. Другими словами, этот результат можно признать как уровень освоения детьми дополнительной образовательной программы по профилю деятельности. Кроме того, в понимании результата обучения для нас важны и такие его уровни, как способность применять эти знания на практике, сформированность у детей устойчивого интереса к профилю деятельности, стабильность достижений учащихся и уровень качества детского продукта, степень ориентированности детей на выбор конкретной профессии и другие результаты.
Результатом воспитания можно считать разный уровень сформированное™ у ребенка личностного отношения к тому, что он осваивает в процессе обучения. Здесь речь может идти, например, об овладении им общечеловеческими ценностями и принятии их, определенном уровне его нравственной деятельности и поведения, степени гуманного отношения к людям, уровне участия в преобразовании действительности, реализации личностно-значимых целей, степени устойчивости к вредным привычкам и других результатах.
Результатом развития можно считать разный уровень развития сущностных сфер личности ребенка в процессе освоения дополнительной образовательной программы. В характеристику этого уровня результата может войти уровень развития качества ума (познавательных процессов, мыслительных навыков, умения учиться и т. п.), мотивов труда и учения, чувств, эмоций и самооценки, волевых устремлений ребенка, а также разный уровень развития его специальных, профессиональных, творческих способностей.
В дополнительном образовании детей особое место занимает процесс допрофессионалъной и начальной профессиональной подготовки, который в контексте социализации и социального становления ребенка может иметь разный уровень результата. На уровне допрофессио- нальной подготовки результатом можно считать появление у ребенка профессионального интереса и его профессиональное самоопределение. На уровне начальной профессиональной подготовки можно увидеть, например, такой результат, как адаптация ребенка к избранной профессии, знания, умения и навыки по профессии, а также степень решения социальных и финансовых проблем ребенка через участие в детской производственной деятельности.
Социально-педагогические функции ДОД могут выступать как самостоятельные социально-педагогические программы (оздоровления, социальной защиты, коррекции, реабилитации и др.). Но чаще всего они являются составной частью образовательной программы и призваны обогатить образовательный процесс.
Результат реализации культурно-досуговой функции ДОД так же многообразен, как и сама эта деятельность. Здесь можно выделить такие уровни результата, как удовлетворение потребностей и интересов детей, формирование их ценностных ориентаций, освоение системы социальных ролей, развитие личности ребенка через общение и др.
Результатом оздоровления детей в ДОД может быть как определенный уровень физического, психического или физиологического оздоровления детей, так и уровень формирования здорового образа жизни ребенка.
Результат социальной защиты, помощи и поддержки детей можно рассматривать на двух уровнях. Первый уровень, субъективный, предполагает осознание ребенком собственной безопасности, уверенности, защищенности и комфортности. Второй уровень, объективный, указывает на степень решения реальных социальных проблем детей (и педагогов), уменьшение количества детей, нуждающихся в защите.
Результат социальной адаптации детей средствами ДОД также можно рассматривать на двух уровнях. Первый характеризует степень психологической удовлетворенности ребенка средой образовательного объединения или учреждения в целом, а также такими ее важными элементами, как условия, содержание и организация деятельности, ее вознаграждение и т. д. Второй уровень результата определяется степенью социального статуса ребенка в этой среде.
Социально-педагогический результат ДОД на уровне ребенка может рассматриваться также и как степень его информированности, ориентированности в жизненных ситуациях, коррекции его поведения, физического состояния, расширения круга его делового и дружеского общения.
Перечислить все результаты ДОД на уровне ребенка практически невозможно, так как в основе дополнительного образования лежит заказ конкретного ребенка. В идеальном варианте результатов должно быть столько, сколько хочет и может получить главный заказчик — ребенок. Специфика личностно-ориентированного дополнительного образования требует от образовательного процесса многообразия аспектов, направлений, видов деятельности. В этом смысле важна, во-первых, комплексность (или интеграция) результата как органическое сочетание результатов реализации разных функций с учетом факторов и условий, целей, содержания и форм, взаимосвязи образовательных областей и т. д. Вторым важным условием является вариативность результата, то есть разработка различных его вариантов, дифференциация по содержанию и организации в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов детей. Этот принцип наиболее значим для разновозрастного, переменного состава образовательных объединений ДОД.
Главным результатом организации личностно-ориентированного дополнительного образования может стать создание условий для выстраивания индивидуального образовательного маршрута ребенка в рамках учреждения дополнительного образования детей или образовательного пространства, в котором живет и развивается ребенок.
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Вопросы для повторения и обсуждения
· 1. Когда появилось официальное название «дополнительное образование»? С чем это связано?
· 2. Какое из определений понятия «дополнительное образование» наиболее полно характеризует особенности этого типа образования? Почему имеют место разные определения понятия «дополнительное образование»?
· 3. Если бы вам предложили стать автором-составителем словаря-справочника для педагогических работников сферы дополнительного образования, какие термины вы бы в него поместили? Какова была бы его структура?
· 4. В чем заключаются общие принципы организации дополнительного образования?
· 5. Какое значение имеет гуманистическая педагогика в системе дополнительного образования?
· 6. Каково содержание деятельности в системе дополнительного образования с точки зрения демократизации?
· 7. В чем выражается дифференциация и диверсификация дополнительного образования?
· 8. Почему для дополнительного образования важны традиции внешкольного образования?
· 9. Как сегодня реализуется принцип общедоступности дополнительного образования? Какова его значимость?
· 10. Какова главная мысль в предложенных обоснованиях принципа дополнительности? Как реализуется этот принцип в дополнительном образовании?
· 11. Согласны ли Вы с особенными принципами ДОД, предложенными в данной главе.
· 12. Какой термин больше подходит для системы ДОД России — «дополнительное» или «неформальное» образование? Почему? Повышается ли спрос на неформальное образование в России? Есть ли основания для переименования дополнительного образования в неформальное?
· 13. Возможна ли стандартизация дополнительного образования?
· 14. В чем сущность личностной детерминации и каковы особенности индивидуализации в ДОД? В чем принципиальное отличие принципа личностной детерминации от принципа индивидуализации в дополнительном образовании?
· 15. Что означают понятия «вариативность», «интегративность»? С чем связана необходимость опоры на принципы вариативности и интегративности в современной системе дополнительного образования?
· 16. С чем связана непрерывность в современной системе образования? Как связаны «непрерывность» и «преемственность»? Насколько современное дополнительное образование реализует принцип непрерывности образования?
· 17. Как может осуществляться преемственность основного и дополнительного образования? Как осуществляется преемственность при переходе от одной ступени дополнительного образования к другой? Привести примеры.
· 18. Что является смысловой доминантой принципа диверсификации? Как проявляется принцип диверсификации в дополнительном образовании? За счет каких средств возможна диверсификация дополнительного образования? Привести примеры.
· 19. Каковы концептуальные идеи дополнительного образования?
· 20. Чем в современном дополнительном образовании может быть обеспечена идея развивающего образования? Что общего и каковы различия в данных концепциях дополнительного образования?
· 21. Что означает «полисферность» применительно к дополнительному образованию?
· 22. Чем интересны дополнительному образованию концепции социального воспитания?
· 23. Что является основанием для выделения человеко-ориентированного подхода? Какие модификации человеко-ориентированного подхода могут применяться в ДОД?
· 24. В чем сущность личностно-ориентированного подхода в ДОД? Как реализуется субъектно-ориентрованный подход в ДОД? Приведите примеры
· 25. В чем отличие индивидуально-ориентированного подхода от личностноориентированного и субъектно-ориентированного в ДОД?
· 26. Какие основные системные признаки можно выделить в дополнительном образовании?
· 27. В чем сущность, сходства и различия системного, структурного, синергетического и комплексного подходов? Как они проявляются в дополнительном образовании?
· 28. Чем обусловлено появление компетентностного подхода в сфере дополнительного образования? Каковы особенности его реализации?
· 29. Какое значение имеет деятельностный подход для дополнительного образования?
· 30. Что является основанием для выделения аксиологического подхода в ДОД?
· 31. В чем особенности реализации интегративного и вариативного подходов при организации дополнительного образования?
· 32. Чем можно аргументировать многообразие результатов дополнительного образования ребенка? Какие варианты результатов ДОД можно назвать?
 Задания для самостоятельной работы
· 1. Найти определения понятия «дополнительное образования в Федеральном законе РФ «Об образовании в Российской Федерации» № 273-Ф31[1], Концепции развития дополнительного образования детей в Российской Федерации[2] и других федеральных нормативно-правовых источниках. Какое развитие получает это понятие?
· 2. Прочитать статью 3. А. Каргиной «Понятие «дополнительное образование» в представлениях теоретиков и практиков» (Режим доступа: http://dopedu.ru/ index.php/statyi/139-q-q). Почему сегодня имеется такое большое количество формулировок понятия «дополнительное образование»?
· 3. На основе анализа понятия «дополнительное образование» составить свое комплексное определение. Выделить общие и особенные основания данного понятия.
· 4. Составить терминологический словарь для педагогических работников сферы дополнительного образования. Подготовить его презентацию.
· 5. На основе общих принципов к организации дополнительного образования разработать атрибуты сферы дополнительного образования (гимн, флаг, герб, эмблему).
· 6. Составить презентацию на тему «Особенные принципы организации дополнительного образования».
· 7. Нарисовать «древо личности», отражающее ее детерминацию средствами дополнительного образования. Объяснить, что символизирует каждая из частей дерева?
· 8. Найти в программах дополнительного образования примеры реализации принципа индивидуализации. Представить презентацию.
· 9. Начертить схему, отражающую непрерывность дополнительного образования по вертикали и горизонтали развития ребенка.
· 10. Найти в практике дополнительного образования опыт реализации принципов преемственности и непрерывности. Подготовить статью.
· 11. Составить конспект статьи В. В. Багина «Диверсификация как механизм реализации стратегий развития системы дополнительного профессионального образования» (Режим доступа: http://cyberleninka.ru/article/n/diversifikatsiyakak-mehanizm-realizatsii-strategiy-razvitiya-sistemy-dopolnitelnogoprofessionalnogo-
obrazovaniyap).
· 12. Найти примеры реализации принципа единства обучения, воспитания и развития в программах развития образовательных организаций дополнительного образования и образовательных программах дополнительного образования детей.
· 13. Выявить достоинства и недостатки авторских концепций дополнительного образования. Представить в виде презентации.
· 14. Найти примеры реализации концепций дополнительного образования детей в практике. Подготовить дискуссию.
· 15. Представить одну из концепций дополнительного образования по следующей схеме:
[image: https://studme.org/htm/img/16/3119/2.png]
· 16. Описать типичные ситуации организаций дополнительного образования, где опираются на личностно-ориентированный или индивидуально-ориентированный подходы.
· 17. Проанализировать дополнительную общеобразовательную программу (на выбор), выявить элементы, характеристики системы и их связь. Подготовить презентацию.
· 18. Обосновать целесообразность выделения в дополнительном образовании следующих компетентностей:
· — компетентность в сфере взаимодействия ребенка с самим собой и с другими людьми (личностная);
· — компетентность в сфере взаимодействия с обществом (социальная);
· — компетентность в сфере взаимодействия с природой (познавательная);
· — компетентность в сфере взаимодействия с человеческой деятельностью (предметно-деятельностная).
Привести примеры из практики.
· 19. Составить фрагмент занятия в образовательном объединении ДОД на основе деятельностного подхода.
· 20. Проанализировать «Концепцию развития дополнительного образования в Российской Федерации до 2020 г.». Как в этом документе актуализируются интегративный и вариативный подходы к организации дополнительного образования?
· 21. Провести анализ документации учреждения дополнительного образования детей (Устав, Программа развития, Программа деятельности, дополнительные общеобразовательные программы) и показать, как в ней реализуется ситуационный подход.
· 22. Всегда ли нужно придерживаться одного подхода при организации дополнительного образования? Что является определяющим при выборе подхода к организации дополнительного образования детей?
· 23. Написать реферат на любую из предложенных ниже тем:
· — «Волонтерское движение и дополнительное образование».
· — «Неформальное дополнительное образование — возможности сотрудничества и межкультурного диалога».
· — «Тенденции развития неформального образования в странах Европейского союза».
· — «Принцип гуманизации содержания дополнительного образования».
· — «Аксиологический подход к организации дополнительного образования».
· — «Я выбираю... подход к организации дополнительного образования».
· — «Образовательный результат в системе дополнительного образования».
· [1] Федеральный закон РФ «Об образовании в Российской Федерации»№ 273-ФЗ. Режим доступа: http://www.zakonrf.info/zakon-ob-obrazovanii-v-rf/.
· [2] Концепция развития дополнительного образования детей в Российской Федерации. — Режим доступа: http://xn—80abucjiibhv9a.xn—plai/%DO %В4 %D0 %ВЕ %D0 %BA %D1 %83 % DO %BC %D0 %B5 %D0 %BD %D1 %82 %D1 %8B/4090.
Тест на проверку усвоения материалов главы
· 1. Категория принципа рассматривается как основное начало, на котором построены... (выберите правильные варианты ответа):
· а) научная система;
· д) урок;
· б) образование;
· е) политика;
· в) теория;
· ж) программа;
· г) закон;
· з) учебная работа.
· 2. Принципы организации системы дополнительного образования детей рассматриваются как общие правила, отражающие требования к...
· а) организации процессов ролевой игры;
· б) целям деятельности педагога;
· в) организации процессов общественного развития;
· г) профессиональному портрету педагога.
· 3. Какую из групп принципов Н. Ф. Родионова не включает в свою систему принципов дополнительного образования детей?
· а) стратегические принципы;
· б) ценностно-ориентированные;
· в) конструктно-технологические;
· г) интегративно-вариативные.
· 4. Кто из авторов выделяет принцип общедоступности знаний на основе добровольного выбора детей, развития их инициативы и самостоятельности, общественно полезной направленности деятельности, говоря о принципах дополнительного образования?
· а) Н. А. Соколова;
· б) Н. Ф. Родионова;
· в) Л. Г. Логинова;
· г) Е. Б. Евладова.
· 5. Принцип дополнительности предполагает:
· а) необязательность;
· б) дополнение личности до полного, целого;
· в) дополнение к основному и профессиональному образованию;
· г) неформальность. [1]
· 7. Принцип интегративности дополнительного образования заключается в...
· а) в выборе ребенком вариантов деятельности;
· б) в объединении педагогических работников образовательной организации;
· в) в организации содержательного досуга детей;
· г) в обеспечении сбалансированности разных воздействий на ребенка, поддержании целостности системы.
· 8. Кто является автором концепции образовательной деятельности учреждения дополнительного образования?
· а) Л. В. Алиева, А. А. Остапец;
· б) Т. Д. Фомина, С. Г. Воровщикова;
· в) Г. А. Бредихин, Г. А. Попова.
· 9. Какая концепция выстраивается в свете проблем развивающего обучения и образования?
· а) концепция полисферности;
· б) концепция дополнительного образования детей в свете современных проблем развивающего обучения и воспитания;
· в) концепция комплексного психолого-педагогического обеспечения дополнительного образования.
· 10. Чем, по мнению авторов концепции комплексного психолого-педагогического обеспечения дополнительного образования, обладает дополнительное образование?
· а) открытостью;
· б) особым потенциалом для развития личности ребенка;
· в) материально-техническими ресурсами.
· 11. Какие концепции акцентируют внимание на реализации дополнительным образованием социально-педагогических функций?
· а) концепции социального воспитания средствами дополнительного образования;
· б) концепция дополнительного образования детей в свете современных проблем развивающего обучения и воспитания;
· в) концепция комплексного психолого-педагогического обеспечения дополнительного образования.
· [1] Диверсификация — это: а) избирательность; б) разнообразие, многообразие; в) свобода выбора; г) единство обучения, воспитания и развития.
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СОДЕРЖАНИЕ И ФОРМЫ ОРГАНИЗАЦИИ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ
Особенности содержания дополнительного образования детей
Обобщенный анализ исследований развития системы дополнительного образования детей в новых социально-экономических условиях (В. А. Березина, В. П. Голованов, В. А. Горский, А. В. Золотарева, Л. Г. Логинова, А. Б. Фомина и др.) указывает на ее двойственный характер: с одной стороны, это составная часть образовательно-воспитательного пространства микросоциума — ближайшей среды жизнедеятельности ребенка, органическая и равноценная часть общей системы непрерывного образования; с другой — это особый тип образования, обладающий своим уникальным, неповторимым образовательным развивающим пространством.
Реализация возможностей образования, в том числе и дополнительного образования детей как фактора развития личности и общества зависит от многих условий, но прежде всего от определения целей образования, их соответствия социальным потребностям в образовании и возможностям самой образовательной системы.
Цель — одно из центральных понятий в педагогике. По мнению М. М. Поташника, цель образования — это предельно конкретный, охарактеризованный качественно, а где можно и количественно, образ желаемого результата, которого ребенок, образовательное учреждение могут достичь к строго определенному времени[1]. Цель характеризует стратегический аспект деятельности — на что она направлена. В связи с этим педагог не просто может подразумевать, что ребенок все равно как-то изменится, а осознанно выдвигает цель и направляет свои усилия на ее достижение.
При постановке целей дополнительного образования необходимо максимально учитывать интересы и потребности учащихся, так как дополнительное образование основано на добровольности участия обучающихся; свободе выбора ими содержания и форм данного вида деятельности, способов участия в ней; субъектно-субъектных отношениях между учащимися и педагогами, ориентированности на развитие личности. Цели дополнительного образования детей детерминированы изложенными в государственном стандарте требованиями к результатам освоения основной образовательной программы общего образования, интересами и потребностями обучающихся, запросами их родителей, целевыми установками педагогического коллектива образовательного учреждения. Конкретные цели определяются педагогическим коллективом образовательного учреждения самостоятельно.
Система целей дополнительного образования детей может состоять из двух видов целей — образовательных и социально-педагогических. Образовательные цели представляют собой систему трех групп целей: обучения, воспитания и развития. Цели обучения предполагают формирование у детей новых понятий и способов действий, системы научных и специальных знаний. Цели воспитания направлены на формирование духовно-нравственного мировоззрения и системы общечеловеческих ценностей. Цели развития должны обеспечивать развитие индивидуальности ребенка, всех сущностных сфер его личности (интеллектуальной, мотивационной, волевой, предметно-практической, эмоциональной и др.). Кроме того, большое место в дополнительном образовании детей стали занимать социально-педагогические цели: социальной защиты, оздоровления, реабилитации детей, их адаптации к жизни, допрофессиональной и начальной профессиональной подготовки и т. д. При разработке программы дополнительного образования детей важно правильно определить цели ее реализации.
Дополнительное образование детей может иметь инвариантные цели, единые для всех членов общества, и вариативные, обусловленные конкретными индивидуальными потребностями и возможностями каждого индивида. При правильно организованном процессе целеполагания должно произойти не только обоснование и выдвижение целей, но и определение путей их достижения, проектирование ожидаемого результата.
Инвариантные цели дополнительного образования детей определяются государственным заказом, прописанным в нормативно-правовых документах, регламентирующих функционирование и развитие системы ДОД в РФ. Эти цели определяют приоритет духовно-нравственной, оздоровительной деятельности, социализации детей. Но в то же время условие выбора дополнительного образования детей требует учета вариативных (индивидуальных) целей, обусловленных личностным заказом обучающихся и их родителей.
В связи с этим необходимо вести речь о целеполагающей деятельности как сложном процессе анализа, синтеза, прогнозирования разнообразных факторов и условий, влияющих на выработку целей дополнительного образования детей. В правильно организованном процессе целеполагания должно произойти не только обоснование и выдвижение целей, но и определение путей их достижения, проектирование ожидаемого результата.
Еще раз обратимся к мнению М. М. Поташника и других ученых о том, что цели должны быть спрогнозированы в зоне потенциального развития ученика. Речь идет о наивысших, возможных для конкретного школьника оптимальных результатах, достижение которых можно простроить в реальном процессе и отследить в любой момент времени. Особенно важен этот подход для организации дополнительного образования детей, где цели и результаты часто задаются декларативно на идеализированном или эмоциональном уровне, в описательном виде. Например, часто можно встретить такие формулировки целей, как «формирование духовной личности», «нравственное воспитание детей», «развитие творческих способностей» и т. д. Что подразумевают эти цели? Какие аспекты нравственности, духовности, креативности собираются формировать или развивать организаторы образовательного процесса?
Такие проблемы возникают потому, что цели дополнительного образования детей чаще всего носят интегративный характер, так как соединяют обучение, воспитание, развитие детей, решение их социальных проблем и, возможно, другие составляющие. При интегративной постановке цели ее необходимо разложить на более простые составляющие. Например, для реализации нравственного воспитания детей можно определить, что должен знать ребенок о нравственности, какое нравственное поведение освоить, какие нравственные качества личности развить и т. д. В каждом виде деятельности есть свои возможности для реализации интегративных целей как ожидаемых результатов деятельности. Вот почему сегодня важно ориентироваться на операционально заданные цели и результаты, направленные на образовательный процесс и достигаемые при осуществлении этого процесса.
Таким образом, цели современного дополнительного образования детей представляют собой разные варианты интеграции образовательных и социально-педагогических целей, которые определяются, с одной стороны, социальным заказом на дополнительное образование, с другой — возможностями учреждения дополнительного образования детей обучать, воспитывать, развивать, оздоравливать, поддерживать, адаптировать, реабилитировать детей.
Особенности содержания дополнительного образования детей можно рассматривать через особенности функций, направленностей, предметов деятельности в системе ДОД.
Сегодня можно говорить о следующих особенностях содержания дополнительного образования детей:
· — дополнительное образование не регламентируется стандартами, его содержание определяется социальным заказом детей, родителей, других социальных институтов;
· — дополнительное образование предоставляет ребенку широкое разнообразие деятельности в различных областях: художественной, технической, спортивной, экологической и др. Кроме того, можно говорить о многообразии содержательных аспектов деятельности: теоретическом, прикладном, изобретательском, исследовательском, опытническом и др.;
· — содержание образовательного процесса практически значимо для ребенка в следующих аспектах: приобретение практических навыков, допрофессиональная подготовка, достижение успехов в общеобразовательной школе и др.;
· — содержание образовательного процесса имеет комплексный потенциал (обучающий, воспитательный, развивающий). Можно говорить о развитии межпредметных связей внутри структурных подразделений и за пределами учреждения;
· — в основе образовательного процесса лежат дополнительные образовательные программы различного уровня и направленности. Фактически каждая дополнительная образовательная программа устанавливает свой стандарт ее освоения. Достоинством дополнительных образовательных программ можно считать то, что они создают возможность для дифференцированного и вариативного образования, разработки индивидуальных образовательных маршрутов, позволяющих ребенку самостоятельно выбирать путь освоения того вида деятельности, который в данный момент наиболее для него интересен.
· [1] Управление качеством образования: практико-ориентированная монографияи метод, пособие / под ред. М. М. Поташника. М.: Педагогическое общество России,2000. — 448 с.
Направленности дополнительного образования детей
Содержательное наполнение дисциплин дополнительного образования, в отличие от дисциплин основного образования, гораздо более динамично и разнообразно. В зависимости от потребностей социальных заказчиков возникают новые программы с новым содержанием, а старые модернизируются или перестают работать, как только к ним утрачивается интерес. Содержание дополнительного образования можно представить в виде спектра направленностей.

Понятие направленности является ключевым для сферы дополнительного образования детей: через него определяется предмет ее деятельности. Некоторые практики смешивают, а иногда и употребляют как синонимы понятия «направленность» и «направление». Различие между этими понятиями можно увидеть в следующих определениях.

Направление развития — вектор изменения, маршрут с конкретными внутренними этапами, «шагами», способами, приемами, условиями движения к определенной цели на основе главных ценностей, общих устремлений и приоритетов. Направленность — общие устремления, ориентиры, ценностно-смысловое «выстраивание» процесса и линии развития к заданной цели...»[1].

«Направленность образовательных программ — совокупность определенных убеждений, идей, характерных для группы (класса) образовательных программ. Направленность реализуемых учреждением дополнительных образовательных программ определяется в сфере той или иной образовательной области или профессиональной деятельности»[2]. «Направленность образовательных программ дополнительного образования детей определяется его целью или тем “ядром ценностей”, который называется миссией»[3]. «Направленность (профиль) образования — ориентация образовательной программы на конкретные области знания и/или виды деятельности, определяющая ее предметнотематическое содержание, преобладающие виды учебной деятельности обучающегося и требования к результатам освоения образовательной программы»[4].

Министерством образования и науки Российской Федерации определены следующие направленности образовательной деятельности в дополнительном образовании: техническая; художественная; спортивная; туристско-краеведческая; естественнонаучная; социальнопедагогическая .

Охарактеризуем содержательную сторону каждой из них.

[1] Л. Г. Логинова. Аттестация и аккредитация учреждений дополнительного образования детей. М.: Владос, 1999, с. 101.
[2] Л. Н. Буйлова С. В. Кочиева. Организация методической службы учрежденийдополнительного образования детей. М.: Владос, 2001, с. 146.
[3] Л. Г. Логинова. Аттестация и аккредитация учреждений дополнительного образования детей. С. 95.
[4] Федеральный закон Российской Федерации от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ.

Техническая направленность (научно-техническая, спортивно-техническая)
В системе дополнительного образования детей техническое творчество делится на две направленности: научно-техническую и спортивно-техническую. С точки зрения терминологии такое деление представляется достаточно условным, так как конструирование любой технической системы основывается на использовании научного потенциала, накопленного предшественниками, и, как правило, несет черты научного исследования.
В первом случае (научно-техническая направленность) мы рассматриваем способность обучающихся создавать технические системы, совершенствовать их характеристики, решать исследовательские задачи.
Во втором случае (спортивно-техническая направленность) речь идет об умении приводить эти системы в действие в рамках разработанных правил, то есть проводить соревнования и участвовать в них. Необходимо знание «технических видов спорта».
Говоря о традиционных направлениях программ дополнительного образования детей в области научно-технического и спортивно-технического творчества, следует выделить несколько крупных блоков.
Первым таким блоком является моделизм — конструирование и постройка действующих и стендовых моделей летательных аппаратов, автомобилей, судов, локомотивов и других средств транспорта для спортивных соревнований и демонстраций. Наиболее распрострайены авиа-, авто- и судомоделизм, а также ракетное моделирование. При этом создаются не только макеты существующих образцов технических систем, но и действующие модели для проведения различных соревнований. Таким образом, образовательные программы, связанные с моделизмом, присутствуют как в научно-технической, так и в спортивно-технической направленностях. Одним из вариантов моделизма можно считать оригами как бумажное моделирование. Образовательные программы этого направления обычно предлагаются наиболее младшему контингенту воспитанников, так как, в отличие от других модельных направлений, не требуют большого объема специальных знаний и навыков технического конструирования.
Следующим крупным блоком является радиоэлектроника. Этот блок включает научно-технические направления: микроэлектронику, радио- дело и радиоспорт — технический вид спорта, включающий различные комплексные соревнования с использованием приемной и передающей радиоаппаратуры в сочетании с общефизическими упражнениями. В современной программе радиоспорта соревнования по радиосвязи на КВ и УКВ, скоростному приему и передаче радиограмм, «охота на лис» (поиск при помощи приемников-пеленгаторов 3—5 маломощных коротковолновых и ультракоротковолновых замаскированных радиопередатчиков — «лис»), многоборье радистов (прием и передача радиограмм, спортивное ориентирование на трассе, обмен радиограммами в радиосети из 3 радиостанций).
Третий блок, сформировавшийся относительно недавно, но постепенно захватывающий лидирующее положение в научно-техническом направлении дополнительного образования детей, это — информационные (компьютерные) технологии. Появление этого блока обусловлено переходом от индустриального общества к постиндустриальному (информационному), характеризуемому переносом акцента с решения собственно технических проблем на управление информационными процессами и потоками.
Таким образом дополнительное образование достаточно полно представляет техническое творчество как комплексную и системную область знаний и практических умений, где накоплен богатый опыт разнообразных видов детского научно-технического творчества: моделирование и конструирование предметов современного производства (авиа-, судо-, авто-, ракето- и т. д.), освоение новых информационных технологий (компьютерных, анимационных, рекламных и т. д.), исследование новых областей знаний (в области астрофизики, химии, радиоэлектроники).
В целом программы технического направления определяют выбор сферы деятельности, связанной с использованием достижений технического прогресса в целях продуктивного творчества.
Художественная (художественно-эстетическая) направленность
Специфика содержания образовательных программ художественной направленности обусловлена их внутренней подвижностью, связанной с личностной ориентацией, характером творческих способностей детей, выбравших тот или иной вид искусства.
В. А. Березина определила содержание этой направленности как «передачу духовного опыта человечества, способствующего восстановлению связей между поколениями». О. Е. Лебедев замечает, что все программы в рамках данной направленности носят ярко выраженный креативный характер, предусматривая возможность творческого самовыражения, творческой импровизации.
Традиционными направлениями программ дополнительного образования детей в области художественного творчества являются музыкальное развитие, изобразительное искусство, декоративно-прикладное творчество, искусство танца, театральное искусство, литературное творчество и т. д.
Программы музыкального развития обеспечивают развитие музыкальных способностей, способности к сопереживанию; освоение музыки и знаний о музыке, овладение практическими умениями и навыками в различных видах музыкально-творческой деятельности: слушании музыки, пении, инструментальном музицировании, музыкально-пластическом движении, импровизации, драматизации исполняемых произведений и др.
Программы по изобразительному и декоративно-прикладному искусству обеспечивают развитие художественно-творческих способностей обучающихся, воспитание культуры восприятия произведений изобразительного, декоративно-прикладного искусства, архитектуры и дизайна; освоение знаний об изобразительном и декоративно-прикладном искусстве; овладение умениями и навыками художественной деятельности, изображения на плоскости и в объеме (с натуры, по памяти, представлению, воображению); формирование устойчивого интереса к изобразительному и декоративно-прикладному искусству, способности воспринимать его исторические и национальные особенности и др.
Программы по искусству танца обеспечивают развитие творческих способностей обучающихся, эмоционально-эстетического восприятия действительности; овладение умениями и навыками хореографии, развитие пластической выразительности, физической активности; воспитание устойчивого интереса к танцевальному искусству своего народа и других народов мира и т. д.
Программы по театральному искусству обеспечивают: развитие элементов культуры речи и движения, навыков эстетической оценки произведений театрального искусства. Они органично соединяют познавательную деятельность обучающихся по овладению теорией, историей театра, навыками театрального исполнения с непосредственной творческой деятельностью, организуемой в репетиционном процессе, театральном показе. Как правило, эти программы обеспечивают готовность учащихся к представлению театрального спектакля в качестве исполнителей, выпускающих работников сцены.
Программы по литературному творчеству обеспечивают: воспитание человека, способного к пониманию позиции автора художественного текста и собственному суждению о произведении и жизненных явлениях, в нем отображенных; любовь к художественному слову, языку; овладение практическими умениями и навыками в различных видах литературной творческой деятельности: слушании произведения, создании художественных образов, критической оценке литературного произведения.
Анализ практики дополнительного образования художественной направленности позволил обобщить ее основные цели:
· — развитие эмоционально-ценностного отношения к миру, явлениям жизни и искусства;
· — воспитание и развитие художественного вкуса обучающегося, его интеллектуальной и эмоциональной сферы, творческого потенциала, способности оценивать окружающий мир по законам красоты;
· — освоение знаний о классическом и современном искусстве; ознакомление с выдающимися произведениями отечественной и зарубежной художественной культуры;
· — овладение практическими умениями и навыками художественнотворческой деятельности;
· — формирование устойчивого интереса к искусству, художественным традициям своего народа и достижениям мировой культуры.
Программы по различным видам художественного творчества реализуются как самостоятельно, так и в комплексе, дополняя друг друга.
Спортивная (физкультурно-спортивная) направленность
Являясь обязательным разделом гуманитарного компонента образования, физическая культура способствует гармонизации телесного и духовного единства обучающихся, формированию у них таких общечеловеческих ценностей, как здоровье, физическое и психическое благополучие. В рамках данной направленности дополнительного образования предполагается физическое совершенствование ребенка, формирование здорового образа жизни, воспитание спортивного резерва. Программы физкультурно-спортивной направленности призваны обеспечить необходимый уровень развития жизненно важных двигательных навыков и физических качеств и создают предпосылки для многообразных проявлений творческой активности.
Учебно-тренировочный процесс в учреждениях дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности имеет свою специфику показателей эффективности реализации образовательных программ, связанную с делением на несколько этапов подготовки, основанных на возрастных особенностях занимающихся и уровнем подготовленности в рамках каждого этапа: спортивно-оздоровительный этап, этап начальной подготовки, учебно-тренировочный этап, этап спортивного совершенствования и этап высшего спортивного мастерства. На каждом этапе подготовки решаются свои задачи.
Перед образовательными учреждениями, деятельность которых направлена на развитие массового спорта, на спортивно-оздоровительном этапе и этапе начальной подготовки ставится задача привлечения максимально возможного числа детей и подростков к систематическим занятиям спортом, направленным на развитие их личности, утверждение здорового образа жизни, воспитание физических, морально-этических и волевых качеств.
На учебно-тренировочном этапе ставится задача улучшения состояния здоровья, включая физическое развитие; повышения уровня физической подготовленности и спортивных результатов с учетом индивидуальных особенностей и требований программ по видам спорта; профилактики вредных привычек и правонарушений.
На этапах спортивного совершенствования и высшего спортивного мастерства ставятся задачи, связанные с достижением собственных целей, установлением рекордов и победами на соревнованиях различного уровня.
Туристско-краеведческая направленность
Туризм и краеведение — два взаимодополняющих способа постижения человеком природных и культурных особенностей среды проживания (региона, страны). Туризм — это специфический вид спортивной деятельности, которая открывает большие возможности для приобретения многих важных для жизни общеобразовательных и специальных знаний, различных двигательных умений и навыков, способствует укреплению здоровья и разностороннему формированию личности. Туризм — средство воспитания, которое благодаря своему многообразию и универсальности открывает широкие возможности для практической подготовки маленького гражданина к большой жизни. Туризм для детей — способ активного отдыха, увлекательное занятие, наполненное романтикой необыкновенного образа жизни. Для педагогов он — средство, способ лучше узнать воспитанников и активнее повлиять на их развитие.
Термин «краеведение» появился на рубеже XX в. Первоначально же бытовало понятие «отечествоведение», на смену которому пришло «родиноведение», постепенно сменившееся «краеведением». Изучить, познать родной край, малую родину, где человек родился и вырос, — задача краеведения.
В туристско-краеведческих объединениях обучающиеся овладевают основами исследовательской работы; знакомятся с научными дисциплинами вне рамок школьной программы: этнографией, экологией, фольклористикой, археологией и др. Здесь воспитываются навыки профессионального самоопределения, самоорганизации и самоуправления. В то же время краеведческая и туристская деятельность прививает детям и молодежи основы коллективизма, взаимовыручки, умение ориентироваться в сложной обстановке и найти выход из, казалось бы, безвыходных ситуаций.
Естественно-научная (эколого-биологическая, культурологическая) направленность
Эта направленность предполагает развитие интереса ребенка к изучению и охране природы, биологии, географии, экологии и других наук о Земле.
Содержание образовательных программ эколого-биологической направленности, реализуемых в УДОД, можно условно разделить на четыре блока.
· 1. Собственно биологическое (натуралистическое), изучающее зоологию, ботанику, общую биологию, экологию и т. д.
· 2. Агробиологическое (опытническое) — овощеводство, цветоводство, агрохимия и т. д.
· 3. Медицинское, изучающее физиологию, анатомию, основы медицинских знаний и т. д.
· 4. Природа и творчество, включающее программы по зеленой архитектуре, флористике, цветочной аранжировке и т. д.
Основной целью данных программ является развитие навыков изучения, исследования, сохранения живой природы. Они носят теоретический, прикладной практический, опытно-исследовательский характер. В программах учитываются возрастные особенности учащихся, их познавательные и творческие возможности. Программы являются частью непрерывного экологического образования обучающихся.
Социально-педагогическая направленность
Программы социально-педагогической направленности получают в практике дополнительного образования все большее распространение.
Они ориентированы на корректировку и развитие психических свойств личности, коммуникативных и интеллектуальных способностей обучающихся, воспитание, развитие лидерских качеств, организацию социализирующего досуга детей и подростков. Программы призваны обеспечить создание условий для социального творчества через многообразие форм деятельности, позволяющих воспитаннику осознать себя как личность, самоутвердиться, развить интересы и способности в изменяющихся социально-экономических условиях.
В подавляющем большинстве программы социально-педагогической направленности являются долгосрочными, многоуровневыми и включают три уровня освоения: общекультурный, углубленный, допрофессиональный. Следствием этого является накопление детьми опыта гражданского поведения, основ демократической культуры, самоценности личности, осознанного выбора профессии, получение квалифицированной помощи по различным аспектам социальной жизни, что влияет на социальную адаптацию детей и молодежи к изменяющимся условиям жизни, способствует гражданскому становлению подрастающего поколения.
Программы социально-педагогической направленности многофункциональны по целевому назначению, охватывают широкий возрастной диапазон обучающихся. Детские коллективы, работающие по программам социально-педагогической направленности, являются весьма специфическими. Здесь приоритетной задачей и, соответственно, ведущим результатом является положительная социализация личности, а не получение предметных знаний, умений и навыков.
Все многообразие программ социально-педагогической направленности условно можно разделить на четыре группы: 1) программы детских сообществ и детских общественных организаций; 2) досуговые программы; 3) программы направленные на приобщение к правовой культуре, современному экономическому мышлению, навыкам предпринимательской деятельности, тренинговые психологические программы для подростков и молодежи, а также программы классов педагогической ориентации и допрофессиональной подготовки по различным специальностям и др.; 4) программы для детей и подростков с ограниченными жизненными возможностями.
Через присущие им формы и методы работы программы детских сообществ и детских общественных организаций призваны создавать необходимые условия для самореализации и самоутверждения личности, апробации приобретенных знаний в реальных отношениях.
Детские сообщества, волонтерские объединения и детские общественные организации реализуют включение механизмов внутренней активности подростка, расширение социальных связей, формирование стремления и готовности к самоотдаче, которая может реализоваться в просветительской, организаторской, природоохранной и других видах социально значимой деятельности, проведении праздников, акций и других массовых мероприятий.
Одной из задач деятельности детской организации является формирование у ее членов правовой культуры и активной гражданской позиции. Реальное участие членов детской организации в самоуправлении приучает их к реальным практическим действиям, создает условия для приобретения личного опыта политических переживаний, формирует умение отстаивать свое мнение. В то же время подростки познают необходимость демократических принципов построения общественной жизни, уважения иной точки зрения.
В настоящее время в условиях модернизации всех сфер общества одной из основных задач в области образования является воспитание патриотизма и гражданственности, так как это основы жизнеспособности любого общества и государства, преемственности поколений. Национальная доктрина образования РФ одной из приоритетных задач объявляет воспитание патриотов России, граждан правового, демократического государства, уважающих права и свободы личности, обладающих высокой нравственностью.
Содержание военно-патриотической направленности дополнительного образования — это обращение к истории и культуре, ратным подвигам и судьбам соотечественников, семейным родословным и народному творчеству. Это становится предметом познания детей, источником их социального, личностного и духовного развития, воспитания патриотов своей Родины. Практика показывает, что большинство воспитанников военнопатриотических объединений связывают свою судьбу с профессией защитника Отечества. Интерес к военному искусству, карьере военного, истории армии и флота, как правило, осознан обучающимися. Через игровые формы и реальное самоуправление у детей и подростков формируется представление об органах власти, о возможностях членов общества существенно влиять на государственные решения.
Цель деятельности детской организации можно рассматривать в двух аспектах: с одной стороны — как цель, которую ставят перед собой дети, пришедшие в объединение; с другой — как сугубо педагогическую цель, которую ставят перед собой педагоги. В первом аспекте цель деятельности детского объединения — организация интересной жизни, в которой каждый найдет дело по душе; важно, чтобы организация повышала социальную значимость деятельности детей и подростков. Второй аспект — педагогическая цель — содействие социализации и жизненному самоопределению в процессе многообразной творческой деятельности, формирование готовности к социальным действиям. Результатом этого является желание и готовность членов детской организации к выполнению социальных функций в обществе.
Досуговые объединения, создаваемые в соответствии с интересами детей и подростков, призваны развивать способности, создавать условия для проведения содержательного досуга. Цели проектирования досуговых программ в дополнительном образовании направлены на решение комплекса задач, связанных с формированием культуры свободного времени: вовлечение подростка в яркий мир игр, соревнований, праздников, освоение традиционного и инновационного опыта организации досуга через познание, просвещение, общение.
Оказывая позитивное влияние на индивидуальность обучающегося, досуговые программы создают предпосылки рационального использования свободного времени, профилактику девиантного поведения воспитанников, становления активно отрицающей позиции по отношению к наркотикам, асоциальному поведению, дают ощущение успеха, самоутверждения, активизируют процессы самопознания и самовыражения.
Программы досуговых объединений, как и программы детских общественных организаций, предоставляют возможность варьировать ролевой статус детей и подростков, что способствует освоению навыков бесконфликтного общения, развитию компетентности в коммуникативной сфере.
К третьей группе программ социально-педагогической направленности можно отнести программы, направленные на приобщение к правовой культуре, современному экономическому мышлению, навыкам предпринимательской деятельности. Они направлены на подготовку старшеклассников в области правовых, производственных и экономических отношений нового типа и нацелены на развитие коммуникативных навыков, навыков «представительства», повышения психологической и эмоциональной устойчивости личности. К ним относятся программы клубов делового общения, школ права, бизнеса, экономики, тренинговые психологические программы для подростков и молодежи, а также программы классов педагогической ориентации.
Особую группу программ социально-педагогической направленности составляют программы для детей и подростков с ограниченными жизненными возможностями. Цель этих программ состоит в медико- социально-психологической реабилитации детей-инвалидов, адаптации их к взрослой жизни и интеграции в современное общество. Занятия по таким программам, расширяя жизненное пространство детей с ограниченными жизненными возможностями, повышают уровень их жизнеспособности, способствуют формированию стойких мотивов, ориентированных на активный образ жизни, социальную адаптацию в обществе.
Ряд программ социально-педагогической направленности органично включает блок, направленный на формирование социальных навыков сохранения здоровья. Наиболее успешно реализуются профилактические программы, в которых обучение социальным и здоровьесберегающим навыкам осуществляется не как заучивание правильных ответов, а через игру, проигрывание и переживание ситуации. Итогом реализации такого рода блоков программ является компетентность воспитанников в бытовой сфере, показателем которой является привычка к здоровому образу жизни, возникающая у детей подростков не в силу формального подчинения требованиям взрослых, а в силу глубоких внутренних мотивов.
Естественно-научная направленность
Сфера дополнительного образования детей, в рамках которой создаются условия для углубленного изучения учебных предметов образовательной области «естествознание». Предлагаются дополнительные образовательные программы, охватывающие Естественно-научные дисциплины, интегрированные с учебными предметами общеобразовательной школы, создаются условия для разнообразной индивидуальной, практической, экспериментальной, проектной и исследовательской деятельности в области Естественно-научных дисциплин. Основным предметом деятельности данной направленности является дополнительное образование учащихся в области математики, физики, общей биологии, экологии и химии.
В одной из последних монографий, касающихся проблем дополнительного образования детей, Л. Г. Логинова отмечает, что на ключевые вопросы, касающиеся содержания, перспектив развития дополнительного образования и, в частности, направленностей, «можно дать ответ, только опираясь на имеющийся опыт, собственное представление, субъективную позицию, интуицию и здравый смысл».
Выбор направленности образовательной деятельности осуществляет сам педагог, учитывая специфику своей работы и потребности образовательного учреждения.
Например: «Дополнительная образовательная программа призвана содействовать развитию конструкторского и технического мышления, следовательно, она имеет научно-техническую направленность» (Дополнительная образовательная программа творческого объединения «Юный конструктор», составитель А. И. Трунов), или «Программа имеет художественно-эстетическую направленность, так как приобщает обучающихся к лучшим образцам современного искусства, учит прекрасному: красоте, гармонии; развивает творческие способности, воспитывает эстетический вкус» (Дополнительная образовательная программа театрального объединения «12 стульев», составитель Н. Н. Баканова).
Функции дополнительного образования детей
Функция (лат. functio — «совершение, исполнение») — деятельность, роль объекта в рамках некоторой системы, к которой он принадлежит[1] . Особую роль понятие функция играет в рамках системного подхода, где оно выступает в тесной связи с понятием структуры.
Сегодня имеет место несколько подходов различных авторов к выделению функций дополнительного образования. А. Г. Асмолов называет дополнительное образование детей личностно образующим образованием, выделяет такие его функции, как «культурообразующая», «личностнопорождающая», «профориентационная» (становление жизненной личной карьеры ребенка), психотерапевтическая, информационная (формирует знания, умения, навыки).
О. Е. Лебедев считает функциями дополнительного образования:
· — развитие через досуг способности к выбору позиций, к ценностноориентационной деятельности;
· — развитие способности к познавательной деятельности через расширение числа и возможностей выбора предметных областей с учетом интересов и планов личности;
· — создание возможности для практической деятельности и смены ее типов. Каждый может оценить свои интересы, сделать более осознанный профессиональный выбор;
· — создание возможности выбирать среду развития способностей[2].
Б. В. Куприянов в определении функций опирается на социальнопедагогическую концепцию А. В. Мудрика, где воспитание представляет собой относительно целенаправленную часть социализации и рассматривается в качестве особого социального института. Социальное воспитание в учреждениях дополнительного образования детей он представляет как последовательную реализацию функций трех уровней.
Первый уровень — функции осуществления эмоциональной конвенции[3] — предусматривает взаимосвязь мотивации воспитанника к участию в жизнедеятельности детского объединения и самореализации в ней (структурирование свободного времени ребенка, различные виды рекреации, развлечение, коммуникация, идентификация с референтной группой). Осуществление первого уровня конвенции происходит в рамках отношений ребенок — воспитательная организация (детское объединение или учреждение дополнительного образования детей).
Второй уровень — функции осуществления содержательной конвенции — включает:
· — организацию социального опыта, соответствующего образу жизни социальной группы, которая реализует определенную социокультурную функцию через осуществление какой-либо социальной деятельности,
· — образование, в том числе допрофессиональную и начальную профессиональную подготовку (интериоризацию ценностей, связанных с данной деятельностью, самоопределение по отношению к собственным перспективам заниматься этой деятельностью, овладение данным видом социальной деятельности),
· — индивидуальную педагогическую помощь в преодолении трудностей, связанных с несоответствиями между возрастными задачами и наличными возможностями воспитанника в реализации себя в предложенной деятельности.
Реализация второго уровня выводит воспитанника на уровень взаимоотношений с социальной деятельностью и социальным опытом той группы, которая эту деятельность осуществляет.
Третий уровень — функции осуществления смысложизненной конвенции — предполагает следующие аспекты:
· — ориентация воспитанника на общие и дифференциальные (принадлежащие отдельной социальной группе) социокультурные ценности,
· — содействие воспитаннику в самоопределении по отношению к исполнению социокультурной функции, к интеграции в определенное социокультурное сообщество,
· — конструирование варианта собственной жизни, организация опыта самоопределения и конструирования варианта жизни.
По мнению Б. В. Куприянова, указанные функции осуществляются друг за другом, они не могут быть осуществлены непоследовательно, так как, не включившись в деятельность, воспитанник не сможет освоить ее и социокультурный фон[4].
В. А. Березиной отмечены в иерархической последовательности основные функции дополнительного образования:
· 1. Развивающая — развитие творчества, креативности воспитанников.
· 2. Обучающая, познавательная — система специальных, предметных умений и навыков, умений осуществлять учебно-познавательную деятельность.
· 3. Воспитывающая — становление основ мировоззрения воспитанников, их взглядов, убеждений, ценностной ориентации.
· 4. Социально-педагогическая.
· 5. Реабилитирующая.
· 6. Компенсаторная.
· 7. Профилактическая.
· 8. Психологического развития — реальные новообразования в интеллектуальной сфере обучающихся (в их внимании, восприятии, мышлении, воображении, речи), в их эмоциональной и волевой сферах.
· 9. Оздоровительная — профилактика и коррекция неблагоприятного соматического и психического развития, обеспечение готовности к ведению здорового образа жизни.
· 10. Культурообразующая. Культура — это питательный раствор растущей личности, среда зарождения личности (Я. А. Флоренский).
· 11. Формирование личности, ее становление.
· 12. Профориентационная.
· 13. Психотерапевтическая.
· 14. Информационная[5].
А. В. Золотарева предлагает рассматривать систему функций дополнительного образования как совокупность двух групп функций — образовательных и социально-педагогических. Рассмотрим данный подход подробнее.
· [1] Философский словарь. Электронный ресурс. — Режим доступа: http://enc-dic.com/philosophy/Funkcija—2581/.
· [2] Голованов В. П. Методика и технология работы педагога дополнительного образования: учеб, пособие для студ. учреждений сред. проф. образования / В. П. Голованов. — М.: Гуманитар, изд. центр ВЛАДОС, 2004. — С. 7.
· [3] Конвенция (лат. conventio) — договор, соглашение.
· [4] Б. В. Куприянов. Фрагменты из книги «Социальное воспитание в учрежденияхдополнительного образования детей». — Режим доступа: http://rudocs.exdat.com/docs/index—137515.html?page=5.
· [5] Березина В. А. Развитие дополнительного образования детей в системе российского образования: учеб.-метод, пособие. — М.: АНО «Диалог культур», 2007. — 512 с. —С. 124—125.
Образовательные функции дополнительного образования детей
Образовательные функции дополнительного образования включают функции обучения, воспитания и развития детей.

Обучение — это процесс удовлетворения детьми их различных образовательных потребностей в форме особого рода интеллектуальных, психолого-педагогических услуг, позволяющих ребенку осваивать, углублять и развивать знания, которые он получает в общеобразовательной школе, услуг, предоставляющих возможность изучать отрасли знаний, или тех, которые не находят применения в школе или других образовательных учреждениях. К обучающим функциям мы относим и функцию допрофессиональной и начальной профессиональной подготовки. Анализ опыта показывает, что допрофессиональная и начальная профессиональная подготовка организуется, в основном, в разных вариантах (табл. 1).

Таблица 7

Варианты организации допрофессиональной и начальной профессиональной подготовки детей в системе дополнительного образования

Форма организации

Содержание деятельности

Школы довузовской подготовки

Подготовка школьников к поступлению в высшие учебные заведения

Очно-заочные однопрофильные школы — математическая, физико- техническая, филологическая и др.

Знакомство детей с разными профессиями, создание условий для социальных проб в разных профессиях

Комплексные школы начальной профессиональной подготовки — юного модельера, журналиста, педагога и др.

Получение начальной профессиональной подготовки по определенной профессии

Школы творческой ориентации

Последовательное знакомство детей с основными видами деятельности УДОД с целью выбрать тот, который больше заинтересует ребенка или в котором он проявит лучшие способности

Воспитание мы рассматриваем как процесс формирования и развития нравственной позиции ребенка и ее закрепления в поведении, формирования личностного смысла того, что усваивается в процессе образования. Группа ярославских ученых под руководством М. И. Рожкова рассматривает воспитание как целенаправленные действия по созданию условий для социального развития человека, то есть его готовности к участию в сложной системе социальных отношений в экономической, политической и духовной сферах. При этом в политической области молодой человек должен не только определить свои политические позиции, но и попробовать свои силы в роли лидера, осознать свою роль избирателя, сформировать у себя готовность к неуклонному исполнению государственных законов. В духовной области предполагается формирование нравственной позиции человека во взаимоотношении с людьми, в отношении к религии, определении своих возможностей в эстетической деятельности и др. В экономической области дети апробируют свои профессиональные возможности, усваивают различные роли в системе рыночных отношений[1]. Мы выделяем несколько вариантов воспитательной деятельности, которая осуществляется в системе дополнительного образования детей: патриотическое, нравственное, эстетическое, социальное и другие виды воспитания. В табл. 2 приведены варианты некоторых из них.

Таблица 2

Варианты воспитательной деятельности в системе дополнительного образования детей

Направления

воспитания

Содержание воспитательной деятельности

Патриотическое

Процесс формирования у детей высокой социальной активности, гражданской ответственности, духовности, чувства верности своему Отечеству, готовности к выполнению гражданского долга и конституционных обязанностей по защите интересов Родины

Эстетическое

Процесс целенаправленного развития способности личности к полному восприятию и правильному пониманию прекрасного в искусстве и действительности, выработки системы художественных представлений, взглядов и убеждений, воспитания стремления и умений вносить элементы прекрасного во все стороны бытия, бороться против всего уродливого, а также готовности к посильному проявлению себя в искусстве

Социальное

Формирование социальной активности, устойчивости, адаптированное™, индивидуальности в процессе освоения ребенком системы социальных ролей

Под развитием мы понимаем процесс качественного изменения личности, предполагающий изменение ее сущностных сфер: интеллектуальной, мотивационной, эмоциональной, волевой, экзистенциальной, предметно-практической и сферы саморегуляции (О. С. Гребенюк')[2]. В практике деятельности УДО можно увидеть направления развития детей, варианты которых представлены в табл. 3.

Таблица 3

Варианты направлений развития детей в системе дополнительного образования детей

Направления развития

Содержание развития

Интеллектуальное развитие

Развитие мышления, ума, познавательных процессов, в том числе сообразительности, гибкости, самостоятельности, критичности ума, а также предметных и специальных знаний, умений и навыков

Эмоциональное развитие

Формирование эмоционального отношения ребенка к предмету творчества, умения понимать эмоциональные состояния и управлять своими эмоциями и чувствами

Мотивационное развитие

Развитие потребностей, мотивов и целей ребенка, в том числе мотивов учения, мотивов к познанию и творчеству, побуждающих детей к овладению способами познания, творчества, активности в творческой и учебной деятельности

 
Направления развития

Содержание развития

Волевое развитие

Развитие инициативы, настойчивости, умения преодолевать трудности, владеть собой, действовать самостоятельно и других качеств личности

Развитие предметнопрактических сфер

Развитие специальных способностей детей — музыкальных, художественных, лидерских, исследовательских и др. и умения применять их в жизни

Развитие экзистенциальной сферы детей

Развитие способностей ребенка управлять своими физическими и психическими состояниями, умений держать их на должном уровне, гармонии чувств и поступков, слова и дела и других умений, позволяющих формировать собственную «Я-концепцию»

Сфера саморегуляции

Развитие активного внимания, моторно-слуховой памяти, наблюдательности, умения концентрироваться, а также формирование навыков анализа жизненных ситуаций, обучение навыкам осознанного поведения, самокритичности, рефлексии и др.

В практике чаще всего встречаются комплексные варианты образования детей в системе дополнительного образования. Например, развития организаторских качеств учащихся и ориентации их на профессию педагога-организатора (школа организаторов досуга); ориентация старшеклассников на педагогические профессии через включение их в систему социальных отношений, активную деятельность, формирование социально значимых качеств личности (школа педагогической ориентации); привитие подросткам музыкальной культуры (вокально- инструментальный ансамбль); духовное развитие детей в процессе освоения народных ремесел (школа народных ремесел) и др.

[1] Концепция региональных подходов к организации воспитательной работы в Ярославской области / под рук-вом М. И. Рожкова. — Ярославль, 1995.
[2] Гребенюк О. С. Педагогика индивидуальности: курс лекций. — Калининград:Калининградский ун-т, 1995.

Основные социально-педагогические функции дополнительного образования детей
Социально-педагогические функции способствуют реализации образовательных функций, обеспечивают более полное выполнение целей, в том числе целей социального становления детей. К социально-педагогическим функциям мы относим функции социальной поддержки, оздоровления, социальной адаптации, культурно-досуговую и др.
Социально-педагогическое сопровождение является важнейшей функцией системы дополнительного образования детей и обеспечивает достижение таких результатов, как, например, освоение детьми системы социальных ролей, формирование их социальной грамотности, активности, устойчивости, развитие индивидуальности.
Разнообразные формы игровой, предметно-практической, организаторской, учебной и других видов дополнительного образования позволяют ребенку осваивать социальные роли в разных сферах жизнедеятельности. Семейно-социальные роли осваиваются в процессе игры;
профессионально-трудовые — в процессе обучения, предметнопрактической, учебно-производственной деятельности; политическая роль — через участие в органах самоуправления; коммуникативная роль — через участие в разнообразных досуговых программах; роль личности в эгосфере — через обучение, творчество, самовоспитание и других видов деятельности.
Рассматривая формирование социальной грамотности как цель социального становления ребенка, можно предположить, что в современных условиях всем людям необходимо обладать достаточным объемом социальной грамотности (общекультурной, политической, социально-экономической и др.). В содержании образования можно выделить направления, которые способствуют формированию социальной грамотности детей: приобщение детей к ценностям, господствующим в обществе; осуществление социального контроля (со стороны педагогов); обеспечение выбора разных видов деятельности и будущей профессии; распределение людей в обществе в соответствии с их достоинствами, участие в социальной стратификации; капиталовложение в будущих детей; оказание влияния на статус человека в обществе — обеспечение возможности социальной мобильности; подготовка к участию в политической жизни; оказание влияния на жизненные позиции и тип поведения.
Формирование социальной активности предполагает гармоническое сочетание таких компонентов, как самовоспитание, саморазвитие, самоорганизация, самообразование, саморегуляция, самоуправление, в процессе социальной адаптации и социальной автономизации ребенка. Социальная адаптация — активное приспособление индивида к условиям социальной среды — успешно решается в системе дополнительного образования детей через участие их в социально значимой коллективной творческой, профессиональной, практической деятельности. Социальная автономизация или вычленение себя из мира окружающих людей, понимание целостности своей личности, социальной общности, к которой человек принадлежит, образа жизни, который хотел бы вести, осуществляется через реализацию возможностей детей в практических действиях, стремление иметь глубокие знания и навыки хотя бы в одной области, общую ориентацию на успех, принятие на себя ответственности за собственные действия, накопление собственного рабочего опыта, опыта решения своих проблем. Формирование социальной активности способствует и социальному самоопределению детей, выбору ими своей роли и позиции в общей системе социальных отношений, предполагающих их включенность в эту систему на основе сформированных интересов и потребностей.
Формирование социальной устойчивости — новое направление в социальном становлении ребенка — сегодня необходимо в связи с изменениями нашего общества, происходящими в последнее время. Переход к демократическому обществу, построение правового государства, свобода предпринимательства, доминирование в обществе общечеловеческих ценностей, национальных интересов и многие другие перемены требуют новой социальности: не государственное конструирование человеческой общности, а свободное построение межличностных отношений, обусловленное интересами и ценностями самой личности. Социальная устойчивость — это интегративное качество, определяющее внутреннюю способность личности к нравственной деятельности и поведению, высокой степени включенности в различные виды деятельности, результативности участия в ведущей деятельности, сознательности и ответственности, реализации личностно ценных и общественно значимых целей. Социально устойчивая личность не подвержена влияниям антисоциальной среды. Можно предположить, что дополнительное образование детей может участвовать в формировании социальной устойчивости личности через реализацию функций коммуникации (создание условий для самоопределения в системе социальных отношений), социальной защиты, помощи и поддержки (создание условий для правовых, социальных, экономических и других гарантий ребенку), оздоровления (создание условий для формирования здорового образа жизни и др.).
Идея социально-педагогического сопровождения человека в образовательном учреждении позволяет рассматривать его как процесс, содержащий комплекс целенаправленных педагогических действий, помогающих человеку понять возникающую жизненную ситуацию и обеспечивающих его саморазвитие на основе рефлексии происходящего (М. И. Рожков). Социально-педагогическое сопровождение всегда персонифицировано, даже если педагог работает с группой детей, и направлено на стимулирование самостоятельности ребенка в решении возникающих у него проблем. Особое значение имеет социальнопедагогическое сопровождение в ситуациях социального выбора.
Под функцией социальной поддержки детей мы понимаем создание целенаправленной системы практических, социальных, политических, правовых, психолого-педагогических, экономических и других социально-защитных мер, обеспечивающих нормальные условия для физического, умственного и духовно-нравственного формирования и развития детей, предотвращения ущемления их прав и человеческого достоинства. В табл. 4 приведены варианты реализации функции социальной поддержки детей в системе дополнительного образования детей.
Таблица 4
Варианты социальной поддержки детей в системе дополнительного образования детей
	Направления
поддержки
	Содержание социальной поддержки

	Правовая поддержка
	Защита прав ребенка, его человеческого достоинства

	Экономическая
поддержка
	Экономическая поддержка ребенка через его участие в учебно-производственной и внебюджетной деятельности УДОД, предоставление льгот детям из малообеспеченных семей


 
	Направления
поддержки
	Содержание социальной поддержки

	Психолого
педагогическая
поддержка
	Поддержка детей, оказавшихся в особо трудном положении, — инвалидов, сирот, детей из неполных семей и семей повышенного риска

	Социальная
поддержка
	Помощь в освоении среды, нахождении вариантов типичных проблем, возникающих в процессе социального взаимодействия в УДОД

	Практическая
поддержка
	Помощь в приобретении практических умения и навыков, которые помогут ребенку в будущей жизни — личной, профессиональной, семейной


На практике чаще всего встречаются разные варианты интеграции направлений социальной поддержки детей. Например, введение системы детских стипендий, которые присуждаются учащимся, успешно усвоившим программный материал по одному или нескольким направлениям деятельности, творчески относящимся к делу, активно участвующим в массовых делах своего коллектива и УДОД. Можно привести еще пример варианта комплексной социально-психологической поддержки и психолого-педагогической помощи детям и подросткам. В его содержание входят следующие виды деятельности: психологическое консультирование детей и родителей по проблемам снижения мотивации к обучению, трудностей в учебной деятельности, взаимоотношений с родителями, негативного поведения подростков; проведение тренингов для детей подросткового возраста, направленных на формирование ответственного, уверенного поведения, эффективных навыков межличностного общения; обучение педагогического персонала вопросам социальной поддержки подростков1.
Оздоровление детей в условиях дополнительного образования предполагает формирование у них здорового образа жизни, улучшение физического, психологического, физиологического здоровья. Оздоровление детей может быть организовано в разных вариантах (табл. 5).
Таблица 5
Варианты организации оздоровления детей в системе дополнительного образования детей
	Формы организации
	Содержание деятельности

	Сквозная программа «Здоровье»
	Это интегрированная программа, которая объединяет всех участников образовательного процесса ДО и направлена на создание условий для оздоровления детей и педагогов через осуществление профилактики заболеваний (досуговые программы), восстановление здоровья и поддержание физической формы особо в этом нуждающихся (специальные программы оздоровления) и разработку здоровьесберегающих технологий


1 Золотарева А. В. Дополнительное образование детей: Теория и методика социально-педагогической деятельности. — Ярославль: Академия развития, 2004.
	Формы организации
	Содержание деятельности

	Врачебно психологическая служба
	Введение в штат УДОД врача, медицинской сестры, приобретение современных программ диагностики состояния здоровья детей и педагогов

	Спортивно оздоровительные лагеря
	Специальные программы, организуемые в каникулярное время для детей с ослабленным здоровьем

	Оздоровительные образовательные объединения
	Например, школы коррекции осанки, организация групп ОФП, ЛФК и здоровья


Реализация функции социальной адаптации детей предполагает создание условий для деятельности ребенка по освоению относительно стабильных условий среды, решению повторяющихся типичных проблем, возникающих в процессе социального взаимодействия, приспособлению к условиям социальной среды. При этом дети приобретают разнообразный социальный опыт практической, творческой, исследовательской, общественной, новаторской деятельности; опыт общения, побед, разочарований, удач и неудач. Можно привести набор социальных ролей, которые дети могут «примерить» в условиях дополнительного образования: ученик, практикант, воспитатель, организатор, актер, художник, журналист, репортер, член производственной бригады, мастер (разных профилей: швея, вышивальщица, радиотехник и др.), манекенщица, массовик, оформитель, сказочник, танцор, член творческого коллектива, партнер, помощник педагога, лектор, агитатор, конферансье, ведущий и др.
Одной из ведущих функций дополнительного образования детей считается культурно-досуговая. Ее реализация предполагает создание условий для развития личности ребенка в свободное время через общение: обмен информацией, опытом, знаниями, умениями, навыками, оценками, суждениями, мыслями, результатами деятельности; участие в неформальных общественных процессах и структурах на основе общего интереса; разрядки индивидуальных и групповых напряжений, восстановления, возмещения, уравновешивания сил. Ее отличают свобода выбора, добровольность, активность, инициатива как отдельного ребенка, так и отдельных социальных групп детей. Варианты организации культурно-досуговой деятельности представлены в табл. 6.
Таблица 6
Варианты организации культурно-досуговой деятельности в системе дополнительного образования детей
	Направления
деятельности
	Содержание культурно-досуговой деятельности

	Развлечение
	Посещение концертов, спортивных соревнований, представлений, а также путешествия, прогулки, праздники, дающие человеку смену впечатлений


 
	Направления
деятельности
	Содержание культурно-досуговой деятельности

	Отдых
	Активный (занятие физкультурой, слушание музыки) и пассивный (расслабление) отдых

	Самообразование
	Участие в дискуссиях, деловых играх, экскурсиях и др.

	Творчество
	Всевозможные хобби и любительские занятия

	Общение
	Обмен информацией, опытом, знаниями, мыслями, оценками, суждениями, навыками, умениями, результатами деятельности в форме встреч, конференций, фестивалей, игр и др.


Таким образом, мы видим, что в культурно-досуговой деятельности имеет место широкая интегративность и вариативность: эта деятельность может протекать как индивидуально, так и коллективно; в ее основе лежит активность личности, направленная на выбор вариантов реализации целей общения, развлечений, отдыха, творчества.
Функции в системе дополнительного образования детей реализуются чаще всего не отдельно друг от друга, наблюдается интеграция содержания, а следовательно, и функций. Вариантов интеграции функций может быть много, например, интеграция обучения и воспитания (патриотическое воспитание детей в процессе обучения народным ремеслам), интеграция обучения и развития (развитие волевых качеств личности в процессе обучения восточным единоборствам), интеграция развития и социальной поддержки (социальная поддержка и развитие одаренных детей) и др.
Формы организации дополнительного образования детей
Особенности организации дополнительного образования детей
можно рассмотреть через особенности форм образовательных объединений, учебных занятий, педагогических технологий.
Успех и эффективность образовательной деятельности зависит от умелого использования многообразия форм ее организации. В научно-педагогических исследованиях представлены различные трактовки понятия «организационные формы обучения».
По мнению М. А. Молчановой, форма есть способ существования и выражения содержания. Как указывает И. М. Чередов, форма организации рассматривается как специальная конструкция, которая характеризует «внешнюю» сторону процесса обучения, обусловленную содержанием, методами, приемами, средствами, видами учебной деятельности, особенностями взаимосвязи педагога и учеников при работе над учебным материалом.
Именно форма определяет, каким образом должен быть организован учебный процесс. Ю. К. Бабанским термин «форма» употребляется для обозначения внутренней организации содержания и связан, таким образом, с понятием «структура». В. И. Андреев, в свою очередь, выдвигает следующее, более полное определение: «Форма организации обучения — это целостная системная характеристика процесса обучения с точки зрения особенностей взаимодействия учителя и учащихся, соотношения управления и самоуправления, особенностей места и времени обучения, количества учащихся, целей, средств, содержания, методов и результатов обучения».
Таким образом, форма (от лат. forma — внешний вид, оболочка) в педагогике трактуется как способ существования учебного процесса, оболочка для его внутреннего содержания, обусловленного временем и местом обучения, порядком его существования[1]. В настоящее время существуют разнообразные формы организации воспитательно-образовательного процесса, классификация которых проводится по различным основаниям. М. И. Махмутов и С. А. Смирнов особо подчеркивают, что в дидактике есть необходимость указать на различия терминов, включающих слово «форма»:
· — форма обучения (педагогическая технология);
· — форма учебной деятельности учащегося;
· — форма организации текущей учебной работы класса, группы.
В дополнительном образовании это не просто способ существования учебного процесса, а целостный образовательный процесс развития, воспитания и обучения детей и подростков; организация образовательной, социально-педагогической, досуговой и других видов деятельности в конкретных условиях. Внешнее выражение содержания в дополнительном образовании определяется направленностью и направлением деятельности, в рамках которых выбираются соответствующие формы.
Структурность и системность организации формы проявляется в особой ее организации, алгоритме действий, этапах деятельности в зависимости от четко поставленной цели и задач, условий, состава участников. Совокупность приемов и средств направлена на отбор образовательных методов, приемов и средств взаимодействия педагога с обучающимися.
Понять, что такое форма работы в системе дополнительного образования детей, поможет анализ его значений, предложенный Е. В. Титовой. Этот подход позволяет найти место форм в структуре моделей организации дополнительного образования и взаимосвязь форм работы с другими ее компонентами (целями, содержанием, методами, результатами). Итак, понятие «форма» может иметь следующие значения[2]:
· — Форма — это внешнее выражение какого-либо содержания. В нашем случае — содержания социально-педагогической работы. Оно может включать, например, освоение разных направлений деятельности (художественного, технического, спортивного, музыкального и др.), ознакомление с основными профессиями и специальностями, освоение условий среды, общение, оздоровление и другое содержание. При этом нельзя не согласиться с мнением автора, что содержание не ограничивается только информацией, оно включает также опыт, который приобретают участники деятельности: общения, эмоциональных переживаний, применения знаний к решению личных проблем, освоения новых условий среды и т. д. Здесь важно выбрать форму, которая окажется богаче по своим социально-педагогическим возможностям.
· — Форма — это структура, система организации чего-либо. Здесь речь идет о том, что можно говорить о форме, когда в организуемой деятельности появляются совершенно определенные специфически взаимосвязанные структурные элементы. То есть, каждая форма имеет собственный алгоритм действий, специфическую особенность ее реализации. Этим одна форма обязательно отличается от другой. Например, такая форма работы в коллективе, как ролевая игра, независимо от содержания, должна иметь следующую структуру: выбор общей темы, разработка сценария или ситуации, распределение ролей, подготовка ролей, проигрывание ролей, общий анализ, подведение итогов. Здесь не важно, проигрываются сказочные или реальные роли.
· — Форма есть совокупность приемов и средств. Здесь речь идет о сочетании организаторских приемов и приемов педагогического воздействия. Организаторские приемы как действия, позволяющие решать конкретную педагогическую мини-задачу, достаточно полно описаны в педагогической литературе. К ним можно отнести, например, свободный выбор, распределение поручений, информирование, создание ситуаций и др. Приемы педагогического воздействия в социально-педагогической деятельности можно рассмотреть через механизмы социализации: имитацию, идентификацию, чувство стыда и вины, подражание, внушение, конформизм и др.
Деятельность детей в системе дополнительного образования происходит в разных формах детских образовательных объединений. Они имеют вполне официальное положение: место в структуре учреждения, педагога, определенный нормативами численный состав. Поскольку реформирование системы дополнительного образования детей осуществляется сравнительно недавно, однозначного понимания форм детских образовательных объединений пока нет. Мы в своих рассуждениях опираемся на подход, разработанный методическим советом по проблемам дополнительного образования детей Ярославской области[3]. В предлагаемом ярославскими исследователями подходе форма детского образовательного объединения в учреждении дополнительного образования определяется как структурно и содержательно оформленная организация взаимодействия участников образовательного процесса (детей, педагогов, родителей и т. д.), направленная на решение определенных образовательных задач. Предлагаются следующие формы детских образовательных объединений.
Кружок определяется как объединение группы лиц с общими интересами для постоянных совместных занятий, решения предметнопрактических задач, направленных на формирование знаний, умений и навыков по конкретному профилю деятельности. В учреждении дополнительного образования кружок является наиболее распространенной, традиционной, базовой формой добровольного объединения детей.
Клубом в учреждении дополнительного образования называют объединение детей и подростков по интересам, имеющее в приоритете следующие педагогические задачи: организация досуга детей, развитие коммуникативных умений, развитие навыков самоуправления и самостоятельности воспитанников. Отличительной особенностью клуба можно считать наличие органов самоуправления, своей символики и атрибутики, коллективной творческой деятельности, общение членов клуба разных поколений и т. д. Клубы бывают образовательные (технические, спортивные, предметные), в них дети получают знания, умения и навыки по определенному профилю деятельности. Кроме того, встречаются досуговые клубы, в которых приоритетом является познавательная деятельность на основе общения взрослых и детей разных поколений, например, клуб старшеклассников или клуб любителей родного города и т. д.
Лаборатория — это форма детского образовательного объединения и место, где воспитанниками проводятся научные и технические опыты, экспериментальные исследования. Основная цель деятельности лаборатории — развитие умственных и изобретательских способностей подростков. В основе содержания детской учебной деятельности — конкретная область научных знаний или проблема, имеющая межпредметный характер. В технологиях преобладает самостоятельная, поисковая, опытная работа детей. Педагог — направляющий, помощник, координатор исследования. В составе объединения — преимущественно старшие подростки. Возможные варианты лабораторий — тематические или проблемные.
Студия как интегрированная форма образовательного объединения обычно создается в художественно-эстетическом профиле деятельности (музыкальном, изобразительном, театральном и т. п.). Это чаще всего разновозрастные коллективы, где образовательный процесс строится на признании ценности, уникальности личности, индивидуальности творчества. Основной целью деятельности является создание условий для развития художественных и творческих способностей детей, выявление ранней творческой одаренности, ее поддержка и развитие. В основе содержания лежит доминирующий, основной предмет, вокруг которого «выстраиваются» смежные, сопряженные с ним. Деятельность студии отличает высокое качество творческого «продукта» деятельности детей.
Школа — это интегрированная форма детского образовательного объединения, которая сочетает изучение нескольких взаимосвязанных предметов или углубленное изучение одного предмета со ступенчатой системой обучения. Для школ с обучающим или комплексным типом образовательного процесса характерны комплексность, сложность, масштабность педагогических целей и задач, приоритет обучения при многообразии видов и направлений деятельности детей, комплекс учебных предметов (не менее трех), система педагогического контроля, анализа и оценивания образовательных результатов и другие отличительные особенности. В практике УДО наименование «школа» иногда используется в развивающих, досуговых, узкопрофильных, а также во временных творческих детских объединениях, где имеет место либо познавательная деятельность детей (школа творческой ориентации, школа раннего развития), либо процесс формирования и отработки конкретных умений и навыков (школа выживания).
В учреждениях дополнительного образования детей существуют и другие формы образовательных объединений, например, мастерская, секция, ансамбль, театр и т. д. Мастерская — форма детского образовательного объединения, где участники знакомятся с каким-либо видом искусства, изучают различные технологии и получают трудовой навык изготовления чего-либо, овладевают определенной профессией или ремеслом. Ансамбль — небольшая группа исполнителей отдельных художественных произведений, выступающих совместно как единый творческий исполнительский коллектив. Функционирует ансамбль преимущественно в музыкальном виде искусства. Театр — детское образовательное объединение, занимающееся устройством сценических представлений, спектаклей с целью развития творческих способностей детей.
Образовательное объединение в системе дополнительного образования — это достаточно постоянно действующая форма, которая создается как минимум на один учебный год. При образовательных объединениях могут создаваться временные коллективные объединения детей, группы. К ним можно отнести следующие групповые формы объединений:
· — детские творческие группы по изготовлению общего изделия (например, игрушки, картины, технического изделия и др.), по созданию единого произведения (вокальная, танцевальная группы и др.), по подготовке культурно-досугового мероприятия и др.;
· — разновозрастные группы (наставничество, шефство и др.);
· — советы дела (по подготовке дел объединения или участию в общих делах УДО);
· — детские советы образовательных объединений (советы клубов, школ, студий и др.);
· — детские производственные бригады.
Дополнительное образование осуществляется, прежде всего, на учебном занятии, поэтому задача педагога состоит в том, чтобы обеспечить включение каждого ребенка в разные виды деятельности, сочетание которых определяется целью учебного занятия и отдельных его частей. В отличие от школы, где основной формой учебного занятия является урок, в дополнительном образовании применяются разнообразные методы и технологии (табл. 7).
Таблица 7
Формы организации учебного занятия
	Акция
	«Круглый стол»
	Семинар

	Аукцион
	Круиз
	Соревнование

	Бенефис
	Лабораторное занятие
	Спектакль

	Беседа
	Лекция
	Студия

	Вернисаж
	Мастер-класс
	Творческая мастерская

	Встреча с интересными
	«Мозговой штурм»
	Тренинг

	ЛЮДЬМИ
	Наблюдение
	Турнир

	Выставка
	Олимпиада
	Фабрика

	Галерея
	Открытое занятие
	Фестиваль

	Гостиная
	Посиделки
	Чемпионат

	Диспут
	Поход
	Шоу

	Защита проектов
	Праздник
	Экзамен

	Игра
	Практическое занятие
	Экскурсия

	Концерт
	Представление
	Экспедиция

	КВН
	Презентация
	Эксперимент

	Конкурс
	Рейд
	Эстафета

	Конференция
	Ринг
Салон
	Ярмарка


В педагогической практике накоплен богатейший арсенал форм организации дополнительного образования детей. В зависимости от количества участвующих детей можно выделить массовые, коллективные и индивидуальные формы.
· [1] Подласый И. П. Педагогика: 100 вопросов — 100 ответов: учеб, пособие для студ.высш. учеб, заведений. — М.: Изд-во ВЛАДОС-ПРЕСС, 2004. — 368 с.
· [2] Подласый И. П. Педагогика: 100 вопросов — 100 ответов: учеб, пособие для студ.высш. учеб, заведений.
· [3] Формы детских образовательных объединений в УВДО // Внешкольник. — Ярославль, 1997. — №2 (5).
Массовые формы дополнительного образования детей
Изучение деятельности УДО позволило сделать вывод, что принадлежность детей к единому коллективу можно проследить через организацию таких форм работы, как
· — организация единых массовых дел, например, праздники кружковцев;
· — сквозные досуговые и игровые программы (КВН, викторины, конкурсы и др.).
Массовую деятельность учреждения дополнительного образования детей можно рассматривать не только на уровне учреждения, но и на уровне микрорайона, не территории которого находится учреждение.
К формам массовой работы в рамках социально-педагогической деятельности относятся следующие:
· — Конкурс: форма массовой работы, предполагающая организацию соревнования с целью выявления лучших участников. Использование этой формы позволяет решать задачи социального закаливания детей, адаптации их к неординарным ситуациям, коммуникации и обмена информацией. В приложении № 9 приведено положение об областном конкурсе социального творчества «Сотвори себя — сотвори свой мир», который успешно проходит в Костромской области.
· — Фестиваль: форма массовой работы, создающая участникам пространство для коммуникации и обмена.
· — Биржа идей и предложений: активная форма развития сотрудничества и поиска новых форм взаимодействия.
· — Летние лагеря и школы по интересам и видам творчества: форма, предполагающая изучение истории, культуры и природы, развитие лидерских качеств, общение.
· — Форум: форма работы, участие в которой позволяет ребенку развивать лидерские качества, коммуникативные способности (например, экологический форум по обмену опытом по экологии, исследованию природы и охране жизни).
· — Город мастеров: массовая ролевая игра, удовлетворяющая и развивающая интерес детей к деятельности людей разных профессий, общению, созиданию и т. д.
Коллективные формы дополнительного образования детей
Коллективные формы социально-педагогической работы отличаются от форм массовой работы прежде всего количеством участников и уровнем активности каждого из них. Коллективные формы работы могут осуществляться на уровне образовательных объединений УДО (кружков, клубов, мастерских, секций и т. д.), а также временно действующих объединений (советов дела, творческих объединений и т. д.). Чаще всего это — коллективные творческие дела, которые хорошо описаны И. П. Ивановым [27], поэтому вряд ли нужно здесь повторяться.

Среди коллективных форм работы можно назвать особые, характерные для социально-педагогической деятельности:

— Тренинг: форма коллективной работы, представляющая собой планомерно осуществляемую программу разнообразных упражнений с целью формирования и совершенствования социальных умений и навыков, повышения эффективности социальной деятельности.
— Деловая игра: форма коллективной деятельности, предполагающая в процессе имитации реальной ситуации нахождение путей решение типичных проблем коллективного взаимодействия, поведенческих коммуникаций, а также решения задач обучения, воспитания и развития ее участников. В процессе игры дети могут получить представления о нормах, правилах, традициях социальной среды, приобрести необходимые практические знания и навыки в этой сфере, научиться вырабатывать самостоятельную аргументированную позицию по актуальным социальным вопросам.
— Ролевая игра: форма коллективной работы, предполагающая принятие и проигрывание детьми определенных социальных ролей, отвечающих требованиям общества, построенная по определенным правилам игрового действия по созданию макетов, замещающих объекты реальной ситуации. Игра — это уникальный механизм передачи коллективного опыта, где главным мотивом является не результат, а сам процесс.
— Ситуационно-ролевая игра: форма коллективной работы, предполагающая специально организованное соревнование в решении коммуникативных задач участников, исполняющих строго заданные роли в условиях вымышленной ситуации, регламентированное правилами игры.
— Создание проблемной ситуации: форма коллективной работы, предполагающая коллективный анализ реальной или вымышленной ситуации с целью нахождения путей решения возникших в них проблем.
— Детская производственная бригада: форма коллективной деятельности, предполагающая создание единого коллективного продукта (картины, сувенира, игрушки и т. п.) или коллективное производство продукта (материального, духовного, интеллектуального), пользующегося спросом у населения. В отдельных случаях участие детей в детской производственной бригаде предполагает получение реальной заработной платы за вложенный труд каждым участником деятельности.
— Творческая мастерская (театральная, музыкальная, журналистская и др.): форма коллективной работы, способствующая обмену опытом (в том числе и социальным), общению.
— Профессиональные встречи: форма коллективной работы, реализующая задачи профессионального роста и сотрудничества детей и молодежи. Содержанием может быть как встреча с людьми разных профессий, так и обмен опытом профессиональной деятельности детей.

Формы индивидуальной работы с детьми
В рамках социально-педагогической деятельности индивидуальная работа с детьми занимает особое место.
Индивидуальную социально-педагогическую работу можно проводить в следующих формах:
· — Тестирование: форма индивидуальной работы, предполагающая выявление определенных качеств личности и их выраженности с помощью серии испытаний (вопросов, задач, ситуаций и т. п.). Тестирование помогает педагогу своевременно выявить социальную проблему, поставить правильный диагноз и найти пути эффективного разрешения. В том числе, использование графических тестов, позволяющих оценить особенности восприятия и переживания ребенком действительности, возникающих ситуаций, особенностей взаимодействия с другими людьми. В приложении приведен вариант графического теста исследования взаимного влияния на сознание ребенка учителя начальных классов и педагога дополнительного образования.
· — Построение индивидуального образовательного маршрута: форма индивидуальной работы, предполагающая совместную деятельность ребенка и педагога по разработке в рамках образовательного потенциала социума ребенка его индивидуальный образовательный маршрут.
· — Консультирование: разъяснение, совет специалиста по сложной, актуальной проблеме. Консультирование позволяет ребенку вместе с педагогом глубоко и всесторонне рассмотреть проблему, получить необходимую информацию, совместно найти ее решение.
· — Другие формы.
Предлагаемые нами уровни форм организации коллективной деятельности и форм работы в коллективе взаимосвязаны. Так, например, формы работы реализуются в рамках форм организации коллективной деятельности.
Вопросы для повторения и обсуждения
· 1. В чем заключается особенность целей дополнительного образования детей? Что необходимо учитывать при формулировке целей дополнительного образования?
· 2. Что собой представляет система целей дополнительного образования?
· 3. В чем проявляется интегративность целей дополнительного образования?
· 4. Чем обусловлена вариативность и инвариативность целей дополнительного образования?
· 5. Перечислите особенности содержания дополнительного образования детей.
· 6. Что означает такое понятие, как «направленность» ДОД? В чем различие между понятиями «направленность дополнительной образовательной программы» и «направление деятельности»?
· 7. Каковы характеристики представленных в параграфе направленностей дополнительного образования детей? Дайте характеристику любой интересующей вас направленности дополнительной образовательной программы.
· 8. Могут ли появляться новые направленности ДОД? Докажите правильность своей точки зрения.
· 9. Что такое «функция»? Сравните группы функций дополнительного образования, выделяемые разными авторами. В чем их сходство? Чем они различаются?
· 10. Какая из предложенных групп функций точнее отражает современные возможности дополнительного образования? Аргументируйте свой ответ.
· 11. На что направлены образовательные функции дополнительного образования детей?
· 12. На что направлены социально-педагогические функции дополнительного образования детей?
· 13. Дайте определения «формы», «формы обучения». В чем разница определений «форма», предлагаемых разными авторами?
· 14. Что такое «форма детского образовательного объединения» ДОД? Дайте характеристику каждой форме детских образовательных объединений.
· 15. Какие формы относятся к массовым формам дополнительного образования детей? В чем особенность массовых форм?
· 16. Какие формы относятся к коллективным формам дополнительного образования детей?
· 17. Чем отличаются массовые формы от коллективных форм дополнительного образования детей?
· 18. В чем особенность индивидуальных форм? Назовите индивидуальные формы работы с детьми в ДОД.
Задания для самостоятельной работы
· 1. Проанализировать материалы сайта одного из учреждений дополнительного образования детей, касающиеся цели на уровне учреждения, цели на уровне отделов, цели дополнительных образовательных программ. Выявить в них общее и особенное.
· 2. Проанализировать цели 5 различных дополнительных образовательных программ. Выявить особенности их формулировок.
· 3. Определить, являются ли данные высказывания в строгом смысле целями. Ответ мотивировать.
· — Формирование разносторонне развитой личности...
· — Подготовка выпускника к жизни...
· — Создание условий для разностороннего развития личности...
· — Создание гимназии.
· 4. Сформулировать цель и задачи дополнительной образовательной программы, используя содержание любой образовательной области.
· 5. Пользуясь Проектом Концепции развития дополнительного образования детей в РФ (минобрнауки.рф/документы/4090/.../концепция %20ДО_10.04.14. doc), сделать презентацию на тему «Особенности содержания современного дополнительного образования детей в РФ».
· 6. Разработать рекламный буклет для родителей и детей, представляющий одну из направленностей дополнительного образования.
· 7. Разработать форму анализа дополнительной образовательной программы на предмет соответствия ее содержания целям и задачам направленности дополнительного образования детей.
· 8. Написать аннотацию к статье А. В. Леонтович «О направленности дополнительного образования» (Режим доступа: http://www.dopedu.ru/stati/o- napravlennosti-dopolnitelnogo-obrazovaniya).
· 9. Проанализировать публичный отчет одного из учреждений дополнительного образования, выявите функции, которые реализует данное учреждение.
· 10. Проанализировать 4—5 дополнительных образовательных программ. Найдите в них предпосылки реализации образовательных и социально-педагогических функций.Заполнить таблицу:
	Название функции
	Общие черты функции, реализующиеся во всех образовательных организациях
	Специфические черты функции, в наибольшей степени реализующиеся в УДОД

	Образовательные

	Обучение
	
	

	Воспитание
	
	

	Развитие
	
	

	Социально-педагогические

	Социально-педагогическое сопровождение
	
	


 
	Название функции
	Общие черты функции, реализующиеся во всех образовательных организациях
	Специфические черты функции, в наибольшей степени реализующиеся в УДОД

	Социальная поддержка детей
	
	

	Оздоровление детей
	
	

	Социальная адаптация
	
	

	Культурно-досуговая
	
	


· 11. Разработать план учебного занятия для педагога дополнительного образования, выбрав интересующее направление и тему, прописав, какие функции и с помощью чего оно реализует.
· 12. Подготовиться к дискуссии на тему «Эффективные приемы, методы и технологии реализации функций в сфере дополнительного образования детей».
· 13. Объяснить и привести примеры, доказывающие существование в дополнительном образовании такой тенденции, как усложнение форм, переход от простых форм организации образовательных объединений (кружок, секция) к комплексным, интегрированным формам (школа, студия, клуб и др.).
· 14. Заполнить таблицу:
	Формы работы с детьми
	Цель использования формы в дополнительном образовании
	Содержание формы

	Индивидуальная
	
	

	Фронтальная
	
	

	Работа в минигруппах (парах)
	
	

	Групповая
	
	


15.Заполнить таблицу:
	Формы организации детских объединений
	Отличительные признаки

	Кружок
	

	Студия
	

	Клуб
	

	Секция
	

	Школа
	

	Лаборатория
	

	Мастерская
	


· 16. Провести мини-исследование по сайтам учреждений дополнительного образования детей с целью выявления наиболее популярных и наименее используемых форм организации детских объединений. Оформить результат в виде аналитической записки.
· 17. Разработать методические рекомендации использования различных форм работы педагога дополнительного образования с детьми.
· 18. Написать реферат на одну из тем:
· — «Перспективы и приоритеты обновления направленностей дополнительного образования детей».
· — «Функции дополнительного образования детей как фактор его развития на современной этапе».
· — «История развития форм организации обучения: от античных времен до современности».
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ПРОЕКТИРОВАНИЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ПРОГРАММ
Классификация программ дополнительного образования детей
Педагогическая программа чаще всего рассматривается как документ или модель, определяющая цели, задачи, содержание, способы организации, ожидаемые результаты деятельности. Программы дополнительного образования детей могут быть, как минимум, двух уровней — уровня учреждения и уровня педагога.
С учетом специфики дополнительного образования детей, определенной государственным заказом и запросами обучающихся и их родителей, выделяются следующие виды программ:
· — примерная программа дополнительного образования детей утверждается Министерством образования и рекомендуется к использованию по той или иной области или направлению деятельности в соответствии с ФГОС общего образования. Примерные программы имеют одинаковую структуру, которая включает пояснительную записку, учебно-тематический план, содержание курса, краткий перечень материалов, инструментов и оборудования, рекомендуемую литературу;
· — модифицированная (адаптированная) программа дополнительного образования детей — это программа, измененная с учетом особенностей образовательного учреждения, региональных особенностей, в соответствии с социальным заказом, режимом и временными параметрами осуществления деятельности;
· — авторская программа — это программа, которая полностью написана педагогом или коллективом педагогов, ее содержание — это предложение средств решения проблемы в образовании, оно обязательно отличается новизной, актуальностью.
Проект нового Закона РФ «Об образовании» выделяет дополнительные общеобразовательные программы — дополнительные общеразвивающие программы, дополнительные предпрофессиональные программы.
Программы организации дополнительного образования детей могут быть разработаны образовательными учреждениями самостоятельно или на основе переработки ими примерных программ. Для педагогических работников школы весьма актуальным является умение разрабатывать собственные программы деятельности. Особенно это умение становится важным при разработке программ дополнительного образования детей, направленных на реализацию государственного заказа, прописанного в ФГОС общего образования, а также социального заказа детей, родителей, учреждений, организаций, решение конкретных индивидуальных или групповых социальных проблем заказчиков.
Рассматривая программу как комплексную модель дополнительного образования детей, можно провести классификации программ по реализуемым в системе образования образовательным и социально-педагогическим функциям.
В рамках реализации образовательных функций дополнительного образования детей можно выделить учебные, воспитательные, развивающие программы, комплексные образовательные программы.
Учебные программы дополнительного образования детей могут быть направлены на формирование знаний, умений и навыков по учебному предмету, предусмотренному основной образовательной программой в соответствии с ФГОС общего образования (факультативы, предметные кружки по физике, химии, математике и т. д.), а также по предметам дополнительного образования разной направленности (кружки, студии, школы, лаборатории художественно-эстетической, физкультурно-спортивной, научно-технической, культурологической и других направленностей). Учебные программы дополнительного образования детей должны обеспечивать удовлетворение различных образовательных потребностей детей в форме особого рода интеллектуальных, психолого-педагогических услуг, позволяющих им осваивать, углублять и развивать знания, которые они получают в общеобразовательной школе, или осваивать отрасли знаний, которые не изучаются в школе или других образовательных учреждениях.
Воспитательные программы дополнительного образования детей должны быть направлены на формирование личностного смысла того, что усваивается ребенком в процессе образования, формирование определенной направленности личности: социальной, духовно-нравственной, патриотической, общекультурной и др. Процесс воспитания рассматривается как целенаправленные действия по созданию условий для социального развития человека, то есть его готовности к участию в сложной системе социальных отношений в экономической, политической и духовной сферах. При этом в политической области молодой человек должен не только определить свои политические позиции, но и попробовать свои силы в роли лидера, осознать свою роль избирателя, сформировать у себя готовность к неуклонному исполнению государственных законов. В духовной области предполагается формирование нравственной позиции человека во взаимоотношениях с людьми, в отношении к религии, определении своих возможностей в эстетической деятельности и др. В экономической области дети апробируют свои профессиональные возможности, усваивают различные роли в системе рыночных отношений[1].
Можно выделить несколько вариантов воспитательной деятельности, которая осуществляется в рамках дополнительного образования детей, — патриотическое, нравственное, эстетическое, социальное и другие виды воспитания.
· — Патриотическое воспитание предполагает формирования у детей высокой социальной активности, гражданской ответственности, духовности, чувства верности Отечеству, готовности к выполнению гражданского долга и конституционных обязанностей по защите интересов Родины.
· — Эстетическое воспитание — это развитие способности личности к полному восприятию и правильному пониманию прекрасного в искусстве и действительности; формирование системы художественных представлений, взглядов и убеждений, воспитание стремления и умений вносить элементы прекрасного во все стороны бытия, бороться против всего уродливого, а также готовности к посильному проявлению себя в искусстве.
· — Социальное воспитание — формирование социальной активности, устойчивости, адаптированности, индивидуальности в процессе освоения ребенком системы социальных ролей и др.
Развивающие программы дополнительного образования детей должны быть направлены на реализацию процесса качественного изменения личности, предполагающего изменение ее сущностных сфер: интеллектуальной, мотивационной, эмоциональной, волевой, экзистенциальной, предметно-практической и сферы саморегуляции. В рамках дополнительного образования детей можно обеспечивать следующее содержание развития личности:
· — интеллектуальное развитие — развитие мышления, ума, познавательных процессов, в том числе сообразительности, гибкости, самостоятельности, критичности ума, а также предметных и специальных знаний, умений и навыков;
· — эмоциональное развитие — формирование эмоционального отношения ребенка к предмету творчества, умения понимать эмоциональные состояния и управлять своими эмоциями и чувствами;
· — мотивационное развитие — развитие потребностей, мотивов и целей ребенка, в том числе мотивов учения, мотивов к познанию и творчеству, побуждающих детей к овладению способами познания, творчества, активности в творческой и учебной деятельности;
· — волевое развитие — развитие инициативы, настойчивости, умения преодолевать трудности, владеть собой, доводить начатое дело до конца, действовать самостоятельно и др.;
· — развитие предметно-практических сфер — развитие специальных способностей детей — музыкальных, художественных, лидерских, исследовательских и др., а также умения применять их в жизни;
· — развитие экзистенциальной сферы детей — развитие способностей ребенка управлять своими физическими и психическими состояниями, умения держать их на должном уровне, гармонии чувств и поступков, слова и дела и других умений, позволяющих формировать собственную «Я-концепцию»;
· — развитие сферы саморегуляции — развитие активного внимания, моторно-слуховой памяти, наблюдательности, умения концентрироваться, а также формирование навыков анализа жизненных ситуаций, обучение навыкам осознанного поведения, самокритичности, рефлексии и др.
Анализ практики деятельности образовательных учреждений указывает на то, что чаще всего встречаются комплексные образовательные программы дополнительного образования детей, которые реализует комплексную модель, содержащую цели, содержание, методы обучения, воспитания и развития как триединого процесса (могут быть варианты комплексных двуединых программ, например, учебно-воспитательная, учебно-развивающая). Так, программа «Школы организаторов досуга» направлена на развитие организаторских качеств учащихся и ориентации их на профессию педагога-организатора; программа «Школы педагогической ориентации» предполагает ориентацию старшеклассников на педагогические профессии через включение их в систему социальных отношений, активную деятельность, формирование социально значимых качеств личности; программа хоровой студии направлена на привитие подросткам музыкальной культуры; программа «Студия народных ремесел» нацелена на духовное развитие детей в процессе освоения народных ремесел и др.
Большим педагогическим потенциалом обладают социально-педагогические программы, реализуемые в дополнительном образовании детей. Социально-педагогические функции дополнительного образования детей способствуют реализации образовательных функций, обеспечивают более полное достижение их целей. В соответствии с социально-педагогическими функциями можно внести в классификацию программ дополнительного образования детей программы социальной поддержки, оздоровления, социальной адаптации, культурно-досуговые программы и др.
Культурно-досуговые программы направлены на удовлетворение духовных, физических и других социально значимых потребностей детей в их свободное время. Их реализация предполагает создание условий для развития личности ребенка в свободное время через общение: обмен информацией, опытом, знаниями, умениями, навыками, оценками, суждениями, мыслями, результатами деятельности; участие в неформальных общественных процессах и структурах на основе общего интереса; разрядки индивидуальных и групповых напряжений, восстановления, возмещения, уравновешивания сил. В содержание культурно-досуговой программы можно включить
· — развлечения — посещение концертов, спортивных соревнований, представлений, а также путешествия, прогулки, праздники, дающие человеку смену впечатлений и получение дополнительной и информации для общего развития;
· — активный (занятие физкультурой, слушание музыки) и пассивный (расслабление) отдых;
· — самообразование — участие в дискуссиях, деловых играх, экскурсиях и др.;
· — творчество — создание условий для реализации разнообразных хобби и любительских занятий;
· — общение — обмен информацией, опытом, знаниями, мыслями, оценками, суждениями, навыками, умениями, результатами деятельности в форме встреч, конференций, фестивалей, игр и др.
Программы профессиональной подготовки направлены на формирование профессионального интереса детей, их профессиональное самоопределение, адаптацию к избранной профессии. Данный вид программ предполагает следующие формы организации: школы довузовской подготовки — подготовка школьников к поступлению в высшие учебные заведения; очнозаочные однопрофильные школы (математическая, физико-техническая, филологическая и др.) — знакомство детей с разными профессиями, создание условий для социальных проб в разных профессиях; комплексные школы начальной профессиональной подготовки (школы юного модельера, журналиста, педагога и др.) — получение начальной профессиональной подготовки по определенной профессии; школы творческой ориентации — последовательное знакомство детей с разными видами деятельности с целью выбрать тот, который больше заинтересует ребенка или в котором он проявит лучшие способности.
Программы оздоровления детей направлены на формирование у детей навыков здорового образа жизни, улучшение их физического, психологического, физиологического здоровья. Оздоровление детей в рамках дополнительного образования детей школы может быть организовано в разных вариантах. Например, в виде:
· — интегрированной программы «Здоровье», которая может объединить всех участников образовательного процесса школы и создать условия для оздоровления детей и педагогов или профилактики заболеваний (досуговые программы), восстановления здоровья и поддержания физической формы особо в этом нуждающихся (специальные программы оздоровления) и реализации здоровьесберегающих технологий;
· — программ спортивно-оздоровительные лагеря — специальные программы, организуемые в каникулярное время для детей с ослабленным здоровьем или для тренировочных сборов спортсменов школы;
· — программ оздоровительных образовательных объединений — например, школы коррекции осанки, организация групп ОФП, ЛФК и здоровья и др.
Программы социальной поддержки детей направлены на создание условий для социальной, медицинской, правовой, экономической, предметно-практической и другой поддержки ребенка и его семьи, обеспечивают нормальные условия для физического, умственного и духовно-нравственного формирования и развития детей, предотвращения ущемления их прав и человеческого достоинства, обеспечение помощи в приобретении практических умения и навыков, которые помогут ребенку в будущей жизни — личной, профессиональной, семейной. Программы социальной поддержки детей в рамках дополнительного образования детей могут реализоваться в следующих вариантах: программы правовой поддержки, направленные на освоение ребенком правовых норм, приобретение опыта в защите своих прав, человеческого достоинства; программы экономической поддержки, создающие условия для участия детей в учебно-производственной и внебюджетной деятельности образовательного учреждения, приобретение знаний и опыта зарабатывания денег; программы психолого-педагогической поддержки, направленные на поддержку детей, оказавшихся в особо трудном положении, — инвалидов, сирот, детей из неполных семей и семей повышенного риска; программы социальной поддержки, предполагающие помощь ребенку в освоении среды, нахождении вариантов типичных проблем, возникающих в процессе его социального взаимодействия.
К социально-педагогическим программам можно отнести также программы работы с родителями или семьей, направленные на решение проблем, возникающих во взаимодействии детей, родителей и педагогов.
Опираясь на складывающуюся практику, также можно выделить виды программ дополнительного образования детей по признаку «общее — профессиональное»:
· — общеразвивающие программы направлены на решение задач формирования общей культуры ребенка, расширение его знания о мире и о себе, его социального опыта;
· — специализированные (профилированные) программы, содержащие основы для раскрытия и развития способностей детей, приобретения ими специальных знаний и умений в избранном виде деятельности;
· — профессионально-ориентированные программы, позволяющие детям ознакомиться с той или иной сферой жизнедеятельности людей, выявить свои личные возможности и определиться в выборе профессии, получить основы знаний и мастерства, в том числе сопряженные с определенными профессионально-квалификационными требованиями.
Можно также выделить виды программ дополнительного образования детей по признаку «достижение результата»:
· — тематические образовательные программы, направленные на получение воспитательных результатов в определенном проблемном поле и использующие при этом возможности различных видов дополнительного образования детей (например, образовательная программа патриотического воспитания, воспитательная программа толерантности и т. п.);
· — образовательные программы, ориентированные на достижение результатов определенного уровня в рамках ФГОС общего образования нового поколения: 1 — приобретение социальных знаний, понимания социальной реальности и повседневной жизни; 2 — формирование позитивного отношения к базовым ценностям нашего общества и к социальной реальности в целом; 3 — приобретение опыта самостоятельного социального действия (образовательная программа, обеспечивающая первый уровень результата; образовательная программа, обеспечивающая первый и второй уровни результатов; образовательная программа, обеспечивающая второй и третий уровни результатов). Такие программы могут иметь возрастную привязку, например: для 1-го класса — образовательная программа, ориентированная на приобретение школьником социальных знаний в различных видах деятельности; для 2—3-х классов — образовательная программа, формирующая ценностное отношение к социальной реальности; для 4-го класса — образовательная программа, дающая ученику опыт самостоятельного общественного действия;
· — образовательные программы по конкретным видам дополнительного образования детей (духовно-нравственная, спортивно-оздоровительная и др.);
· — возрастные образовательные программы (образовательная программа дополнительного образования детей младших школьников; образовательная программа дополнительного образования детей-под- ростков и т. д.);
· — индивидуальные образовательные программы для учащихся.
Таким образом, мы видим, что в образовательных и социально-педагогических программах дополнительного образования детей имеет место широкая интегративность и вариативность: эта деятельность может протекать как индивидуально, так и коллективно; в ее основе лежит активность личности, направленная на выбор вариантов реализации целей общения, развлечений, отдыха, творчества. Кроме того, реализация дополнительного образования детей предполагает интеграцию с учреждениями дополнительного образования, культуры, спорта и др.
Особое место в реализации программ дополнительного образования детей занимают процессы внутренней (в рамках внутренней среды образовательного учреждения) и внешней (в рамках взаимосвязей образовательного учреждения с внешним окружением) интеграции. Таким образом, выделяются интегрированные программы дополнительного образования детей. Самыми яркими примерами программ внутренней интеграции являются сквозные интегрированные программы. Сквозная программа — это форма организации общей деятельности учреждения по одному из актуальных направлений, открытая любому участнику образовательного процесса учреждения, предоставляющая всем дополнительные возможности для развития, профессионального роста, самореализации. Например, интегрированная программа «Одаренные дети» может быть направлена на объединение возможностей педагогических работников образовательного учреждения на адаптацию и психологическую поддержку одаренных детей, оказание помощи педагогам и родителям в постижении феномена одаренности. Программа «Реабилитация» направлена на создание условий для адаптации и развития детей-инвалидов в разных образовательных объединениях образовательного учреждения.
· [1] Концепция региональных подходов к организации воспитательной работы в Ярославской области / под рук-вом М. И. Рожкова —Ярославль, 1995.
Структура образовательной программы дополнительного образования детей
Специалисты учреждений дополнительного образования детей при разработке дополнительных образовательных программ основываются на ведомственных нормативных документах, которые определяют и регламентируют образовательный процесс. Прежде всего, к перечню необходимых документов относятся Закон «Об образовании»; Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей; приложение к приказу Министерства образования Российской Федерации «О государственной аккредитации образовательных учреждений дополнительного образования детей»; «Примерные требования к программам дополнительного образования детей»; санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН и др. На основе анализа особенностей дополнительного образования детей и требований к структуре образовательных программ дополнительного образования детей мы предлагаем включить в структуру программы дополнительного образования детей следующие разделы: пояснительная записка, содержание программы, ожидаемые результаты и способы их отслеживания, обеспечение программы, рекомендуемая литература.
	Пояснительная записка.
В пояснительной записке важно привести обоснование программы, которое, в первую очередь, должно включать анализ преемственности программы дополнительного образования детей с основной образовательной программой определенной ступени образования (начального, основного, среднего (полного)) и с требованиями ФГОС общего образования. При этом особо важно указать, с какими обязательными предметами основной образовательной программы связана данная программа, в чем состоит преемственность программ. Также необходимо обосновать социальный заказ, на реализацию которого направлена данная программа. Кроме того, можно показать ее достоинства, педагогические возможности, перспективность для ее участников. Можно указать возможности, существующие в учреждении для реализации данной программы, отразить ее специфику, отличие данной программы от других, похожих или близких по содержанию. При обосновании программы можно отметить следующие моменты: нормативно-правовую базу ее разработки и реализации, актуальность программы, ее назначение и место в системе дополнительного образования детей и системе воспитательной работы учреждения. В этом разделе программы указывается также, для каких категорий детей предназначена данная программа (возраст, пол и т. д.). В обосновании программы необходимо указать и обосновать главные принципы, ведущие идеи, цель и задачи программы, объем часов, режим и продолжительность занятий. Можно показать логику программы, основные формы и методы ее реализации. В пояснительной записке (в логике реализации целей и задач программы) необходимо указать ожидаемые результаты реализации программы: каких предметных, метапредметных или личностных результатов возможно достичь в процессе ее реализации.




 Содержание программы.
Может включать структуру программы, учебно-тематическое планирование, описание примерного содержания основных разделов программы. Структура программы должна содержать разделы, темы, этапы ее освоения, время реализации тем или этапов, перечень универсальных действий, которые развивает прохождение данного раздела программы.
Учебно-тематическое (календарно-тематическое) планирование и его содержание определяется особенностями реализуемых функций. Если в основе программы лежит образовательная деятельность, то содержание может быть представлено в виде учебно-тематического плана по годам обучения. Учебно-тематический план содержит наименование разделов (тем), количество часов на их освоение, количество часов теории и практики. Если программируется досуговая или социально-педагогическая деятельность, разрабатывается календарно-тематический план, в нем указываются подпрограммы, ключевые мероприятия, этапы и сроки их проведения.
Примерное содержание основных разделов программы должно содержать перечень ее основных тем, конкретизированный общими понятиями, теориями, правилами, а также содержание практической части курса. Важно также указать формы организации деятельности по программе. Очень трудно, а иногда и нет необходимости разводить содержание программы и формы его организации. Чаще всего конкретное содержание требует описания конкретных форм. Но иногда в этом разделе описываются специальные формы программы, направленные на реализацию разных целей или направлений деятельности. Важно, чтобы содержание программы наиболее полно отражало реализацию ее целей. Часто в содержании программы указываются ожидаемые результаты освоения тем или отдельных разделов программы.
Ожидаемые результаты и способы их отслеживания.
Можно выделить функциональный, интегральный и личностный результаты ДОД. Функциональный результат определяется уровнями освоения основных функций: образовательных (обучения, воспитания, развития) и социально-педагогических (оздоровления, социальной поддержки, адаптации и т. д.). Интегральным образовательным результатам соответствуют непосредственные результаты образовательного процесса по ФГОС общего образования: личностные, метапредметные и предметные. Личностные результаты являются фактором развития мотивационных ресурсов учащихся, метапредметные — инструментальных, предметные — в основном когнитивных. Кроме того, в этом разделе указываются технологии отслеживания результатов: портфель достижений школьника, наблюдения, анкетирование, опросы и др. Могут быть представлены формы фиксации результатов, критерии и показатели их анализа.
Обеспечение программы.
Система обеспечения программы может включать следующие компоненты. Методическое обеспечение — методики организации работы, дидактический материал, исследовательскую и издательскую деятельность по программе. Информационное обеспечение — информационные ресурсы, способы получения и обработки информации. Организационное обеспечение — установление систематического взаимодействия по программе с учреждениями, организациями или другими субъектами. Материально-техническое — необходимые материалы, оборудование, денежные средства. Кадровое — приглашение специалистов по разным вопросам программы.
Рекомендуемая литература.
Список литературы может быть составлен отдельно для детей и взрослых. Иногда составляются списки литературы по темам, занятиям или разделам программы.
Технология разработки программы дополнительного образования детей
Для разработки и реализации программ ДОД важно ориентироваться на систему дидактических принципов гуманистического воспитания (Л. Г. Петерсон, Ю. В. Агапов, Н. С. Дежникова, М. А. Кубышева, В. А. Петерсон и др.), включающую:
· 1. Принцип деятельности. Предполагает, что каждый обучающийся ДОД не пассивно усваивает готовые, пусть даже и «правильные», общекультурные нормы ценностей, а добывает их сам в процессе собственной деятельности под руководством учителя, активно участвует в их совершенствовании, доводя до уровня убеждения и социального поступка, и в ходе образовательного процесса усваивает и реализует нормы самовоспитания.
· 2. Принцип непрерывности. Означает преемственность между всеми ступенями и этапами образовательного процесса на уровне технологии, содержания и методик с учетом возрастных психологических особенностей развития детей.
· 3. Принцип целостности. Предполагает формирование у детей и подростков не отдельных ценностных норм, а системы ценностей на основе принципа сохранения целостности системы.
· 4. Принцип минимакса. Заключается в следующем: необходимо предложить каждому обучающемуся возможность освоения культурных нравственных и морально-этических норм на максимальном для него уровне (определяемом зоной ближайшего развития возрастной группы) и обеспечить их усвоение на уровне социально безопасного минимума (государственных правовых норм).
· 5. Принцип психологической комфортности. Предполагает снятие всех стрессообразующих факторов образовательного процесса на основе реализации идей педагогики сотрудничества, создание в коллективе атмосферы товарищества, доброжелательного, уважительного отношения к личности и индивидуальности каждого учащегося, признание за ним права на собственную точку зрения, позицию, развитие диалоговых форм общения.
· 6. Принцип вариативности. Предполагает выращивание личности, способной к самостоятельному выбору и адекватному принятию решений в ситуациях выбора, умеющей противостоять внешнему давлению и отстаивать свою позицию, но в то же время способной понять и принять альтернативную точку зрения, если она аргументирована общепринятыми культурными нормами морали и нравственности.
· 7. Принцип творчества. Означает максимальную ориентацию на творческое начало в образовательном процессе, приобретение учащимся собственного опыта социальной активности, практической реализации социально значимых проектов, созданных детьми[1].
Данные принципы отражают современные научные взгляды на духовно-нравственное воспитание молодежи, а также полностью соответствуют требованиям Закона РФ «Об образовании» и ФГОС второго поколения.
Можно выделить следующие педагогические идеи, на которых строится комплекс программ ДОД:
· — идеи личностно-ориентированного подхода (развитие целостной личности ребенка, признание приоритета развивающейся личности перед всеми другими задачами);
· — идеи личностно-детерминированного подхода (свобода выбора ребенка, основанная на личностной мотивированности, потребности в образовательных услугах);
· — идеи деятельностного подхода (построение образовательного процесса от действия к знанию);
· — идеи непрерывного образования (построение образовательного процесса, предполагающего возможность образования ребенка в двух направлениях: по вертикали, как совокупность последовательных образовательных воздействий на личность в течение ее жизни, и по горизонтали, как совокупность одновременных воздействий на личность со стороны различных образовательных каналов на любом отрезке человеческой жизни);
· — идеи интегративно-вариативного подхода (построение образовательного процесса на основе взаимодействия и взаимопроникновения направлений, целей, функций, результатов образования детей).
Специфика ДОД требует многообразия аспектов, направлений, видов деятельности. Процесс ДОД будет протекать более эффективно, если обеспечить органичное сочетание видов деятельности, функций, факторов и условий, целей, содержания и форм, взаимосвязь образовательных областей, то есть комплексный, интегративный подход в определении содержания деятельности. Таким образом, можно создать комплексные программы, дающие, например, возможность в рамках образовательной деятельности осуществлять оздоровление или социальную защиту ребенка, включать родителей в образовательный процесс и, соответственно, получать комплексный результат деятельности.
Кроме того, многообразие вариантов программ особенно важно для ребенка в условиях свободы выбора. Он добивается максимального успеха при обнаружении его собственных моделей учения. Может иметь место разработка различных вариантов внутри программы, дифференциация по содержанию и организации в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов детей. В арсенале методов, средств, технологий педагога должен быть набор вариантов для детей разного возраста, способностей, интересов: он ответственен за то, чтобы в той модели обучения, которую он предлагает ребенку, была заложена возможность выбора собственной модели учения. Это позволит ребенку получить необходимый социальный опыт, знания, обеспечить развитие познавательной мотивации, способностей, поможет ему в осознании собственных возможностей, профессиональном самоопределения, приобщении его к общечеловеческим ценностям.
Организацию любой деятельности, в том числе и ДОД, можно представить в виде определенного алгоритма, последовательности действий, этапов, шагов, которые необходимо совершить педагогу, чтобы деятельность была успешной.
В процессе программирования необходимо соблюсти логику и последовательность следующих позиций:
· — изучение социального заказа на ДОД;
· — обеспечение соответствия целей деятельности запросам потребителей;
· — обеспечение соответствия содержания деятельности целям;
· — выбор форм организации деятельности в соответствии с целями и содержанием;
· — разработка системы обеспечения деятельности в соответствии с целями, содержанием и формами организации;
· — отслеживание результата деятельности относительно поставленных целей.
Общая логика разработки программы ДОД может быть выражена в следующем кратком представлении:
· [1] Реализация вариативных моделей сетевого взаимодействия общего, дополнительного и профессионального образования в рамках организации ДОД: метод, рекомендации / под ред. А. В. Золотаревой. —• Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2011. — 312 с.
Шаг 1 — Изучение социального заказа на ДОД
Программа ДОД должна осуществляться по выбору обучающихся, поэтому важно вначале выявить социальный заказ на эту деятельность. Социальный заказ на ДОД может отражать цели общественных (государственных и частных) институтов по созданию условий развития личности, ее способности к продуктивному решению задач в сфере трудовой, общественной, культурно-досуговой деятельности. Он связан с условиями развития личности, ее способностью к продуктивному решению задач в сфере трудовой, общественной, культурно-досуговой деятельности. С одной стороны, жизнь в обществе всегда предъявляет определенные требования к человеку через общественные институты, с которыми он взаимодействует, а с другой стороны, сам человек предъявляет к себе требования (или пожелания), чтобы вписаться в современную социальную жизнь. Социальный заказ состоит из заказа самих детей и их родителей, а также из заказа различных общественных институтов (органов власти, различных организаций, учреждений и предприятий).

Заказ государства в лице органов управления образованием (министерство, отделы, департаменты управления образованием), органов власти (правительства, администрации и т. д.) определяется в процессе анализа основных нормативных документов (законов, положений, программ, других подзаконных актов и т. д.). Сегодня государственный заказ на ДОД прописан, в первую очередь в ФГОС ООО начального и основного образования второго поколения, а также в следующих актуальных государственных документах — Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 2020 г., Законе РФ «Об образовании», Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», Посланиях Президента РФ Федеральному собранию РФ (2008—2011 гг.), Материалах заседаний президиумов Государственного совета, Совета по культуре и искусству и Совета по науке, технологиям и образованию (2010, 2012 гг.), в Федеральной целевой программе развития образования на 2011—2015 гг., Указе Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки», Концепции российской национальной системы выявления и развития молодых талантов и других документах.

Заказ организаций, учреждений, предприятий в лице учреждений образования (дошкольные учреждения, общеобразовательные школы, профессиональные училища, вузы, другие УДОД), учреждений и предприятий иных сфер деятельности, общественных организаций — через сравнительный анализ информации (например, СМИ), объективных данных, опросов, анкетирования.

Социальный заказ детей на ДОД изучается посредством опроса детей, что позволяет дифференцировать заказчиков по возрасту, полу, социуму, в котором они живут и учатся. Кроме того, можно определить рейтинг видов деятельности, которыми предпочитают заниматься дети, какие из них вызывают наибольший интерес среди мальчиков или девочек. Исследование позволяет также увидеть, насколько осознанно и самостоятельно дети осуществляют свой выбор, выявить оценку удовлетворенности деятельностью дополнительных образовательных объединений разных учреждений образования. Важно также получить информацию о том, какими видами деятельности дети хотели бы заниматься еще и по какой причине в настоящий момент перестали заниматься в кружках, секциях, студиях или вообще не хотят нигде заниматься в свободное время.

При анализе важно выявить интегральную сущность социального заказа, осознать государственный заказ на личностном уровне. Содержание инвариантного компонента может быть построено на общегосударственном заказе, а содержание вариативного компонента — на заказах детей и их родителей. Тогда замысел программы ДОД будет строиться на основе позиции посредника между государством и ребенком, стремясь, с одной стороны, выполнить заказ общества на формирование социально адекватной личности, с другой — удовлетворить конкретные потребности и запросы детей и их родителей. В результате анализа социального заказа необходимо провести обоснование условий его реализации в соответствии с замыслом педагога, его педагогическими и профессиональными возможностями.

Результатом данного этапа будет формулирование замысла программы в соответствии с социальным заказом и возможностями педагога (или группы педагогов), обоснование его актуальности, педагогической целесообразности, места в реализации основной образовательной программы, возрастной категории детей, на которых ориентирована программа.

Шаг 2 — Целеполагание
Реализация возможностей образования, в том числе и ДОД, как фактора развития личности и общества, зависит от многих условий, но прежде всего от определения целей образования, их соответствия социальным потребностям в образовании и возможностям самой образовательной системы.
Цель — одно из центральных понятий в педагогике. По мнению М. М. Поташника, цель образования — это предельно конкретный, охарактеризованный качественно, а где можно и количественно, образ желаемого результата, которого ребенок, образовательное учреждение могут достичь к строго определенному времени[1]. Цель характеризует стратегический аспект деятельности — то, на что она направлена.
В связи с этим педагог не просто может подразумевать, что ребенок все равно как-то изменится, а осознанно выдвигает цель и направляет свои усилия на ее достижение.
При постановке целей организации ДОД необходимо максимально учитывать интересы и потребности учащихся, так как ДОД основана на добровольности участия в ней школьников, свободе выбора ими содержания и форм данного вида деятельности, способов участия в ней, субъектно-субъектных отношениях между учащимися и педагогами, ориентированности на развитие личности. Цели ДОД детерминированы изложенными в государственном стандарте требованиями к результатам освоения основной образовательной программы общего образования, интересами и потребностями обучающихся, запросами их родителей, целевыми установками педагогического коллектива образовательного учреждения. Конкретные цели определяются педагогическим коллективом образовательного учреждения самостоятельно.
Система целей ДОД состоит из двух видов целей — образовательных и социально-педагогических. Образовательные цели представляют собой систему трех групп целей: обучения, воспитания и развития. Цели обучения предполагают формирование у детей новых понятий и способов действий, системы научных и специальных знаний. Цели воспитания направлены на формирование духовно-нравственного мировоззрения и системы общечеловеческих ценностей. Цели развития должны обеспечивать развитие индивидуальности ребенка, всех сущностных сфер его личности (интеллектуальной, мотивационной, волевой, предметно-практической, эмоциональной и др.). Кроме того, важное место в дополнительном образовании детей стали занимать социально-педагогические цели: социальной защиты, оздоровления, реабилитации детей, их адаптации к жизни, допрофессиональной и начальной профессиональной подготовки и т. д. При разработке программы ДОД важно правильно определить цели ее реализации.
ДОД может иметь инвариантные цели, единые для всех членов общества, и вариативные, обусловленные конкретными индивидуальными потребностями и возможностями каждого индивида. При правильно организованном процессе целеполагания должно произойти не только обоснование и выдвижение целей, но и определение путей их достижения, проектирование ожидаемого результата.
Инвариантные цели ДОД определяются государственным заказом, прописанным, в первую очередь, во ФГОС общего образования. Эти цели определяют приоритет духовно-нравственной, оздоровительной деятельности, социализации детей. Но, в то же время, условие выбора ДОД требует учета вариативных (индивидуальных) целей, обусловленных личностным заказом обучающихся и их родителей.
В связи с этим необходимо вести речь о целеполагающей деятельности как сложном процессе анализа, синтеза, прогнозирования разнообразных факторов и условий, влияющих на выработку целей ДОД. В правильно организованном процессе целеполагания должно произойти не только обоснование и выдвижение целей, но и определение путей их достижения, проектирование ожидаемого результата.
В современной науке разработаны разные подходы к осуществлению процесса целеполагания. Чаще всего, он должен начинаться с диагностики исходного состояния процесса. Информация, полученная на этом этапе, является основой для осуществления следующих этапов целеполагания. На этапе моделирования осуществляется индивидуальная мыслительная деятельность педагога, определяется замысел и первый вариант целей деятельности. Здесь педагог должен оценить имеющиеся у него возможности, ресурсы, условия относительно социального заказа. На втором этапе, в процессе взаимодействия педагога, детей и родителей, уточняется замысел педагога, вырабатываются и присваиваются коллективные и индивидуальные цели. Этот этап необходим, поскольку ДОД имеют индивидуальный характер, а реализация цели, чаще всего, возможна в коллективной или массовой деятельности. Важно, чтобы каждый участник деятельности осознавал свои цели, соотносил их с целями других участников деятельности. На следующем этапе индивидуальной работы педагог уточняет цели и прогнозирует возможные результаты их достижения. Он может проанализировать, удалось ли ему провести свой замысел, согласовать общие и личные цели, педагогические и социально-педагогические задачи, уточнить прогноз на возможный результат.
Еще раз обратимся к мнению М. М. Поташника и других ученых о том, что цели должны быть спрогнозированы в зоне потенциального развития ученика. Речь идет о наивысших возможных для конкретного школьника оптимальных результатах, достижение которых можно простроить в реальном процессе и отследить в любой момент времени. Особенно важен этот подход для организации ДОД, где цели и результаты часто задаются декларативно на идеализированном или эмоциональном уровне, в описательном виде. Например, часто можно встретить такие формулировки целей, как «формирование духовной личности», «нравственное воспитание детей», «развитие творческих способностей» и т. д. Что подразумевают эти цели? Какие аспекты нравственности, духовности, креативности собираются формировать или развивать организаторы образовательного процесса?
Такие проблемы возникают потому, что цели ДОД чаще всего носят интегративный характер, так как соединяют обучение, воспитание, развитие детей, решение их социальных проблем и, возможно, другие составляющие. При интегративной постановке цели ее необходимо разложить на более простые составляющие. Например, для реализации нравственного воспитания детей можно определить, что должен знать ребенок о нравственности, какое нравственное поведение освоить, какие нравственные качества личности развить и т. д. В каждом виде деятельности есть свои возможности для реализации интегративных целей как ожидаемых результатов деятельности. Вот почему сегодня важно ориентироваться на операционально заданные результаты, направленные на образовательный процесс и достигаемые при осуществлении этого процесса.
Группа ученых, исследующих опыт построения систем образовательного тестирования (Ю. Ф. Гущин, Г. С. Ковалев, О. Б. Логинова, А. О. Татур, М. Б. Челышкова), предлагают следующую последовательность доведения образовательного результата до операционального вида, которую мы адаптировали к ДОД[1]:
· 1. Анализ и при необходимости доработка требований образовательной программы в терминах внешней деятельности, которую должен продемонстрировать ученик при оценке данного требования. Только к терминам, сформулированным в терминах внешней деятельности, можно разработать однозначные измерители. Например, в курсе «Основы актерского мастерства» требование к результату в терминах внутренней деятельности может быть сформулировано как «воспитание внутренней психотехники актера — основных элементов актерского творчества». Данная формулировка не позволит однозначно оценить достижение этого результата. Ученик должен продемонстрировать овладение данными требованиями. Формулировка требований в терминах внешней деятельности может иметь следующий вид: «правильно выполнять упражнения актерского тренинга и проводить тренинг в группе, самостоятельно сочинять и ставить актерские этюды» и др.
· 2. Разделение требований на элементы и их конкретизация. В приведенном выше примере правильное выполнение упражнений актерского тренинга может быть конкретизировано и указано, какие конкретно упражнения должен уметь выполнять ученик. Выполнение каждого упражнения может быть описано своим набором критериев.
· 3. Разделение требований на:
· — простые, требующие один шаг интеллектуальной деятельности и простое задание для его оценки. Например, выполнение одного упражнения актерского тренинга может быть простым требованием;
· — сложные, предполагающие несколько шагов интеллектуальной деятельности, проверяемые одним заданием, но требующие более сложной системы оценки. К сложным требованиям может относиться проведение тренинга в группе, предусматривающее выстраивание последовательности групповой работы и специальных знаний того, как действовать на каждом этапе;
· — комплексные, многошаговые, требующие системы независимых заданий и оценки соответствия достижения требованиям. Примером комплексного требования может быть требование самостоятельно сочинять актерские этюды.
Для сложного и комплексного требования может быть разработана система оценки отдельных элементов этого требования.
· 4. Разделение требований на группы по форме контроля: письменная работа, устный опрос, выполнение творческого задания и др. В итоге этого этапа формируется структура системы оценки освоения программы, включающая все возможные формы контроля.
· 5. Оценка значимости всех требований стандарта. Часто возникает необходимость отбора наиболее важных требований или индикаторов, то есть доступных измерению наиболее общих характеристик цели и планируемого результата.
Таким образом, чтобы реализацию цели можно было отслеживать, она должна отвечать таким требованиям, как реальность, достижимость, измеримость, диагностичность и др.
Формулировка цели должна конкретизировать уровень результата, который будет отслеживаться в процессе реализации программы. Более того, при формулировке цели всегда должен существовать понятный и ясный механизм, позволяющий проверить соответствие результата поставленной цели. При нахождении соответствия между целью и результатом можно идти от обратного и рассматривать желаемые результаты как цели деятельности.
Цели конкретизируются в череде задач, которые выступают как этапы достижения цели, рассчитанные на совершение определенных действий, приложение усилий для достижения цели. Череда верно поставленных задач определяет маршрут достижения результатов программы. Задачи могут быть учебные, организационные, методические и др.
Результатом данного этапа будет формулирование целей и задач программы ДОД.
· [1] Управление качеством образования: практико-ориентированная монографияи метод, пособие / под ред. М. М. Поташника. — М.: Педагогическое общество России,2000. — 448 с.
· [2] Управление качеством образования: практико-ориентированная монографияи метод, пособие / под ред. М. М. Поташника. — М.: Педагогическое общество России,2000. — 448 с.
Шаг 3 — прогнозирование результата реализации программы
В логике программирования результат реализации программы ДОД должен соответствовать ее цели. Цель и результат должны быть охарактеризованы, описаны и измерены в одних единицах или параметрах. В рамках ДОД можно прогнозировать функциональный результат (обучения, воспитания, развития, оздоровления, поддержки детей и т. д.) или интегральный результат (предметный, метапредметный, личностный).

Результатом обучения можно считать разный уровень знаний, умений и навыков, которые дети приобрели в процессе освоения той или иной предметной области. Результатом воспитания можно считать разный уровень сформированное™ у ребенка личностного отношения к тому, что он осваивает в процессе обучения. Результатом развития можно считать разный уровень развития сущностных сфер личности ребенка в процессе освоения программы ДОД. Результатом профессиональной подготовки можно считать появление у ребенка профессионального интереса и его профессиональное самоопределение. Результатом реализации культурно-досуговой функции можно считать удовлетворение потребностей и интересов детей, формирование их ценностных ориентаций, освоение системы социальных ролей, развитие личности ребенка через общение и др.

Результатом оздоровления детей может быть как определенный уровень физического, психического или физиологического оздоровления детей, так и уровень формирования здорового образа жизни ребенка. Результат социальной поддержки детей предполагает осознание ребенком собственной безопасности, уверенности, защищенности и комфортности, а также решения реальных социальных проблем детей (и педагогов), уменьшение количества детей, нуждающихся в защите.

Для личностно-ориентированной программы ДОД важна комплексность и вариативность результата. Комплексность (или интеграция) результата определяется как органическое сочетание результатов реализации разных функций с учетом факторов и условий, целей, содержания и форм, взаимосвязи образовательных областей и т. д. Вариативность результата предполагает разработку различных его вариантов, дифференциацию по содержанию и организации в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов детей.

При определении интегральных результатов ДОД, в соответствии с современными требованиями к образованию, важно определить комплекс личностных, метапредметных и предметных результатов, которых можно достичь в процессе реализации программы:

— личностные результаты — готовность и способность обучающихся к саморазвитию, сформированность мотивации к учению и познанию, ценностно-смысловые установки выпускников школы, отражающие их индивидуально-личностные позиции, социальные компетентности, личностные качества; сформированность основ российской, гражданской идентичности;
— метапредметные результаты — освоенные обучающимися универсальные учебные действия (познавательные, регулятивные и коммуникативные) ;
— предметные результаты — освоенный обучающимися в ходе изучения учебных предметов опыт специфической для каждой предметной области деятельности по получению нового знания, его преобразованию и применению, а также система основополагающих элементов научного знания, лежащая в основе современной научной картины мира.
Результатом данного этапа будет формулирование ожидаемых результатов реализации программы ДОД.

Шаг 4 — Разработка содержания программы
Содержание программы определяется целями деятельности и обеспечивается через варианты интеграции разных направленностей, разнообразных функций деятельности (обучения, воспитания, развития, оздоровления, социальной поддержки, реабилитации и др.) и т. д.
Достижение планируемых результатов программ ДОД обеспечивается реализацией основных направленностей (техническая, спортивная, туристско-краеведческая, естественно-научная, художественная, социально-педагогическая; см. раздел 4.2 данного пособия) и функций деятельности (обучения, воспитания, развития, оздоровления, адаптации, социальной поддержки и др.; см. раздел 4.3 данного пособия).
Результатом данного этапа будет разработка учебно-тематического плана и примерного содержания основных разделов программы.
Шаг 5 — Разработка форм и педагогических технологий организации деятельности в рамках программы
Организация деятельности в рамках программы ДОД предполагает разработку формы детского образовательного объединения, в рамках которого будет реализовываться программа, а также форм организации учебных занятий, педагогических технологий реализации целей программы.
Детское образовательное объединение, в рамках которого будет реализована программа ДОД, должно иметь вполне официальное положение: место в структуре учреждения, педагога, определенный нормативами численный состав.
Детское образовательное объединение ДОД может быть организовано в форме кружка, студии, клуба, ансамбля, лаборатории и др. ДОД должна осуществляться, прежде всего, на учебном занятии, и поэтому задача педагога состоит в том, чтобы обеспечить включение каждого ребенка в разные виды деятельности, сочетание которых определяется целью учебного занятия и отдельных его частей (см. раздел 4.4 данного пособия).
Для реализации программы ДОД должны быть подобраны педагогические технологии. Педагогические технологии ДОД близки к педагогическим технологиям дополнительного образования детей. Могут применяться педагогические технологии коллективной и индивидуальной работы с детьми.
Педагогические технологии организации коллективной работы могут осуществляться на уровне учреждения, класса, образовательных объединений (кружков, клубов, мастерских, секций и т. д.), а также временно действующих объединений (советов дела, творческих объединений и т. д.). Можно назвать следующие варианты технологий организации коллективной деятельности: досуговые технологии — праздники кружковцев, фестивали, сквозные досуговые и игровые программы (КВН, викторины, конкурсы и др.), технологии организации коллективной творческой деятельности (И. П. Иванов), технологии коллективного взаимообучения (Л. Г. Ривин, В. К. Дьяченко, А. С. Соколов) и др.
Технологии индивидуальной работы с детьми. В ДОД, основанной на свободе выбора ребенка, особое место занимает организация индивидуальной работы. Анализ практики позволил выявить следующие новые варианты технологий индивидуальной работы в детьми: технологии адаптивного обучения (А. С. Границкая), технологии полного усвоения (Б. Блум, М. В. Кларин, Дж. Кэрролл), технологии разноуровневого обучения (3. И. Калмыкова), технологии исследовательского обучения (Дж. Брунер, Дж. Дъюи) и др. К индивидуальным технологиям можно отнести технологию индивидуального образовательного маршрута, предполагающую совместную деятельность ребенка и педагога по разработке в рамках образовательного пространства индивидуального содержания, способов и методов его освоения.
Большое место в ДОД занимают педагогические технологии интеграции общего и дополнительного образования. Сущностным, отличающим технологии интеграции от других педагогических технологий, является то, что их применение приводит систему к новому состоянию, придает ей новые характеристики. Под технологией интеграции мы понимаем совокупность упорядоченных методов, приемов, форм и средств совместной педагогической деятельности, в которой в результате взаимодействия ее субъектов рождаются новое содержание и способы деятельности, имеющие характеристики, не свойственные отдельным сферам образования и приводящие к целостности системы, обеспечивающей благоприятные условия для развития ее субъектов[1].
Выделяют технологии внутренней и внешней интеграции. Внутренняя интеграция осуществляется между объединениями внутри образовательного учреждения, решающими разные задачи ДОД. Среди таких технологий можно выделить те, которые носят комплексный характер (творческий отчет, общественный смотр знаний и др.), проектные технологии (подготовка и защита творческих проектов, в том числе с компьютерной презентацией), дискуссионные технологии (дебаты, «защита — нападение» и др.), игровые технологии, среди которых деловые и ролевые игры, предметные технологии (например, изготовление поделок, наглядных пособий, подготовка иллюстраций к литературным произведениям, «издание» рукописных сборников и др.). Технологиями внешней интеграции являются организация и проведение совместно с другими учреждениями интегрированных мероприятий (праздников, фестивалей и др.), интегрированных дел (коллективных творческих, общественно полезных и др.), интегрированных игр (краеведческого, интеллектуального и других направлений), деятельность детских общественных организаций.
Результатом данного этапа будет подбор (или разработка) форм и технологий организации деятельности по программе ДОД.
· [1] Интеграция общего и дополнительного образования: практ. пособие / под ред.Е. Б. Евладовой, А. В. Золотаревой, С. Л. Паладьева. — М.: АРКТИ, 2006.
Шаг 6 — Разработка системы обеспечения реализации программы ДОД
Система обеспечения включает методическое, информационное, материально-техническое и другие условия реализации программы. Методическое обеспечение предполагает разработку дидактических материалов, конспектов учебных занятий, диагностических материалов и др., формирование методических фондов программы, ведение картотеки и др. Материально-техническое обеспечение предполагает разработку перечня необходимого оборудования, например, компьютерной техники, исследовательских методик и другого оборудования; создание программного обеспечения обработки компьютерного банка информации и т. д. Информационное обеспечение предполагает подбор необходимых для реализации программы источников информации — литературных, средств массовой информации, интернет-источников. В некоторых случаях необходимо разрабатывать нормативное обеспечение — норм деятельности и документов, ее регламентирующих: договоров, положений о разных формах организации деятельности, определение санитарно-гигиенических норм, норм педагогической нагрузки и загруженности детей и других нормативов организации педагогического процесса и т. д.
Шаг 7 — Разработка системы отслеживания результатов ДОД
Отслеживание результата — это видение того, насколько идет продвижение к целям, процесс систематического снятия показателей, система наблюдения и изучения деятельности по определенным критериям. Отслеживание результата не имеет смысла, если его не соотносить с целями деятельности и/или запросами потребителей. Цель является не просто центральным понятием в педагогике, центральным объектом отслеживания. Отслеживание соответствия целей запросам потребителей, а содержания, форм организации и обеспечения деятельности — целям поможет педагогу понять причины, по которым произошло отклонение результата от намеченной цели. Таким образом, организация процесса отслеживания результата деятельности необходима для того, чтобы своевременно заметить отклонения от намеченной цели, внести коррективы в содержание, методы работы для устранения этих отклонений.
Для отслеживания реализации цели в ожидаемых результатах необходимо определить критерии и показатели.
Можно выделить две группы критериев оценки эффективности ДОД:
· — критерии соответствия достижимых результатов установленным целям деятельности.
· — критерии соответствия процесса реализации программы объективным требованиям к его содержанию, организации и результатам.
Сегодня очевидно, что реализация целей будет зависеть от многих факторов. Педагогу важно знать, как влияет организация процесса ДОД на достижимость результата. Рассматривая этот процесс как систему, можно выделить, по крайней мере, четыре ее компонента — цели, содержание, организация, результат.
Отсюда мы видим: чтобы пройти от цели к результату, нужно обеспечить необходимое и адекватное цели содержание, формы и условия организации деятельности.
Мы признаем трудность отслеживания результатов ДОД. Никому еще не удалось измерить уровень духовного развития личности или уровень воспитанности ребенка. Однако существует большое количество показателей, о которых мы знаем и по которым можем судить и о воспитанности, и о духовности, и о других качествах развития личности ребенка — уровень знаний, манера поведения, круг интересов и другие показатели. Наверное, и не надо стремиться объять необъятное. В каждом виде деятельности есть возможности для развития отдельных свойств личности, которые будут определенным вкладом в формирование интегративного качества. При этом важно, чтобы педагоги отслеживали то, что они реально предприняли для достижения ожидаемого результата: как сформулировали цель, отобрали содержание, формы и методы ее реализации, технологии отслеживания результата.
ДОД может быть достаточно полно описана набором определенных показателей, которые условно можно разделить на 3 группы[1].
· 1 группа — количественные показатели, к которым можно отнести: охват детей, сохранность контингента, движение выпускников, достижения детей и педагогов, продолжительность обучения, а также количественные показатели ресурсного обеспечения (финансового, кадрового, хозяйственного) и другие показатели.
· 2 группа — показатели, характеризующие соответствие деятельности стандартам или заявленным программам. К ним можно отнести следующие показатели: выполнение нормативов нагрузки, выполнение санитарных норм и правил и другие показатели.
· 3 группа — качественные показатели, к которым можно отнести, например, удовлетворенность детей и родителей условиями обучения и другие показатели.
Для отслеживания результатов ДОД могут использоваться технологии на основе общенаучных методов исследования и специфических методов педагогической диагностики. Нужно отметить, что личность ребенка развивается не по частям, а целостно, поэтому для отслеживания результатов его развития в процессе ДОД лучше применять комплексные технологии.
При отслеживании результатов ДОД могут применяться общенаучные методы исследования — наблюдение, устный и письменный опрос, эксперимент, тестирование, изучение документов. Существуют традиционные методы отслеживания результатов дополнительного образования, которые можно применять при отслеживании результатов ДОД: выставка, зачет, конкурс творческих работ, творческий отчет, творческая книжка обучающегося, портфолио и др.[2] Хотим обратить внимание на то, что приведенные ниже методы становятся инструментом отслеживания результатов ДОД, когда педагог применяет их многократно, ведет запись и анализ результатов по определенной форме и постоянным критериям, соответствующим специфике творческой деятельности коллектива.
Выделение этапов организации программирования дополнительного образования детей весьма условно, так как они взаимосвязаны, вытекают один из другого. В этом логика процесса организации. В реальной педагогической практике особенности методики организации этой деятельности могут быть обусловлены особыми условиями, временными рамками, набором приемов методов, форм, работы. Педагогу важно уметь выстроить свой наиболее эффективный вариант. Для этого он должен уметь анализировать состояние деятельности, выявлять существующие проблемы, формулировать цели их разрешения, выбирать адекватные целям содержание и методы их реализации и выстраивать их в определенную модель, дающую определенный результат. Кроме того, педагогу необходимо овладеть умением оформлять модель в соответствующую программу деятельности, разрабатывать план реализации этой программы, организовать выполнение этого плана и отслеживать результаты деятельности с целью ее дальнейшей корректировки.
· [1] Матрос Д. Ш., Полев Д. М., Мельникова Н. Н. Управление качеством образованияна основе новых информационных технологий и образовательного мониторинга. — М.:Педагогическое общество России, 1999. — 96 с.
· [2] Акентьева Л. Р., Золотарева А. В., Кисина Т. С. Педагогический контроль в дополнительном образовании: метод, рекомендации педагогам дополнительного образования. — Ярославль: ОЦДЮ, 1997. — 46 с.
Анализ и оценка качества программ дополнительного образования детей
При оценке программы и определении ранга балла, необходимо обратить внимание на наличие или отсутствие фактов, подтверждающих соответствие программы требованиям предложенных критериев:

— Соответствие цели программы социальному заказу, общественногосударственным потребностям. В пояснительной записке или содержании программы должна быть указана актуальность программы, ее назначение и место в системе дополнительного образования детей; показано, какие государственные или ведомственные нормативные документы определяют и регламентируют образовательный процесс данной программы; на решение каких современных проблем и тенденций развития дополнительного образования она направлена, как учитывает их специфику; насколько опирается на региональный (территориальный) компонент и учитывает конкретный социальный заказ детей и родителей; какое место занимает в системе образовательной деятельности учреждения.
— Степень комплексности цели программы. При оценке целей программы необходимо отметить, насколько они комплексны, то есть имеют составляющие обучения, воспитания, развития; точно отражены в совокупности задач программы; насколько цель и задачи взаимосвязаны, дополняют или объясняют друг друга; какие задачи вынесены в приоритет (обучающие, развивающие, воспитательные, социальнопедагогические и т. д.), насколько это целесообразно и обоснованно.
— Соответствие ожидаемых результатов программы ее цели и задачам. В оценке программы по данному критерию необходимо соотнести цель, задачи и результат и определить степень их соответствия друг другу; определить, насколько результаты реализации программы диагностичны (реальны, конкретны, фиксируемы, отслеживаемы), многоуровневы (обоснованность выбора уровней результатов), соответствуют уровню субъектов образовательной деятельности (детей определенного возраста, пола, образовательных возможностей и т. д.); кроме того, важно определить соответствие результата основным функциям: образовательным (обучения, воспитания, развития) и/ или социально-педагогическим (оздоровления, социальной поддержки, адаптации и т. д.), а также уровень ожидаемого комплексного (интегрального) образовательного результата.

Обоснованность продолжительности программы.
Здесь необходимо оценить, насколько обоснована необходимость и достаточность продолжительности реализации программы в соответствии с ее целью, задачами, возрастными и личностными особенностями детей, на которых она рассчитана, ожидаемыми результатами; в том числе, в часах ее освоения в целом и количестве часов теории и практики.
Соответствие программы заявленному возрасту детей.
Здесь необходимо оценить, насколько обоснованны относительно возраста детей цель, задачи, содержание, формы организации и ожидаемые результаты экспериментальной программы.
Соответствие содержания программы заявленной цели.
Оценка по данному критерию предполагает отслеживание уровня соответствия содержания программы ее цели в рамках учебно-тематического планирования, при описании примерного содержания в основных разделах программы, этапах ее освоения; необходимо оценить также, насколько отражен потенциал предмета в соответствии с поставленной целью, масштаб и глубина учебного материала, ступенчатость, логичность изложения содержания, принципы его отбора.
Вариативность содержания программы, возможность выбора.
Оценивается разнообразие и возможность выбора содержания и форм деятельности в образовательном процессе; возможность его варьирования, сочетания теоретической и практической частей содержания, вариативность организации в зависимости от уровня контингента, характера организационного режима.
Интегративность содержания программы, взаимосвязь с другими предметами.
По данному критерию необходимо оценить степень межпредметных связей как внутри данной программы (связей между разделами программы), так и с другими программами и предметами (в том числе, в рамках ФГОС общего образования), ориентацию ее содержания на разнообразные виды деятельности, уровень внешних связей (установления взаимодействия по программе с другими организациями или другими субъектами).
Преемственность содержания программы, взаимосвязь с другими типами образования (дошкольным, основным, профессиональным).
Оценка по данному критерию должна включать отслеживание преемственности программы с основной образовательной программой определенной ступени общего образования (начального, основного, среднего (полного)), уровня преемственности с обязательными предметами основной образовательной программы, которые дополняет данная программа, а также степень преемственности программы в рамках федеральных государственных требований дошкольного образования, стандартов профессионального образования, на освоение которого ориентирована данная программа.
Соответствие форм организации деятельности по программе цели и содержанию.
По данному критерию необходимо оценить уровень выбора форм в соответствии с целью и содержанием программы; в том числе оценить выбор подходов к формированию групп; определению ступеней образовательного процесса; специальных форм, методов, технологий, направленных на реализацию целей или направлений деятельности по программе.
Обоснованность и разнообразие используемых в программе педагогических технологий
.
Оценивается количество разнообразных технологий, используемых в образовательном процессе, уровень обоснования и описания их применения, степень творческого (поискового, исследовательский) компонента образовательного процесса в выборе методов и форм обучения, способов организации учебной деятельности.
Возможность построения индивидуального образовательного маршрута в рамках программы.
По данному критерию необходимо оценить соответствие организации образовательной деятельности предполагаемому контингенту, создание условий для решения индивидуальных образовательных задач; описание вариантов построения индивидуального образовательного маршрута в рамках программы.
Обоснованность условий реализации программы (материальных, методических, информационных, нормативных и др.).
Оценка по данному критерию включает отслеживание в тексте программы всего комплекса условий, необходимых для ее реализации, в том числе, методического обеспечении — уровень описания методик организации работы, дидактического материала, исследовательской и издательской деятельности по программе и др.; информационного обеспечения — уровень описания информационных ресурсов, необходимых для реализации программы, способов получения и обработки информации и др.; материально-технического обеспечения — уровень обоснования необходимых материалов, оборудования, денежных средств и др.; кадрового обеспечения — уровень обоснования необходимости приглашения специалистов по разным вопросам программы и др.
Обоснованность критериев и технологий отслеживания результатов программы.
По данному критерию необходимо оценить уровень обоснования выбора критериев и технологий отслеживания результатов программы, количество и описания технологий отслеживания, их необходимость и достаточность для оценки результативности образовательной деятельности.
Значимость программы для ребенка, социума, системы образования.
Необходимо оценить значимость программы для ребенка (практическая, предметно-практическая, профессиональная, социальная и др.), для социума (просветительская, социальная, экономическая и др.), для системы образования (решение актуальных проблем региона, удовлетворение социального заказа государства и региона и др.), а также степень отличия данной программы от других, похожих или близких по содержанию.
Вопросы для повторения и обсуждения
· 1. Что является основанием для классификации программ ДОД?
· 2. Какое значение имеет социальный заказ при разработке программ дополнительного образования детей?
· 3. Кто участвует в разработке программы ДОД? Почему сегодня становится особенно важным и актуальным умение педагогических работников разрабатывать авторские программы деятельности?
· 4. В чем заключаются основные преимущества комплексных образовательных программ дополнительного образования детей?
· 5. Какие образовательные и социально-педагогические функции могут реализоваться в ДОД?
· 6. Каким педагогическим потенциалом обладают социально-педагогические программы, реализуемые в дополнительном образовании детей?
· 7. Каковы принципы и идеи разработки программ ДОД?
· 8. Из каких структурных элементов должна состоять программа дополнительного образования детей?
· 9. Какое значение имеет социальный заказ на образование при разработке программ ДОД?
· 10. Какова логика и последовательность этапов программирования дополнительного образования детей?
· 11. С какими основными проблемами встречаются педагоги при разработке системы отслеживания результатов дополнительного образования детей?
· 12. Какие подходы лежат в основе оценки качества программ дополнительного образования?
· 13. Как оценить качество программы ДОД с позиции оценки процесса и результата?
	Задания для самостоятельной работы
· 1. Составьте каталог статей по теме «Общеобразовательные программы дополнительного образования детей». Оформите тезисы к каталогу статей.
· 2. Составьте анкету для изучения социального заказа на дополнительное образование детей.
· 3. Подготовьте компьютерную презентацию по теме «Классификация программ ДОД» с иллюстрациями из опыта практической деятельности.
· 4. Составьте рейтинг самых популярных видов программ дополнительного образования, имеющихся в открытом доступе на официальных сайтах учреждений дополнительного образования детей вашего региона. Оформите результаты анализа в виде аналитической записки.
· 5. Проведите обзор периодического журнала «Дополнительное образование и воспитание детей», сделайте подборку статей на тему «Проектирование программ дополнительного образования» и оформите аннотацию к одной из статей.
· 6. Проведите мини-исследование социального заказа на ДОД в одном из муниципальных районов вашего региона и подготовьте аналитическую справку.
· 7. Разработайте программу ДОД в рамках одной из функций ДОД (или одной из направленностей ДОД).
· 8. Используя алгоритм разработки программы ДОД, представленный в данной главе, составьте план действий педагога на каждом этапе проектирования программы.
· 9. Проанализируйте несколько программ дополнительного образования, выявите типичные ошибки в описании структурных элементов и их содержании по образцу:
	Название раздела
	Типичные ошибки

	Пояснительная записка
	отсутствует краткая характеристика предмета; не раскрывается актуальность, новизна программы


· 10. Разработайте технологию отслеживания результатов духовно-нравственного воспитания детей средствами ДОД по следующему образцу:
· — цель и задачи технологии;
· — содержание технологии (по схеме);
	Отлеживаемый
результат
	Критерии его оценки
	Показатели
отслеживания
	Методы
отслеживания

	
	
	
	


· — этапы проведения технологии, их описание;
· — необходимые условия для проведения технологии.
· 11. Оформите каталог статей на тему «Оценка и анализ программ дополнительного образования». Сделайте рецензию на одну из статей.
· 12. Составьте обзор нормативно-правовых документов, регламентирующих разработку программ дополнительного образования детей.
· 13. Напишите реферат на одну из предложенных тем:
· — «Виды программ дополнительного образования детей: современный подход».
· — «Компетентностный подход к разработке программ дополнительного образования детей нового поколения».
· — «Самооценка дополнительной образовательной программы».
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СТРУКТУРА СИСТЕМЫ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЕТЕЙ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ
Структура федеральной, региональной и муниципальной систем дополнительного образования детей в РФ
Структура федеральной системы дополнительного образования детей РФ
Современная структура Федеральной системы образования РФ включает:
· — федеральные государственные образовательные стандарты и федеральные государственные требования, образовательные стандарты, образовательные программы различных видов, уровней и/или разной направленности;
· — организации, осуществляющие образовательную деятельность, педагогических работников, обучающихся и родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучающихся;
· — федеральные государственные органы и органы государственной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющие государственное управление в сфере образования, и органы местного самоуправления, осуществляющие управление в сфере образования, созданные ими консультативные, совещательные и иные органы;
· — организации, осуществляющие обеспечение образовательной деятельности, оценку качества образования;
· — объединения юридических лиц, работодателей и их объединений, общественные объединения, осуществляющие деятельность в сфере образования.
Образование подразделяется на общее, профессиональное, дополнительное и профессиональное обучение, обеспечивающее возможность реализации права на образование в течение всей жизни (непрерывное образование)[1].
В ФЗ «Закон об образовании в РФ» от 26.12.2012 в статье 75 говорится о том, что дополнительное образование детей и взрослых направлено на формирование и развитие творческих способностей детей и взрослых, удовлетворение их индивидуальных потребностей в интеллектуальном, нравственном и физическом совершенствовании, формирование культуры здорового и безопасного образа жизни, укрепление здоровья, а также на организацию их свободного времени. Дополнительное образование детей обеспечивает их адаптацию к жизни в обществе, профессиональную ориентацию, а также выявление и поддержку детей, проявивших выдающиеся способности. Дополнительные общеобразовательные программы для детей должны учитывать их возрастные и индивидуальные особенности[1].
Современная система дополнительного образования детей в РФ представлена на рис. 1.
На схеме показана взаимосвязь федеральной, региональной и муниципальной систем дополнительного образования детей. Координирует работу всей системы Министерство образования и науки РФ в лице Департамента государственной политики в сфере воспитания детей и молодежи. Основными полномочиями Департамента являются выработка и реализация государственной политики и нормативно-правовое регулирование в сфере дополнительного образования детей, молодежной политики, воспитания детей и молодежи; проведение совместно с другими структурными подразделениями Министерства, Рособрнад- зором и Росмолодежью, органами исполнительной власти субъектов Российской Федерации, осуществляющими управление в сфере образования, мониторинга правоприменения в области дополнительного образования детей, воспитания и молодежной политики и др. Министерство образования и науки РФ является учредителем Федеральных государственных бюджетных образовательных учреждений дополнительного образования детей по основным направлениям деятельности, представленных на рис. 1. Государственная политика в сфере дополнительного образования детей реализуется на местах посредством органов управления образованием субъектов РФ и муниципальных органов управления.
Региональная система образования представляет собой совокупность образовательных институтов и механизмов реализации взаимодействия между этими институтами. В нее входят муниципальные образовательные системы, органы управления образованием, образовательные учреждения разных типов: дошкольные, общеобразовательные, профессионального, дополнительного образования и др.
На уровне субъектов РФ существует примерно такая же модель координации развития системы дополнительного образования детей, как на рис. 1. Рассматривая региональную систему дополнительного образования детей, необходимо иметь в виду, что, в силу специфики, каждый регион, исходя из национальных традиций, возможностей и потребностей конкретного общества, выстраивает свою региональную систему на основе Закона «Об образовании в РФ» и Типового положения об образовательном учреждении дополнительного образования детей.
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Рис. 7. Структура региональной системы дополнительного образования детей
Сегодня система ДОД выступает ресурсом регионального развития, целью которого является создание в административно-территориальном субъекте целостного образовательного пространства, обеспечивающего комплексное решение образовательных и социально-педагогических задач с учетом индивидуальных особенностей детей через интеграцию основного и дополнительного образования[3].
Задачи развития:
· 1. Сохранять и развивать в рамках региональной системы образования сеть учреждений дополнительного образования детей.
· 2. Развивать дополнительное образование в образовательных учреждениях других типов, разработать законодательную базу функционирования и развития системы дополнительного образования детей в разных типах образовательных учреждений.
· 3. Создать динамичную систему связей и взаимодействий между разнообразными учреждениями, реализующими дополнительные образовательные программы.
· 4. Обеспечить регулярную подготовку, переподготовку и повышение квалификации учителей школ и педагогов дополнительного образования по вопросам освоения современных технологий педагогического сопровождения детей на этапах их поисковой и проектной деятельности, самореализации и рефлексии.
· 5. Создать единый учебно-методический комплекс вариативных программ, пособий, учебников для дополнительного образования, обеспечивающих педагогам и родителям возможность разноуровневой работы с детьми, а также интеграцию основного и дополнительного образования.
· 6. Вовлекать родителей и широкую общественность в сотворческую деятельность с детьми на базе общеобразовательных школ, учреждений дополнительного образования, культуры, других социальных институтов.
· 7. Создать условия для формирования профессиональной направленности подростков, организации их профессиональных проб и допрофессиональной подготовки.
· 8. Находить пути интеграции в систему дополнительного образования детей и подростков, относящихся к числу социально неблагополучных.
· 9. Разработать методики для регулярного мониторинга развития региональной системы образования на основе усиления доминанты дополнительного образования, а также базу данных о его результатах.
Факторы развития:
· — материальные: открытие новых УДОД, оборудование мастерских, спортивных залов, обновление материально-технической базы образовательных учреждений региона;
· — финансово-экономические: совершенствование бюджетного финансирования системы дополнительного образования детей, развитие грантовой поддержки данной системы, введение платных дополнительных образовательных услуг;
· — кадровые: подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров по вопросам дополнительного образования;
· — методические: разработка методических комплексов обеспечения дополнительного образования детей региона;
· — психологические: создание социально-психологических центров, социально-психологическое сопровождение детей в системе дополнительного образования, стимулирование сотрудников образовательных учреждений разных типов на организацию дополнительного образования;
· — информационные: изучение социального заказа на дополнительное образование детей, постоянное информирование о развитии дополнительного образования в СМИ, создание информационных стендов и банков информации;
· — нормативные: создание нормативно-правовой базы дополнительного образования детей в системе образования региона, образовательных учреждений разных типов.
Субъекты развития:
· 1. Управленцы разного уровня (управления образованием, образовательных учреждений, структурных подразделений).
· 2. Педагогические работники разных должностей (педагоги дополнительного образования, учителя, педагоги-психологи, социальные педагоги, педагоги-организаторы и др.).
· 3. Дети и их родители.
Структура развития — включение в систему дополнительного образования региона разных образовательных учреждений, детских объединений, субъектов.
Результаты развития — появление новых связей, проектов, элементов, объединений в региональной системе образования за счет использования потенциала дополнительного образования детей.
Важнейшими условиями реализации развития являются условия:
· — обеспечивающие эффективную организацию изучаемого процесса (создание системы методического обеспечения процессов интеграции, разработка интегрированных программ дополнительного и других сфер образования и др.);
· — направленные на специальную подготовку участников педагогического процесса к осуществлению интеграции дополнительного и других сфер образования (подготовка педагогических кадров и повышение их квалификации в этом направлении, стимулирование педагогов различных сфер образования к осуществлению интеграции);
· — обеспечивающие эффективное управление процессом интеграции дополнительного и других сфер образования, что связано прежде всего со становлением идей интеграции, целевой функцией управления системой образования региона[4].
Все эти процессы ведут к созданию единого образовательного пространства региона, в котором дополнительное образование, в немалой степени выступившее стимулирующим фактором, становится его органичным, равноправным компонентом.
· [1] Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
· [2] Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации».
· [3] Дополнительное образование детей как фактор развития региональной системыобразования: коллективная монография / под ред. А. В. Золотаревой, С. Л. Паладьева. —Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2009. — 300 с.
· [4] Дополнительное образование детей как фактор развития региональной системыобразования: коллективная монография / под ред. А. В. Золотаревой, С. Л. Паладьева. —Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2009. — 300 с.
Структура муниципальной системы дополнительного образования детей
На муниципальном уровне образовательная политика обретает предельно опредмеченный характер, поскольку находится в тесном и непосредственном соприкосновении, взаимодействии с образовательными учреждениями и потребностями отдельных людей[1].
Таким образом, муниципальная система дополнительного образования детей как структурный элемент муниципальной системы образования создает условия для формирования и развития целостного образовательного пространства. Модернизация современного образования предполагает интеграцию на муниципальном уровне всех образовательных организаций различных видов и типов в единое образовательное пространство, где каждое из них, являясь уникальным по своим целям, содержанию, методам и приемам деятельности, дополняет другое, вносит свой вклад.
Управление дополнительным образованием на муниципальном уровне предусматривает участие местной власти и местной общественности как в управлении дополнительным образованием, через соответствующие муниципальные органы, так и непосредственно в деятельности образовательных учреждений; привлечение дополнительных местных ресурсов для их развития; пробуждение интереса к проблемам образования в местном сообществе.
Структуру муниципальной системы дополнительного образования детей образуют следующие элементы:
· — разноуровневые варианты дополнительных образовательных программ, составленных с учетом научно-культурных особенностей и исторических традиций города;
· — муниципальный заказ (задание) дополнительному образованию;
· — сбалансированная сеть образовательных учреждений, обеспечивающих удовлетворение потребностей населения в разнообразных дополнительных образовательных услугах на основе их склонностей и способностей;
· — система административных и государственно-бщественных органов управления, обеспечивающих функционирование и развитие дополнительного образования с учетом реальных ресурсных возможностей города.
В качестве новых целевых ориентиров муниципального управления развитием дополнительного образования выделяют:
· — цели формирования единого образовательного пространства при непосредственном активном участии подсистемы дополнительного образования детей, обеспечивающие высокоэффективную систему услуг и условий, отвечающих образовательным потребностям всех слоев и групп населения;
· — цели формирования практики социализации и воспитания подрастающего поколения средствами дополнительного образования с учетом общечеловеческих ценностей и ценностей национальной культуры;
· — цели превращения образования в развивающую и развивающуюся систему, способную обеспечивать развитие личности и развитие местных общественных систем при условии корпоративного взаимодействия между всеми социальными институтами.
Особенностями муниципальной политики в сфере дополнительного образования, в отличие от федеральной и региональной, являются:
· — короткий цикл от принятия решений до проявления его последствий;
· — личная включенность власти в местные проблемы и отношения дополнительного образования;
· — повышенная ответственность за принятие решения;
· — учет интересов местного сообщества и региональной элиты;
· — возможность оперативной обратной связи;
· — финансирование из местных источников;
· — динамика самоопределения и ответственного выбора в каждой ситуации.
Таким образом, муниципальная система дополнительного образования формируется как единый, целостный, многопрофильный и многофункциональный образовательный комплекс, с единой, мобильной системой общих ресурсов развития образования. Управление образованием на муниципальном уровне призвано стимулировать создание объединенных, укрупненных образовательных единиц — образовательных комплексов, ассоциаций и др., что помогает аккумулировать и мобилизовать наличный образовательный потенциал.
· [1] Гузаирова А. Ф., Панкова Т. А. Муниципальная система образования как средство интеграции образовательной и социокультурной среды / ВЕСТНИК ОГУ. — № 6/ИЮНЬ. — 2006. — Том 1. — С. 15—20.
Учреждение дополнительного образования детей как открытая социально-педагогическая система
Учреждение дополнительного образования детей — тип образовательного учреждения, основным предназначением которого является развитие мотивации личности к познанию и творчеству, реализация дополнительных образовательных программ и услуг в интересах личности, общества, государства[1].
Анализ изменений в деятельности внешкольных учреждений в процессе перехода их в статус учреждений дополнительного образования детей позволил составить характеристику современного УДОД как открытой социально-педагогической системы.
Особенностью образовательного учреждения является его связь с внешней средой. В теории организации выделяют различные факторы внешней среды, которые оказывают воздействие на деятельность организации. Например, Т И. Шамова выделяет шесть основных внешних подсистем: общественно-политическую, производственно-экономическую, социально-бытовую, природно-экологическую, культурную и духовно-нравственную. Задача любого образовательного учреждения — использовать возможности этих подсистем для воспитания личности ребенка.
Внутренняя среда любой системы складывается из частных систем или подсистем. В теории организации выделяются следующие подсистемы: цели, процессы, структуры, субъекты, результаты. Цели являются основой для построения системы, они определяются в соответствии с заказом из внешней среды и внутренними возможностями организации. Процессы, происходящие в организации, охватывают все сферы деятельности: основные, вспомогательные, управленческие. Структура организации определяется функциями и целевыми программами, которые она реализует. Субъекты организации осуществляют реализацию целей и достижение результатов ее деятельности.
Подсистемами образовательного учреждения могут быть, например, административная, педагогическая, производственная и хозяйственная. Но ядром является педагогическая подсистема, в которой решаются цели деятельности образовательного учреждения (В. Я. Беспалько). Все другие подсистемы могут быть «подстроены» под педагогическую. Педагогическая система постоянно находится под воздействием социальной системы, в которую она включена.
В научной и научно-методической литературе встречаются немногочисленные исследования УДО как открытой социально-педагогической системы (Л. В. Алиева, А. К. Бруднов, В. П. Голованов, В. А. Горский, А. В. Золотарева, Л. Г. Логинова, А. Б. Фомина и др.). Обобщенный анализ этих исследований указывает на следующие характеристики системы деятельности УДОД:
· — она имеет двойственный характер: с одной стороны — это составная часть образовательно-воспитательного пространства микросоциума (ближайшей среды жизнедеятельности ребенка), органическая и равноценная часть общей системы непрерывного образования, с другой — это особый тип образовательного учреждения, обладающего своим уникальным, неповторимым образовательным развивающим пространством;
· — это социальная система, так как она создана для оказания образовательных, досуговых, информационных и других услуг личности, семье, обществу, государству с целью развития подрастающего поколения, будущей трудовой смены страны;
· — это открытая система, так как она предоставляет возможность свободного выбора деятельности всем детям, в том числе с ограниченными возможностями здоровья, отклонениями в поведении, одаренным детям, она открыта для сотрудничества с учреждениями системы образования и других ведомств, работающих с детьми;
· — это открытая педагогическая система, в которой осуществляется педагогическая деятельность в сфере свободного времени детей, создаются условия для формирования их общей культуры, укрепления здоровья, организации содержательного досуга детей, их профессионального самоопределения, решения задач социальной адаптации к жизни в обществе.
Определенный интерес представляет анализ, проведенный Л. Г. Логиновой. Она рассмотрела УДОД как открытую социально-педагогическую систему через понятия «живой организм» и «механизм» и выявила, что деятельность учреждения дополнительного образования детей — согласованное упорядочение различных видов деятельности (педагогической, управленческой, методической, информационной, издательской, рекламной, обслуживающей и др.), осуществляемой индивидуальными и совокупными субъектами (педагогическими коллективами отделов, клубов, иных творческих объединений), входящими в состав, структуру конкретного учреждения.
Рассматривая УДОД как объект управления в рамках системного подхода, А. В. Золотарева выявила элементы системы, ее функции, взаимоотношения с внешней средой. Подход к УДОД как к открытой социально-педагогической системе позволил увидеть учреждение в единстве составляющих его частей, которые неразрывно связаны с внешней средой, зависят от нее, и выявить особенности его деятельности и управления[2].
· [1] Типовое положение об образовательном учреждении дополнительного образования детей [Утверждено постановлениями Правительства РФ № 233 от 7.03.1995и № 212 от 22.02.1997] // Вестник образования. — 1997. — № 6. — С. 12.
· [2] Золотарева А. В. Управление развитием учреждения дополнительного образования детей: учеб.-метод, пособие. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2010. — 327 с.
Внешняя среда учреждения дополнительного образования детей
Внешняя среда учреждения дополнительного образования детей выступает как внешнее окружение системы и включает следующие компоненты: социальный заказ на деятельность; ресурсы обеспечения деятельности УДОД.
В современной литературе социальный заказ определяется как официальная ориентация общественных институтов на достижение в своей деятельности заданного результата, необходимого для дальнейшего развития общества в целом. Педагогическая разработка социального заказа заключается в создании соответствующей модели рациональной организации деятельности всех органов, учреждений, работников системы образования[1].
Социальный заказ в системе дополнительного образования является отражением социально-педагогических целей общественных (государственных и частных) институтов. Он связан с условиями развития личности, ее способностями к продуктивному решению задач в сфере трудовой, общественной, культурно-досуговой деятельности. С одной стороны, жизнь в обществе всегда предъявляет определенные требования к человеку через общественные институты, с которыми он взаимодействует; с другой — сам человек предъявляет к себе требования (или пожелания), чтобы вписаться в современную социальную жизнь. Таким образом, внешний заказ УДОД может состоять из заказа самих детей и их родителей, а также из заказа различных общественных институтов — органов власти, различных организаций, учреждений и предприятий.
Вышеприведенные рассуждения позволяют определить инвариантный и вариативный компоненты социального заказа. Содержание инвариантного компонента может быть построено на общегосударственном заказе, а содержание вариативного компонента — на заказах детей и их родителей. Тогда УДОД будут выполнять роль посредника между государством и ребенком, стремясь, с одной стороны, выполнить заказ общества на формирование социально адекватной личности, а с другой — удовлетворить конкретные потребности и запросы детей и их родителей[2].
Ресурсы обеспечения деятельности УДОД могут включать человеческие, материальные, правовые, информационные и др. При анализе человеческих ресурсов обеспечения деятельности УДОД нам важно знать, кто придет получать дополнительное образование. Таким образом, следует учитывать уровень образовательного, физиологического и психологического состояния детей; уровень профессионального, физиологического и психического состояния работающих и потенциальных сотрудников; тенденции развития педагогических технологий; состояние системы подготовки и повышения квалификации педагогических работников для дополнительного образования; социокультурное воздействие. Материальные ресурсы внешней среды можно выявить при анализе воздействия экономической ситуации и конкуренции, научно-технического прогресса и других факторов экономического развития. Система информационных ресурсов УДОД может состоять из следующей информации: состояния системы образования в России и регионе; нормативно-правового обеспечения; программно-методического обеспечения; системы подготовки и повышения квалификации педагогических кадров; тенденций развития новых педагогических технологий; состояния научно-технического прогресса; психологического обеспечения и другой информации.
В последнее время все большую актуальность приобретают правовые ресурсы. Многие отношения устанавливаются не только по законам общежития, но и по правовым, законодательным и политическим нормам. Правовые ресурсы внешней среды могут состоять из нормативной законодательной базы системы образования, в том числе и дополнительного образования детей.
УДОД традиционно широко взаимодействуют с организациями и учреждениями других предметных и творческих сфер. Это учреждения культуры и спорта, научные учреждения и организации, сфера профессионально-технического образования, промышленные предприятия, другие образовательные учреждения. Непрерывность образовательных связей с разными учреждениями создает возможности для полноценного развития ребенка, его своевременного самоопределения, повышения конкурентоспособности в жизни, создания условий для формирования каждым собственных представлений о самом себе и об окружающем мире.
При управлении УДОД важно из всех факторов внешней среды выявить ее возможности и угрозы, чтобы осуществлять более эффективное взаимодействие с ней.
На что влияет внешняя среда при выстраивании деятельности УДОД?
· — Во-первых, на определение целей деятельности, а следовательно, и на ожидаемый результат.
· — Во-вторых, на выбор содержания дополнительного образования детей, которое зависит от ресурсов внешней среды — человеческих, материальных, информационных и др.
· — В-третьих, внешняя среда явно влияет на выбор форм организации дополнительного образования, что требует также определенных человеческих, материальных, правовых и других ресурсов.
· [1] Педагогика: Большая современная энциклопедия / сост. Е. С. Рапацевич. —Минск: Современное слово, 2005. — 720 с.
· [2] Технологии изучения социального заказа на дополнительное образование детей:учеб, пособие / под ред. М. В. Груздева, А. В. Золотаревой. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ,2012. — 159 с.
	Характеристика целевого компонента деятельности УДОД
Проблема целеполагания занимает особое место в педагогической деятельности УДОД. Анализ практики показывает, что система целей дополнительного образования детей состоит из двух видов целей — образовательных и социально-педагогических.
Образовательные цели можно представить в виде трех групп целей: обучения, воспитания и развития. Цели обучения предполагают формирование у детей новых понятий и способов действий, системы научных и специальных знаний. Цели воспитания направлены на формирование духовно-нравственного мировоззрения и системы общечеловеческих ценностей. Цели развития должны обеспечивать развитие индивидуальности ребенка, всех сущностных сфер его личности (интеллектуальной, мотивационной, волевой, предметно-практической, эмоциональной и др.). Кроме того, значительное место в деятельности УДОД стали занимать социально-педагогические цели: социальной защиты, оздоровления, реабилитации детей, их адаптации к жизни, допрофессиональной и начальной профессиональной подготовки и т. д.
Все педагогические цели тесно взаимосвязаны. Эту взаимосвязь можно выразить следующей формулировкой: развитие личности совершается в процессе ее обучения, воспитания, социализации на основе формирования индивидуальных качеств. Рассматривая цели деятельности УДОД в рамках системного подхода, можно выстроить иерархию целей и задач. Поскольку этот тип учреждения имеет многоуровневую систему социального заказа, иерархию целей и задач можно построить по следующей цепочке: общегосударственный уровень — уровень учреждения — уровень структурного подразделения — уровень образовательного объединения.
На общегосударственном уровне цели и задачи деятельности УДОД определяются заказом государства в лице органов управления образованием, сформулированным в законодательных и нормативных документах — Законе РФ «Об образовании», региональных программах развития образования и др. Установление конкретных целей и задач образования — сфера самоопределения самих педагогических коллективов (В. А. Березина)[1]. На уровне учреждения цели конкретизируются разнообразием функций, приоритетами деятельности на конкретный период времени, изменением социального заказа и др. УДОД фактически выполняет роль посредника между государством и ребенком в формировании социально адекватной личности; эта позиция является главной в определении целей деятельности УДОД и на всех последующих уровнях. На уровне структурного подразделения цели конкретизируются в соответствии со спецификой деятельности подразделения, многообразием содержания, интеграцией образовательных программ и др. На уровне конкретного образовательного объединения цели определяются в соответствии с образовательной программой, контингентом детей и др.
Таким образом, цели современного УДОД представляют собой разные варианты интеграции образовательных и социально-педагогических целей, которые определяются, с одной стороны, социальным заказом на дополнительное образование, с другой — возможностями учреждения дополнительного образования детей обучать, воспитывать, развивать, оздоравливать, поддерживать, адаптировать, реабилитировать детей[2].
· [1] Березина В. А. Воспитание в системе дополнительного образования детей //Личностно-ориентированный подход в воспитании и дополнительном образованиишкольников: сборник материалов Всероссийской научно-практической конференции8—9 сентября 2005 г. — М.: Эксмо, 2005. — С. 27—32.
· [2] Золотарева А. В. Управление развитием учреждения дополнительного образования детей: учеб.-метод, пособие. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2010. — 327 с.
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	Характеристика образовательного процесса УДОД
Ядром системы деятельности УДОД является педагогическая подсистема — образовательный процесс, в котором реализуются две группы функций — образовательные и социально-педагогические (см. раздел 4.3 данного пособия).
К образовательным функциям относятся функции обучения, воспитания и развития детей, которые могут вступать как самостоятельные функции или организуются как единый процесс. Обучение традиционно предполагает формирование у детей знаний, умений и навыков, новых понятий и способов действия, системы научных и специальных знаний. Особенностью дополнительной образовательной программы является то, что она не может повторять дошкольную, общеобразовательную или профессиональную программу. Обучающее предназначение дополнительной образовательной программы состоит в том, чтобы дополнять, углублять знания, которые дети получают в дошкольных учреждениях, школе, профессиональном училище, а также давать знания, которые дети не получают в других образовательных учреждениях. Кроме общеобразовательных знаний фактов, законов, теорий, в дополнительном образовании важны прикладные знания, творческие умения, мастерство, культура, техника исполнения изделия и т. д. Дополнительное образование имеет богатый опыт воспитательной работы. В последнее время большое внимание уделяется развитию индивидуальности детей, их разнообразных способностей. Кроме того, образовательную деятельность УДОД невозможно представить без реализации таких исторически сложившихся функций, как культурно-досуговая функция и функция допро- фессинальной и начальной профессиональной подготовки детей.
Полное выполнение целей деятельности УДОД невозможно без реализации социально-педагогических функций, таких как социальная защита, помощь и поддержка детей, их оздоровление, реабилитация, рекреация, компенсация, адаптация и др. Реализация функции социальной защиты, помощи и поддержки детей осуществляется через систему социально-защитных мер: защиты прав детей, гарантий на экономическую поддержку, на медицинскую и психологическую помощь и т. д. Оздоровление детей происходит в процессе целенаправленного формирования здорового образа жизни. Развитие личности ребенка в УДОД осуществляется также через постоянное общение (коммуникации), в процессе обмена информацией, опытом, знаниями, результатами деятельности, участия в неформальных общественных процессах и структурах на основе общего интереса детей. Функции рекреации (снятие напряжения, восстановление сил) и компенсации (возмещение и уравновешивание сил) осуществляется через создание условий для отдыха, развлечений, досуговых форм деятельности. Социальнопедагогические функции могут реализовываться как самостоятельные программы, например, программы реабилитации детей с ограниченными возможностями здоровья (дети-инвалиды, дети с девиантным поведением и т. д.), программы общения или оздоровления. Но чаще всего социально-педагогическая деятельность призвана способствовать наиболее полной реализации образовательных функций, обеспечению полноценного развития детей.


Характеристика обеспечивающих процессов деятельности УДОД
Наиболее традиционной для УДОД является система методического обеспечения, основные направления которого — разработка проблем дополнительного образования детей, систематизация знаний о дополнительном образовании детей и распространение этих знаний через методическую продукцию, обучение кадров, информационные услуги. Для УДОД сегодня важно, чтобы методическую функцию выполняли в учреждении не только методисты, но и все педагогические и управленческие кадры в соответствии со своими должностными обязанностями и квалификацией. Методические службы УДОД координируют разработку проблем дополнительного образования разными специалистами на общем и частном уровнях, ведут обобщение педагогического опыта, создают методические фонды на уровне учреждения и каждого педагога, разрабатывают методические продукты и т. д. Кроме педагогов самого учреждения, объектами методического обеспечения могут быть другие УДОД и различные образовательные учреждения, реализующие программы дополнительного образования детей. Анализ практики методической деятельности УДОД России указывает на варианты ее организации, представленные в табл. 8.
Таблица 8
Варианты организации методической деятельности в УДОД
	Вариант организации
	Содержание деятельности

	Информационно-методический центр (или методический кабинет)
	Осуществляет информационную поддержку работ ников системы дополнительного образования детей через формирование методических фондов (папочного, книжного, компьютерного), банка педагогической информации, информационно-методическое обслуживание, распространение эффективного педагогического опыта, внедрение новых информационных технологий в образовательный и управленческий процессы УДО и др.

	Лаборатория проблем дополнительного образования (или кафедра)
	Осуществляет разработку актуальных проблем до полнительного образования детей

	Центр профессиональной стажировки педагогических кадров дополнительного образования детей
	Осуществляет повышение квалификации, совершенствование профессионального мастерства, оказание методической помощи и обучение специалистов системы дополнительного образования детей

	Центр научно-методической деятельности
	Осуществляет научно-методическое сопровождение разработки дополнительных образовательных


 
	Вариант организации
	Содержание деятельности

	
	программ, научно-исследовательской деятельности воспитанников, повышение квалификации и обеспечение аттестации кадров УДО и др.

	Сектор инновационной деятельности
	Осуществляет организацию, координацию и поддержку инноваций в учреждении

	Издательский центр
	Осуществляет редактирование, подготовку к изданию и выпуск разнообразной методической продукции — каталоги, бюллетени, брошюры, сборники материалов, журналы УДО


Создание условий в сфере психологического обеспечения деятельности УДОД сегодня может включать такие задачи, как содействие психическому здоровью, творческому самовыражению и раскрытию индивидуальности детей, психологическое обеспечение их социализации и творческого самоопределения, повышение психологической компетентности, личностного и профессионального роста педагогов и родителей. Варианты организации психологической деятельности УДОД также разнообразны. Анализ практики их деятельности указывает на то, что в штате стали появляться ставки психологов или социальных педагогов. Однако многие учреждения вообще пока не имеют этих специалистов. И наконец, немногим учреждениям удалось создать психологические службы, в состав которых могут входить консультационные, игротехнические и тренинговые службы, кабинеты психологической разгрузки и др.
И наконец, организация финансового, экономического и хозяйственного обеспечения деятельности УДОД. Вариантами организации этого направления деятельности могут быть хозяйственные и маркетинговые службы, бухгалтерии, службы технического или инженерного обслуживания спортивных или театральных залов, бассейнов, восстановительных центров и др. Здесь наиболее перспективное направление — развитие внебюджетной деятельности, а именно — переориентация мышления педагогов на работу в новых условиях хозяйствования, повышение их экономической грамотности, создание условий для расширения платных услуг, совершенствование рекламной деятельности и т. д.
Таким образом, основное предназначение обеспечивающих процессов УДО — создание условий для эффективной реализации целей образовательной и социально-педагогической деятельности учреждения. Оно может осуществляться через создание вариантов интеграции научно- методического, психологического, финансово-экономического и материально-технического видов обеспечения.
	Особенности организационной структуры УДОД
Организационные структуры, по мнению С. С. Фролова, имеют три основных назначения. Во-первых, они предназначены для эффективного достижения поставленных целей. Во-вторых, для того, чтобы регулировать влияние индивидуального поведения в организации. В-третьих, с помощью структур осуществляются властные функции, в которых принимаются решения и производится деятельность организации[1].
Л. А. Данилова отмечает, что организационная структура представляет собой единство структуры организации и структуры управления. Между структурой управления и организационной структурой существует тесная связь: структура организации отражает принятое в ней разделение работ между подразделениями, группами и людьми, а структура управления создает механизмы координации, обеспечивающие эффективное достижение общих целей и задач организации[2].
Внутренним выражением любой организационной структуры являются следующие элементы: звенья, уровни и связи между ними. К звеньям организации относятся, по мнению О. С. Виханского и А. И. Наумова, структурные подразделения (отделы, службы, управления), а также отдельные специалисты, выполняющие соответствующие функции либо их часть, в том числе и менеджеры. Под уровнем (ступенью) управления в организации понимают ту ее часть, в рамках которой и в отношении которой могут приниматься самостоятельные решения без их обязательного согласования с выше- или нижестоящими частями. Уровень управления — это совокупность звеньев управления, занимающих определенную степень в системах управления организацией. Ступени управления находятся в вертикальной зависимости и подчиняются друг другу по иерархии[3].
Системность и структурность объекта, как отмечает В. Н. Садовский, реально раскрывается, прежде всего, через его связи и их типологию, которая включает следующие типы связей: связи взаимодействия; связи преобразования; связи строения (структурные): вертикальные, горизонтальные, формальные, неформальные, информационные, ресурсные и др.; связи функционирования; связи развития; связи управления[4].
Существует множество типов организационных структур: от жестких до гибких, адаптивных.
Следует обратить внимание, что в «чистом» виде не существует ни функциональных, ни проектных, ни матричных организаций. В любой организации встречаются элементы разных типов организационных структур в разных сочетаниях, поэтому идеальная организационная структура — понятие относительное. Она должна меняться по мере развития организации, ее стратегии, постоянно адаптируясь к новым условиям. Каждая организация имеет свою уникальную организационную структуру.
Организационная структура учреждения дополнительного образования детей представляет совокупность его структурных элементов (отделов, служб, детских образовательных объединений, комиссий, советов и др.) и должностей (административных, педагогических, учебно-вспомогательных, обслуживающих), расположенных в оптимальной для конкретного учреждения форме и взаимосвязанных с процессами обучения, воспитания, развития детей для достижения общественно значимых целей и реализации социального заказа на дополнительное образование детей.
Опираясь на разработки А. В. Золотаревой и Я. Г. Тихомировой, можно схематично представить модель организационной структуры УДОД (рис. 2).
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Рис. 2. Модель организационной структуры УДОД
Организационная структура УДОД имеет ряд особенностей, отличающих ее от структур других типов образовательных учреждений (дошкольных, начального общего, основного общего, среднего полного (общего), начального профессионального, среднего профессионального, высшего профессионального, послевузовского профессионального образования и других типов).
Специфика многообразной деятельность УДОД предполагает структуру этого образовательного учреждения несколько сложнее, чем, например, в школе, дошкольном учреждении, учреждении НПО и др. Наличие деловой структуры необходимо, несмотря на творческий характер деятельности УДОД, свободу выбора, гибкость, вариативность. Она позволяет решить ряд проблем организации взаимодействия в УДОД: упорядочить деятельность, регламентировать ее в соответствии с государственными требованиями; конкретизировать содержание деятельности; обеспечить слаженность работы при условии общих норм и правил, обязательных для выполнения всеми, и другие проблемы взаимодействия.
Разнообразие типов организационных структур обусловлено видами УДОД, а также требованиями к их многопрофильное™ и однопрофильное™. Каждая из направленностей ДОД (художественно-эстетическая, спортивно-техническая, научно-техническая, туристско-краеведческая и др.) предполагает создание определенных структурных элементов[5].
Структура УДОД достаточно сложная: она представлена множеством уровней иерархии, разнообразных структурных подразделений, образовательных объединений, должностей, содержит многообразные формы организации деятельности детей. В отличие от школы, дошкольного учреждения или учреждения НПО, в основе структуры не классы или группы, а отделы, студии, ансамбли, секции, кружки и др. Создание и реструктуризация отделов зависит от социального заказа, содержания, миссии, программы развития, образовательной программы учреждения[6].
Структурные подразделения УДОД формируются в соответствии с обширным функционалом дополнительного образования детей. Структурными элементами в соответствии с реализуемыми функциями образовательного учреждения могут быть административный, педагогический, производственный, маркетинговый, хозяйственный и т. д. Но ядром является педагогическая подсистема — образовательный и социально-педагогический процесс.
Образовательные функции реализуются в досуговом, художественном, спортивном, декоративно-прикладном и др. отделах; социальнопедагогические функции — в психологических, социальных и др. службах. Образовательные функции УДОД предполагают также создание разнообразных форм образовательных объединений, которые отличаются друг от друга педагогическими целями и задачами, содержанием образовательной деятельности, особенностями организации образовательного процесса, полученными результатами. В структуре УДОД могут создаваться различные варианты форм детских образовательных объединений. При этом форма может существовать как самостоятельное образовательное объединение, как самостоятельное структурное подразделение, иметь другие объединения в своем составе[7].
Выбор того или иного варианта образовательного объединения (кружок, студия, клуб, школа, лаборатория и др.) может зависеть от ряда факторов: размера объединения и самого учреждения, их целей и задач, профиля деятельности, материального и кадрового обеспечения, количества детей, социального заказа, места расположения учреждения, а также возможностей сформировавшейся оргструктуры гибко реагировать на изменения во внешней и внутренней среде.
Для реализации деятельности структурных элементов УДОД разрабатываются положения о структурных подразделениях и инструкции, определяющие внутренний порядок и границы деятельности каждого подразделения и работника организации.
Зависимость деятельности УДОД от социального заказа выдвигает требования к его гибкости и адаптивности. Поскольку ребенок имеет право выбора вида деятельности, педагога, обучающей программы, наличие возможности менять их, учет этого права влияет на определение целей, выбор содержания и форм организации дополнительного образования. Изменение социального заказа влечет за собой изменение в деятельности УДОД и, в первую очередь, его структуры. Например, заказ государства на работу с одаренными детьми требует создания отдела или целевой программы, а также введения новой должности социального педагога или психолога для обеспечения работы с этой категорией детей. Заказ детей на популярный вид деятельности (например, освоение компьютерных технологий, изучение иностранных языков или современных танцев) также требует структурных изменений. Таким образом, руководителю при формировании структуры необходимо изучать мнение детей и родителей, последние нормативные документы государственного или регионального уровня для формирования, организационной структуры, способной эти заказы реализовать[8].
Гибкость и адаптивность структуры УДОД возможна еще и потому, что нормативная база УДОД не предполагает типового штатного расписания. Каждое УДОД вправе само определять штатное расписание и структуру в рамках его возможностей — бюджетного и внебюджетного финансирования, площадей, кадрового обеспечения учреждения. Но главным вектором гибкости и адаптивности структуры является, в первую очередь, социальный заказ, внутренние и внешние интегративные процессы, включение общественности в управление УДОД.
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 Особенности трудового коллектива УДОД
Педагогический коллектив УДОД характеризуется специфическим (по сравнению с другими типами образовательных учреждений) набором административного, педагогического, учебно-вспомогательного и обслуживающего персонала. Административный персонал представляют следующие должности: директор учреждения и его заместители по разным направлениям деятельности, руководители структурных подразделений (заведующие отделами, отделениями, службами), главные бухгалтеры, художественные руководители объединений, режиссеры и др. Педагогический персонал — это педагоги дополнительного образования, педагоги-организаторы, тренеры-преподаватели (включая старшего), педагоги-психологи, концертмейстеры, музыкальные руководители, социальные педагоги, методисты (включая инструк- торов-методистов), инструкторы по физической культуре, дирижеры, балетмейстеры, хореографы, хормейстеры.
К учебно-вспомогательному персоналу относятся бухгалтеры, библиотекари, организаторы экскурсий, аккомпаниаторы, техники, лаборанты (включая старших), секретари-машинистки, заведующие хозяйством, заведующие складом, инструкторы по туризму, программисты, художники-оформители, инструкторы по труду. Обслуживающий персонал представлен такими должностями, как костюмеры, вахтеры, кладовщики, рабочие по комплексному обслуживанию и ремонту зданий, водители, слесари-сантехники, машинисты (кочегары) котельной, операторы котельной, операторы теплового пункта, гардеробщики, истопники, грузчики, дворники, садовники, сторожи, кочегары, электрики, подсобные рабочие, кладовщики, уборщики помещений, шеф-повара, повара, помощники поваров, механики, рабочие аттракционов, машинисты сцены, осветители[1].
Руководителю УДОД очень важно четко обозначить функциональные обязанности всех членов коллектива, обеспечивающие функционирование организационной системы учреждения. Установить взаимосвязи в организации — значит, определить права, обязанности и ответственность как подразделений, так и каждого исполнителя, позволяющие им осуществлять взаимосвязанную деятельность, направленную на достижение целей организации. То есть каждый работник должен знать, что ему разрешено делать. Задача руководителя состоит в том, чтобы каждому члену коллектива была понятна специфика образовательного объединения, место этого объединения в общей структуре УДОД и собственные обязанности, определяемые должностным функционалом.
Но, вместе с тем, коллективу УДОД принадлежит решающая роль в принятии стратегических решений по поводу деятельности и развития. Можно говорить о стремлении структуры УДОД к децентрализации, то есть принятию решений на всех уровнях управления. Специфика дополнительного образования определяет право педагогических работников на выбор целей, содержания, форм организации работы с детьми, способов отслеживания результатов. Педагог дополнительного образования работает в ситуации отсутствия типовых программ, он сам создает свою авторскую или адаптированную образовательную программу, таким образом, создавая предпосылки для формирования новых структурных элементов УДОД.
Анализ организационных структур УДОД показал, что многие виды взаимодействия между работниками не вписываются в схему формальной организации. Существует сеть неформальных объединений, в рамках которых взаимодействия не носят заранее спроектированного и директивно установленного характера, а возникают под влиянием различных факторов, таких как общий интерес группы работников, объективная необходимость сотрудничать, личная безопасность и др. Неформальная структура складывается из связей, имеющих психологическую природу, и состоит из невидимых эмоциональных нитей — симпатий и антипатий, уважения, неуважения и других форм межличностных отношений, обусловленных, в первую очередь, творческим характером организации дополнительного образования.
Коллектив хорошо управляется тогда, когда деловая и социальнопсихологическая структуры совпадают или очень близки. Для управления УДОД наиболее характерен стиль сотрудничества, которое понимается как взаимодействие субъектов в инновационном развитии учреждения, как процесс построения взаимной уникальности, кульминации сил людей, в нем участвующих. Идея построения сотворчества в управлении УДОД предполагает следующие механизмы перехода: от руководства к деловому партнерству, от администрирования — к профессиональному доверию, от жесткого контроля — к развивающей обратной связи, к признанию, к праву личности на уникальность, от формальной кооперации — к дифференциации, к поиску партнера, от разделения людей и функций — к объединению цели, от отделов, подразделений, секторов — к сотворческим, гибким структурам, развивающим средам[2].
Демократизация управления неизбежно подвергает реконструкции вертикальные связи за счет их сокращения и ослабления и усиливает горизонтальные связи. Они имеют ряд важных преимуществ: экономят время, повышают качество взаимодействия, развивают у руководителей и педагогов самостоятельность, инициативность, мотивированность. Они обычно не формализуются в ходе проектирования организации и устанавливаются чаще всего на неформальной основе при использовании метода установления прямых контактов между теми, кто имеет отношение к проблеме. В структуре УДОД это проектные или матричные элементы: проектные, творческие, научно-исследовательские группы; советы, комиссии, интегрированные объединения и другие временные или постоянные образования. Необходимость введения в структуру УДОД проектных или матричных элементов объясняется авторским правом педагогов на разработку образовательных программ, требованиями разработки нового содержания и форм организации деятельности, усилением творческой и развивающей составляющей дополнительного образования детей, что требует от педагогических работников учреждений объединяться для реализации новых задач[3].
Таким образом, управленцы и педагоги УДОД сами формируют ту структуру, которая является наиболее приемлемой в данное время, пробуя различные комбинации из различных форм детских образовательных объединений, выбирая наилучшие из них. Педагоги вправе самостоятельно создавать новые формы, проявляя высокий уровень профессионализма, творчества, создавая новые образовательные программы, привлекая к работе других специалистов дополнительного образования, детей, родителей и организации.
· [1] Тихомирова Н. Г. Развитие организационной структуры учреждения дополнительного образования детей: метод, рекомендации / под ред. А. В. Золотаревой. — Ярославль: Изд-во ЯГГТУ, 2010. — 58 с.
· [2] Сотворчество в управлении образованием / под ред. С. Ю. Степанова, Г. А. Разбивной. — Петрозаводск; М., 1993.
· [3] Золотарева А. В. Интегративно-вариативный подход к управлению учреждениемдополнительного образования детей: монография. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2006. —290 с.
Характеристика системы результатов деятельности УДОД
В деятельности УДОД можно выделить 3 уровня результата: результат на уровне ребенка, на уровне педагога и на уровне учреждения.

Результат УДОД на уровне ребенка. Выделяются результаты обучения, воспитания или развития, оздоровления, социальной поддержки, адаптации, информированности, ориентированности, коррекции ребенка и т. д. (см. раздел 3.5 данного пособия). Перечислить все результаты деятельности УДОД на уровне ребенка практически невозможно, так как в основе дополнительного образования лежит заказ конкретного ребенка. В идеальном варианте результатов должно быть столько, сколько хочет и может получить главный заказчик — ребенок.

Специфика личностно-ориентированного дополнительного образования требует от образовательного процесса УДОД многообразия аспектов, направлений, видов деятельности. В этом смысле важна, во-первых, комплексность или интеграция результата как органическое сочетание результатов реализации разных функций с учетом факторов и условий, целей, содержания и форм, взаимосвязи образовательных областей и т. д. Вторым важным условием является вариативность результата, то есть разработка различных его вариантов, дифференциация по содержанию и организации в зависимости от возраста, уровня развития, индивидуальных особенностей и интересов детей.

Результат на уровне педагога рассматривается как степень изменения личности педагога, его профессионализма, статуса и т. д. Анализ реальной педагогической практики позволяет выявить такие результаты деятельности УДОД на уровне педагога, как профессиональный рост педагогов, высокая степень сотрудничества с коллегами и родителями, признание авторитета педагога в учреждении, создание педагогом учебно-методического комплекса по профилю деятельности, стабильность и сформированность его детского коллектива.

Результат на уровне УДОД будет складываться из результатов реализации образовательных, социально-педагогических, обеспечивающих и управленческих функций деятельности. Таким образом, этот уровень результата включает оба предыдущих уровня, здесь мы имеем в виду результативность на уровне деятельности детей, педагогов, структурных подразделений и служб, управленческих кадров.

Поскольку деятельность УДОД не ограничена стандартом, отличается многообразием, многонаправленностью деятельности, широкими связями с внешней средой, можно выделить несколько уровней результатов его деятельности в целом. На уровне УДОД можно представить следующий вариант комплекса результатов:

1. Целевой (статусный) уровень: соответствие деятельности типу, виду, предназначению: сохранность контингента; востребованность, популярность, конкурентоспособность УДОД; выполнение социального заказа, удовлетворение спроса и др.
2. Уровень обеспечения деятельности УДОД. Обеспечение можно рассматривать через комплекс результатов деятельности обеспечивающих служб УДОД — методической, психологической, материально-технической, финансово-экономической и др.
3. Уровень управления УДОД: наличие системы деятельности УДОД; наличие стабильного творческого коллектива педагогов и детей; четкость организационной и управленческой структуры, ее соответствие типу, виду, предназначению УДОД; наличие высокопрофессиональных кадров; высокая квалификация управленческих кадров; полное и качественное документационное обеспечение деятельности; обеспечение выживаемости в условиях нестабильной экономической ситуации и др.
Итак, мы увидели, что результат деятельности УДОД не просто многообразен, он еще и многомерен, то есть характеризуется уровнями, субъектами, масштабом и т. д. Более того, каждое учреждение имеет свой набор дополнительных образовательных программ, которые в той или иной степени предполагают получение образовательных или социально-педагогических результатов.

Дополнительное образование в разных типах образовательных организаций (дошкольных, общеобразовательных учреждениях, в системе начального и среднего профессионального образования), в организациях ведомств культуры и спорта
Особенности организации дополнительного образования детей в дошкольном образовательном учреждении
Дополнительное образование в детском саду могут получить дети как организованные, так и неорганизованные детскими садами. Особенностью является и то, что дополнительное образование интегрируется с реализуемыми детским садом программами, например «Истоки», «Развитие», «Детство» и др. Делается это с целью расширения содержания базового компонента образования и снижения учебной нагрузки на ребенка. Планирование работы кружков и студий осуществляется по тематическим разделам основной программы. Тем самым дети закрепляют и расширяют полученные в рамках обязательных занятий знания, умения и навыки.
Учитывая интересы дошкольников и запросы родителей по дополнительному образованию, детский сад может выбрать следующие направления:
· — художественно-эстетическое развитие детей (кружки и студии по изобразительной, театрализованной деятельности, обучение танцам, хореография, обучение игре на музыкальных инструментах);
· — физическое воспитание и развитие детей;
· — экскурсионные и культурно-массовые мероприятия;
· — обучение детей иностранному языку;
· — группы раннего развития детей;
· — обучение информатике;
· — экологическое воспитание детей;
· — занятия с одаренными детьми.
Основными задачами детского сада по оказанию дополнительного образования являются:
· — формирование новых подходов к созданию развивающей среды;
· — разработка гибкого режима, строго дозированной нагрузки на детей, создание комфортных условий для проведения дополнительного образования;
· — реализация преемственности образовательных программ дошкольного учреждения с авторскими технологиями дополнительного образования, совершенствование непрерывного образования;
· — разработка содержания дополнительного образования, соответствующего современным требованиям;
· — удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам;
· — совершенствование воспитательных программ для одаренных детей и детей с ограниченными возможностями;
· — развитие, разработка и реализация новых методов обучения, информационных образовательных технологий.
Организуя работу по дополнительному образованию детей, педагоги должны учитывать:
· — интересы детей к выбору кружка, секции, досуговых мероприятий, добровольность выбора их детьми;
· — возрастные особенности детей, имеющийся у них опыт участия в такого рода занятиях;
· — решение воспитательных и образовательных задач в единстве с основной программой детского сада;
· — ведущий вид деятельности и на ее основе выстраивание содержания дополнительного образования детей;
· — создание комфортной обстановки, в которой будет развиваться свободная творческая личность;
· — нормы нагрузки на ребенка.
Занятия по дополнительному образованию с дошкольниками желательно проводить в отдельном помещении (кабинете, группе, классе, игротеке), которое имеет свою предметно-развивающую среду и вызывает у детей чувство новизны, неожиданности, интереса, творчества. Используя разные формы работы с дошкольниками по дополнительному образованию, надо чаще применять игровые методы и приемы, сюрпризные моменты, творческие задания, экспериментирование. Необходимо предоставлять детям больше свободы и самостоятельной творческой инициативы при доброжелательном и компетентном участии взрослых. Работы детей, которые выполнены на факультативных занятиях, в кружке, желательно использовать для оформления детского сада, для организации выставок, досуговых мероприятий.
Занятия с дошкольниками по дополнительному образованию могут организовать воспитатели и специалисты дошкольного учреждения, педагоги учреждений дополнительного образования, работники культуры.
Дополнительное образование детей в дошкольных учреждениях осуществляется на протяжении нескольких лет (2—3 года и более). Количество дополнительных образовательных услуг каждое дошкольное учреждение определяет самостоятельно. В дошкольном учреждении, которое выбирает художественно-эстетическое направление, могут быть кружки и студии: по обучению детей рисованию, лепке, пластилинографии, художественному конструированию, роспись по ткани (батик), вышивка, дизайн, бумажная пластика, ниткопись, ритмика, хореография, слушание музыки, детский оркестр, детский хор, детский театр «Кукол», постановка и драматизация литературных произведений.
Прием детей в образовательное объединение ДОУ осуществляется на основе интересов и способностей дошкольников, желания родителей. Занятия проходят по подгруппам (10—12 человек) один-два раза в неделю во второй половине дня.
Планирование работы образовательного объединения осуществляется по блочно-тематическому принципу, с учетом индивидуальных особенностей дошкольников. Каждый блок может объединять 3—5 занятий. Основная форма организации детей — интегрированные и комплексные занятия, в основном в форме игры. Через игру, игровую ситуацию дети побуждаются к активной творческой деятельности. Используются активные методы обучения дошкольников: решение в парах или индивидуально творческих заданий, проведение элементарных опытов и экспериментов с изобразительными материалами. Сотворчество педагога и детей способствует заинтересованности деятельностью, проявлению самостоятельности, активности.
В образовательную деятельность вовлекаются и родители воспитанников. Могут проводиться совместные занятия для детей и родителей.
Родители на практике видят, каких результатов добились их дети, приобретают знания для дальнейшего их развития в семье. А дети, чувствуют себя более уверенно, в роли воспитателя обучая своих маму и папу, испытывают гордость за них.
Дошкольные учреждения могут выбрать дополнительные программы интеллектуального направления: шахматы, разнообразные развивающие игры, занимательная математика, физика для малышей, экология, экономика. В детском саду с приоритетом физического развития организуется обучение плаванию, гимнастике, спортивным танцам, фигурному катанию.
Особенности работы с дошкольниками в учреждении дополнительного образования детей
Современные учреждения дополнительного образования детей (УДОД) в последнее время активно осваивают программы и формы работы с дошкольниками. Это обусловлено многими причинами, и в первую очередь — запросом родителей на раннее развитие детей.
В УДО занимаются дети, посещающие детский сад, и так называемые «домашние дети», не посещающие детский сад. У детей, которые не посещают дошкольные учреждения, ограничен круг контактов в социальной сфере. Общение дошкольника со сверстниками может возникать и развиваться только на основе общения со взрослыми, которые выступают как источник положительного социального подкрепления в построении взаимоотношений с другими детьми.
Современные УДОД обладают рядом возможностей, которые позволяют организовать работу с дошкольниками:
· — материальная база УДОД позволяет организовать разнообразные практические занятия по разным направлениям творческой деятельности, в оборудованных специализированных кабинетах;
· — в УДОД можно объединять в одну группу детей, обладающих сходными качествами: одаренных, с ограниченными возможностями здоровья, с одинаковыми интересами;
· — в штате УДОД работают не только педагоги дополнительного образования, но и психологи, логопеды, социальные педагоги;
· — педагоги дополнительного образования обладают специальными знаниями и умениями как по направлению деятельности (художественному, техническому, спортивному, экологическому и др.), так и по формированию у детей навыков общения, сенсорному развитию и других качеств, важных для дошкольников.
Одной из главных возможностей УДОД в работе с дошкольниками является то, что в нем можно создать многоуровневую развивающую среду, включающую следующие уровни:
· — среда общения педагогов, работающих с группой, педагогов с детьми группы;
· — организация разнообразных видов деятельности;
· — языковая среда;
· — взаимодействие с родителями дошкольников;
· — развивающая предметная среда;
· — взаимодействие с социальными институтами.
Широкое распространение в УДОД получили такие формы работы с дошкольниками, как школа раннего развития, студия (изобразительного искусства, хореографические, иностранных языков), школа творческой ориентации и т. д. Это в основном комплексные формы, которые позволяют развивать разные сферы личности ребенка, помогают ему определиться в выборе своих познавательных интересов, в подготовке к школе.
Современные учреждения дополнительного образования детей в основном реализуют следующие направления работы с дошкольниками: сенсорное развитие детей; развитие речи; развитие логики; творческое развитие; физическое развитие и др.
Среди дошкольников много одаренных детей, поэтому сегодня многие УДОД создают программы работы с ними. Это позволяет обеспечить оптимальные условия для развития и реализации потенциальных способностей одаренных детей, адаптацию и психологическую поддержку одаренных детей; развитие специальной и общей одаренности детей; поддержку и развитие креативности (творчества) в УДОД; создание базы для будущего элитарного образования; создание условий (среды) для развития одаренных детей, их самореализации.
Организация работы с дошкольниками в УДОД требует выполнения следующих условий:
· — организация педагогического, психологического и логопедического обследования детей для составления общей и индивидуальных образовательных программ;
· — составление расписания занятий в удобное для родителей время (поэтому занятия с дошкольниками часто проводятся в вечернее время и в выходные дни — субботу и воскресение);
· — создание условий для посещения родителями занятий, включение их в образовательный процесс, совместный анализ поведения и общения ребенка с целью обогащения домашнего воспитания детей;
· — организация консультаций логопеда, психолога;
· — исследование мнения родителей о содержании и организации занятий.
В качестве приоритетных условий выступает объединение ресурсных возможностей дошкольных образовательных учреждений (ДОУ) и учреждений дополнительного образования детей (УДОД). Инициатива, как правило, исходит от детского сада — именно детский сад предоставляет помещение, направляет детей в учреждения дополнительного образования. Параллельно с принятием принципиального решения об интеграции дошкольного и дополнительного образования, идет выбор содержания дополнительного образования, которое должно влиться в дошкольное и обогатить его. Этот выбор обусловлен приоритетными направлениями ДОУ, его концептуальными установками на развитие общей культуры личности ребенка, его способностей, реализацию потребностей, приобщение к культурному наследию.
Интеграция дошкольного и дополнительного образования на современном этапе становится необходимой, так как в современных условиях невозможно эффективно решать вопросы образования ребенка без широкого привлечения в этот процесс действующих социальных институтов, в частности дополнительного образования. Есть основания утверждать, что учреждения дополнительного образования детей обязаны активно включаться в процессы воспитания, развития и социализации детей дошкольного возраста. Взаимодействие данных учреждений способствует формированию единого образовательного пространства в ДОУ, обеспечивает комплексное решение образовательных, развивающих задач. При этом создается ситуация, усиливающая образовательные возможности детского сада, его воспитательный и развивающий потенциал. Детский сад приобретает импульс для развития и саморазвития.
Особенности организации дополнительного образования в общеобразовательной школе
Школьное дополнительное образование является подсистемой дополнительного образования детей, которая строится на его основных принципах и гуманистических идеях; реализуется в различных творческих объединениях школьников на основе дополнительных образовательных программ. Термин «школьное дополнительное образование» представляется вполне уместным, так как достаточно точно определяет «адрес» занятий детей по интересам во внеурочное время и позволяет отделить его как от занятий, организуемых в учреждениях дополнительного образования детей, так и от традиционной внеурочной работы. Поиски новых, более точных определений необходимы именно в связи со становлением данной подсистемы образования в общеобразовательных учреждениях.
Будучи связанным с внеурочной работой, оно значительно шире по своим функциям и задачам. Основные особенности дополнительного образования, организуемого в условиях общеобразовательного учреждения, во многом перекликаются с теми положениями, которые характеризуют работу в учреждениях дополнительного образования. И все-таки есть все основания говорить о том, что школьное дополнительное образование решает ряд следующих специфических задач:
· — создает широкий общекультурный и эмоционально окрашенный фон для позитивного восприятия ценностей общего образования и более успешного освоения его содержания;
· — способствует осуществлению «неморализующего» воспитания благодаря включению детей в личностно значимые творческие виды деятельности, в процессе чего происходит «незаметное» формирование нравственных, духовных, культурных ориентиров подрастающего поколения, эмоциональной сферы школьников;
· — тесно связано с внеурочной деятельностью, что способствует расширению его социальных связей, делает более открытыми занятия в творческих объединениях и ориентирует их членов на участие в общественно значимых делах;
· — выступает связующим звеном между урочной и внеурочной деятельностью и способствует созданию системы «урок — внеурочная работа — занятия в творческих объединениях»;
· — стимулирует школьников, проявляющих повышенный интерес к тем или иным видам деятельности (художественной, технической, спортивной и др.), на реализацию своих способностей в учреждениях дополнительного образования детей, учреждениях культуры и спорта на более высоком уровне;
· — компенсирует отсутствие в общем образовании тех или иных учебных курсов (в основном гуманитарной направленности), которые нужны школьникам для определения индивидуального образовательного пути, конкретизации жизненных и профессиональных планов, формирования важных личностных качеств;
· — способствует самоопределению школьников в личностной, социокультурной, профессиональной областях, включению их в различные виды творческой деятельности.
Важной особенностью школьного дополнительного образования является, в первую очередь, ориентированность на формирование у учащихся целостного восприятия мира, гармонизацию требований по реализации образовательного стандарта и созданию условий для развития индивидуальных интересов и потребностей личности. Решение этих задач возможно лишь при создании единого образовательного пространства, что, естественно, требует поиска оптимальных путей интеграции общего и дополнительного образования.
Если общее образование базируется на формировании личности, в чем состоит его ценность и основная миссия, то дополнительное образование организует саморазвитие личности, создает условия для культивирования тех способностей, которые помогают каждому ребенку перейти на режим саморазвития.
Таким образом, школьное дополнительное образование способствует реализации двуединой задачи: обеспечению индивидуализации и социализации, а также созданию динамичной системы взаимосвязи между различными образовательными учреждениями, уровнями образования, педагогическими технологиями.
Е. Б. Евладова выделяет внеструктурные и структурные модели организации школьного дополнительного образования. К первым относятся те из организационных форм, которые не имеют выраженной структуры и представляют собой скорее некий набор внеурочных объединений, не связанных друг с другом (то есть находятся на первом уровне развития). Ко второй группе можно отнести модели, имеющие более или менее четкую организационную структуру. Для более убедительного подтверждения нашей мысли приведем несколько обобщенных вариантов, которым мы дали условные названия.
Внеструктурные модели
«Мозаика» — достаточно большое число кружков, секций, клубов различных направлений, набор которых так же, как и появление новых и закрытие действующих, носит случайный характер. Взаимодействие между ними практически отсутствует.
«Почетный гость» — одно творческое объединение (обычно многопрофильное, такое как театральная студия), которое создается с приходом яркого руководителя, увлеченного только своим делом и использующего школу как своеобразный полигон для реализации своих творческих амбиций; может исчезнуть так же неожиданно, как и появился.
«Гордость школы» — спортивная команда, музыкальный или танцевальный ансамбль, хор или любое другое объединение, заслуженно завоевывающее призовые места на разных смотрах и фестивалях в течение многих лет, коллективы которых живут своей обособленной жизнью. Их главная задача — быть визитной карточкой школы и средством для различных отчетов администрации. При таких ярких коллективах зачастую другим кружкам и секциям особого внимания не уделяется.
Структурные модели
«Внешкольное учреждение в школе» — большая многопрофильная структура, копирующая, в той степени или иной степени, опыт учреждений дополнительного образования детей, которая строится с учетом достаточно продуманной программы деятельности и стимулирует сотрудничество между руководителями различных творческих объединений и творческими объединениями, которыми они руководят. Эта структура самостоятельна и самодостаточна, что зачастую препятствует взаимодействию с педагогическим коллективом школы.
«Филиал» — относительно самостоятельное подразделение музыкальной, художественной, спортивной школы, занятия в котором ведут педагоги этих учреждений и рассматривают школу преимущественно как дополнительную площадку для занятий с одаренными детьми. Их деятельность достаточно хорошо организована и имеет серьезное программно-методическое обеспечение, но не всегда ориентирована на сотрудничество с учителями школы. При правильной постановке вопроса руководители общеобразовательного учреждения умело используют профессионализм преподавателей ДХШ, ДМШ для создания новых творческих объединений школьников и развития блока дополнительного образования в целом.
«Клуб» — объединение различных секций, кружков, дополняющих друг друга и построенных чаще всего на принципах коммунарской методики, тесно связанных с различными внеурочными делами, социальными акциями. Такая модель носит выраженный открытый характер, эффективно сотрудничает и с основной школой, и с учреждениями дополнительного образования, культуры, науки. Среди основных показателей их деятельности не столько призы и награды, сколько участие в совместных походах, праздниках, играх.
«Академия» — структура, построенная с учетом особенностей профиля основного образования (физико-математического, биологического, языкового, гуманитарного) или типа учреждения (гимназии, лицея). В этом случае ядром дополнительного образования становится какое-либо «тематическое» объединение (английский клуб, исторический театр), которое служит центростремительной силой для создания других студий и секций.
«Центр творчества» — блок дополнительного образования, построенный с учетом основных целей и задач школы, ориентированный на совместное их решение средствами дополнительного образования, создающий на содержательном и организационном уровнях взаимодействие с основным образованием и внеурочной работой.
Перечисленные модели в «чистом» виде встречаются редко, а их условные названия являются прежде всего неким обобщением наиболее значительных черт, своеобразным «словесным портретом» той или иной модели. Очевидно, что они по-разному реализуются в разных типах школ: в общеобразовательной, в лицее, в гимназии, школе с углубленным изучением предметов, в центре образования, в школе- комплексе и др. Подструктура дополнительного образования в общеобразовательном учреждении должна обладать такими качествами, как относительная самостоятельность, самодостаточность и одновременно внутренняя консолидированность, то есть взаимосвязанность ее отдельных элементов (кружков, секций, студий, клубов). Она должна иметь прочные внутришкольные связи (с педагогическим советом, предметными объединениями учителей, психологической службой, методическим советом и проч.) и внешние связи (с учреждениями дополнительного образования детей, учреждениями культуры и спорта, детскими общественными организациями). Взаимодействие с ними должно носить продуманный и долгосрочный характер и соответствовать основным целям школьного дополнительного образования[1].
В современной практике выделяются следующие типы общеобразовательных учреждений, более или менее системно реализующих школьное дополнительное образование:
· — Учебно-воспитательный комплекс (УВК) — это учреждение, которое под одной крышей объединяет общеобразовательную школу, филиалы музыкальных, художественных, спортивных школ, работающих по единому плану. В том случае, если у школы есть производственная база (что характерно для сельской местности), она также становится частью УВК. Такая организационная модель позволяет работать по единому плану большому педагогическому коллективу, где, кроме школьных учителей, есть специалисты учреждений дополнительного образования и культуры. Особенностью УВК является также удачное сочетание массовых, групповых, индивидуальных форм занятий с учащимися художественным творчеством. Наряду с занятиями кружков и секций, существует эстетический всеобуч, музыкальные перемены, занятия ритмикой и хореографией, которые включаются в общее расписание занятий и являются обязательными для всех школьников.
· — Центр образования — учреждение, законодательное введение которого в номенклатуру образовательных учреждений произошло в конце 1990-х гг... Большинство из них вновь созданы на базе учебно- воспитательных комплексов и, соответственно, обладают многими их чертами. Основной особенностью таких центров является ориентация на решение задач непрерывного образования через создание системы «детский сад — школа — учреждение начального профессионального образования — подготовительные курсы к вузу», в них активно развивается сотрудничество с вузами, научными учреждениями, учреждениями культуры, в том числе с ДХШ, ДМШ, ДШИ. В их состав включаются классы с углубленным изучением ряда предметов, профильные классы (кадетские, гимназические и т. п.).
· — Школа-клуб — школьно-внешкольное объединение с учреждениями дополнительного образования или культуры (центр творчества, библиотека, театр, музей и др.), с которым установились тесные взаимоотношения на регулярной основе. Это сотрудничество во многом определяет содержание дополнительного образования в школе. Большую роль играют специалисты этих учреждений. Они не только ведут занятия с детьми, но и помогают учителям в организации праздников, выставок, экскурсий.
· — Школа-гимназия — характеризуется профильной ориентацией дополнительного образования в гимназиях, лицеях, школах с углубленным изучением ряда предметов. Для подобной модели характерно выстраивание в основном звене школы (в 1—4, 5—9 классах) такой системы, которая способствовала бы осознанному выбору ребенком профиля обучения на старшей ступени. В лучших школах такого типа лицейское или гимназическое образование не надстраивается над остальным, а постепенно «прорастает» в него. Это дает возможность ребенку и его семье определиться в отношении более сложного этапа образования, понять, испытывает ли ребенок склонность к интенсивному умственному труду, есть ли у него достаточные психические и физические силы. Содержание дополнительного образования в таких школах отличается большой ориентацией на интеллектуальные, познавательно-поисковые виды деятельности.
· — Адаптивная школа — вариант школы, предложенный Е. А. Ямбургом, — основана на реализации модели образования между «ЗУНовской» моделью обучения, ориентированной прежде всего на развитие когнитивных способностей школьников, и личностной, психосберегающей моделью, отдающей предпочтение эмоционально-образной модели формирования ребенка, предполагает переход от интеллектуальной, академической концепции обучения к концепции, которая была бы ориентирована не только на личность, но и на социальные процессы, происходящие в обществе. Особую роль в этом сложном процессе играет дополнительное образование. Адаптивная школа, благодаря своей гибкости и опираясь на возможности дополнительного образования, создает творческую, развивающую атмосферу для всех без исключения детей, стимулирует работу педагогов, помогает наладить контакты с семьей и различными общественными организациями, учреждениями культуры.
· — Школа самоопределения, разработанная А. Н. Тубельским, ориентирована на развитие совместных форм жизнедеятельности педагогов, учеников и родителей в целях наиболее полного проявления ими своей индивидуальности. Особенность работы школы заключается в следовании принципам самоуправления, самоорганизации и свободного самоопределения педагогов, учеников и родителей. Дополнительное образование в такой школе имеет очевидную социально-адаптирующую направленность. Различные объединения по интересам составляют особое пространство общения вне обучения.
· — Школа с этнокультурным компонентом стала активно развиваться в последнее десятилетие в связи с предоставлением национально-культурным автономиям права создавать образовательные учреждения и учреждения культуры, а также права на получение основного общего образования на родном языке. В одних учебных заведениях этнокультурный компонент является составной частью учебных планов школ и реализуется непосредственно в образовательном процессе. В других — обучение национальному языку и культуре происходит как в рамках учебного плана, так и в системе дополнительного образования.
· — Школа с углубленным изучением ряда предметов. Чаще всего в общеобразовательных учреждениях такого типа стремятся к созданию дополнительного пространства для расширения представлений школьников о выбранном направлении творчества, научной или технической сферы, знакомства с историей науки и культуры, с выдающимися ее представителями. Решение этой задачи предполагает использование всех возможностей дополнительного образования.
Успешность развития дополнительного образования в условиях общеобразовательного учреждения во многом зависит от уровня его организованности, организационной культуры. Сегодня можно назвать как минимум четыре уровня.
Первый характеризуется случайным набором кружков, секций, клубов, направления деятельности которых мало сочетается и полностью зависит от имеющихся кадровых и материальных возможностей.
В такой ситуации содержание и формы работы не отражают особенностей данного образовательного учреждения, а ценность дополнительного образования не осознается.
Второй уровень — более сложный и более развитый. Он отличается определенной внутренней консолидированностью. Для него характерны такие формы деятельности, как клубы, экспедиции, лаборатории и др. Однако в целом работу не удается построить на единой содержательной основе. Она распадается на отдельные фрагменты из-за отсутствия продуманной программы деятельности и неумения координировать работу педагогов дополнительного образования.
Третий уровень — это организация дополнительного образования в отдельное подразделение школы, когда разнообразные творческие объединения работают на основе единой образовательной программы, а педагоги могут координировать свою деятельность.
Четвертый уровень предполагает сочетание основного и дополнительного образования, организационное и содержательное единство основных структур школы. На этом уровне их деятельность строится с учетом основных концептуальных идей, обеспечивающих развитие учреждения в целом.
В пространство взаимодействия основного и дополнительного образования Е. Б. Евладова включает интегрированные уроки (уроки-концерты, уроки-спектакли и т. п.), элективные курсы, предпрофильную подготовку. Общим для этих форм занятий является то, что все они, хотя и проводятся в учебное время, но обладают при этом определенным элементом вариативности. В пространство взаимодействия дополнительного образования и внеурочной работы включены концерты, выставки, фестивали, смотры, соревнования и другие массовые мероприятия, которые проводятся во внеурочное время и в которых принимают участие не только члены творческих объединений и их руководители, но и все желающие.
· [1] Евладова Е. Б. Дополнительное образование в школе: в поисках смыслов и ценностей: практико-ориентированная монография. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ, 2013. — 186 с.
Особенности организации дополнительного Эобразования в учреждении сферы начального и среднего профессионального образования
В настоящее время в условиях социальной нестабильности, утраты духовной ориентации особенно важной становится роль учреждений начального профессионального образования НПО (СПО) как своеобразной начальной ступени в формировании общественной нравственности личности. Начальная профессиональная школа призвана удовлетворять текущие потребности общества в специалистах, обладающих не только широким общим кругозором, но и профессиональной мобильностью, умением быстро адаптироваться к новым условиям производства.
Система начального профессионального образования — это социальный институт, который имеет свою специфику в профессиональной структуре образовательного комплекса, своеобразную социально-культурологическую предысторию, свою логику развития. Основной целью данной системы является подготовка работников квалифицированного труда по всем основным направлениям общественно полезной деятельности на базе неполного или основного общего образования. Главная задача учреждений НПО (СПО) заключается в создании необходимых условий для удовлетворения потребностей личности в получении начального профессионального образования, достижения специальности. Также учреждения НПО (СПО) призваны обеспечивать качественную подготовку конкурентоспособных кадров в условиях рыночных отношений.
В ходе социально-экономических трансформаций российского общества за последние десятилетия существенно изменился облик учащихся сферы профессионального образования, а также цели и способы образовательного и воспитательного процессов. Эта система обучает и воспитывает специфический контингент обучающихся, многие из которых представляют социально неблагополучные слои населения.
Анализ контингента учреждений НПО (СПО) показал, что большинство обучающихся — это дети из малообеспеченных, неполных и многодетных семей, воспитанники детских домов, школ-интернатов и дети, лишившиеся попечения родителей. Определенный процент обучающихся имеет особые образовательные потребности. Каждый десятый остро нуждается в комплексе мер, направленных на его социальную защищенность.
Таким образом, возникает необходимость воздействия на формирование личности подростков, целенаправленное включение их в многообразную творческую деятельность, организации их досуга и предотвращения девиантного поведения. В связи с этим учреждения профессиональной сферы призваны решать ряд стратегических задач:
· — организация внеучебной деятельности обучающихся;
· — стимулирование здорового образа жизни;
· — приобщение обучающихся к культуре;
· — создание учебно-производственного коллектива;
· — воспитание культуры общения;
· — привлечение обучающихся к планированию.
В решении названных задач поможет интеграция основного профессионального и дополнительного образования в училище или лицее. Существует несколько вариантов организации дополнительного образования в учреждении профессионального образования.
Первый вариант — за счет собственных ресурсов, когда дополнительное образование осуществляется с привлечением мастеров производственного обучения, социальных педагогов, психологов, педагогов по физическому воспитанию данного учебного заведения и т. д. В этом случае решаются следующие задачи:
· — получение дополнительных профессиональных знаний, умений, навыков (расширения, углубления основного профессионального образования) и удовлетворение особых образовательных потребностей обучающихся через открытие объединений профессиональной направленности;
· — организация полноценного досуга, укрепление физического здоровья обучающихся, привитие им норм здорового образа жизни через занятия в спортивных объединениях;
· — усиление воспитательной составляющей.
Второй вариант организации дополнительного образования предполагает взаимодействие с различными социальными партнерами. Здесь, наряду с обозначенными задачами, решается проблема свободного выбора обучающимися видов и сфер деятельности с ориентацией на личные интересы, потребности, способности. Появляется возможность творческой самореализации, общения с профессиональными педагогами — мастерами своего дела, решаются проблемы занятости подростков в свободное от основных занятий время, формирования социального опыта обучающихся через продуктивную творческую деятельность.
Опыт показывает, что наиболее перспективным вариантом организации дополнительного образования является разумное сочетание первого и второго вариантов организации.
Выделяются 4 уровня (ступени) развития дополнительного образования в учреждениях НПО (СПО):
I уровень. Целью дополнительного образования на данном уровне является организация досуга обучающихся. Любой досуг способен выполнять четыре главные функции (отдых, развлечение, общение, саморазвитие), должен быть содержательным, работающим на совершенствование личности. Формы, в которых может осуществляться дополнительное образование: организация и реализация различного рода коллективных творческих дел (массовых досуговых мероприятий) — фестивалей, конкурсов, соревнований, тематических дней и недель, вечеров, экскурсий и т. д. При организации дополнительного образования в учреждениях профессионального образования повышается уровень занятости подростков в свободное время и возможность определения спектра их внеурочных интересов.
Данный уровень характеризуется тем, что набор кружков, секций в учреждении случаен, поскольку определяется потребностью в организации досуговой деятельности подростков и имеющимися в учреждении возможностями. На данной стадии развития нет определенной мотивированной цели интеграции. Дополнительное образование в профессиональных учреждениях не имеет нормативно-правового закрепления и осуществляется имеющимися в учреждении кадрами, то есть заместителем директора по учебно-воспитательной работе, педа- гогами-предметниками, мастерами, библиотекарями. Люди, осуществляющие дополнительное образование, часто работают в ущерб своему личному времени, без образовательных программ, имея в лучшем случае учебно-тематический план на определенный период времени. Стратегические линии развития дополнительного образования в этом случае не прорабатываются.
II уровень. Характеризуется стремлением реализовать социальный заказ на дополнительные образовательные услуги; мобилизовать имеющиеся в учреждении ресурсы, как кадровые, так и материальные, а также пониманием роли дополнительного образования в учебно- воспитательном процессе и зарождением интеграционных процессов. Целью деятельности на данном уровне является развитие и определение содержания дополнительного образования, установление внутренних связей между основным и дополнительным образованием.
Дополнительное образование усиливает воспитательные функции (у обучающихся появляется возможность участвовать не только в культурно-досуговой, но и в культурнообразовательной и рекреационно-оздоровительной деятельности). Осуществление ненавязчивого воспитания благодаря включению обучающихся в личностно значимые творческие виды деятельности выявили необходимость активизации образовательной функции. Содержание деятельности включается в общий план воспитательной работы учреждения.
Образовательная функция дополнительного образования реализуется в двух направлениях. Во-первых, углубляет информацию и знания, полученные в основном образовании за счет разработки единого календарно-тематического плана и единой тематической основы, появления различных форм комплексных уроков, объединенных единой тематикой, что при инертной классической системе образования помогает легко реагировать на быстрые изменения требований времени к выпускникам профессиональных учебных заведений. Во-вторых, в условиях появления дополнительного образования создаются предпосылки для освоения обучающимися новых сфер деятельности, то есть происходит вовлечение подростка в продуктивную творческую деятельность, обеспечивающее формирование его социального опыта.
В связи с вышесказанным в учреждениях образуются творческие объединения художественно-эстетической, научно-технической, социально-педагогической, спортивной направленностей за счет ресурсов учреждения (кадровое обеспечение, педагоги со стороны, способные решать поставленные задачи).
Функция кураторства дополнительного образования возлагается на заместителя директора по учебно-воспитательной работе учреждения. В условиях развития сферы дополнительного образования в профессиональных учреждениях принципиально важным является предъявление новых требований к квалификации педагогических кадров, поиск новых форм и методов работы (введение в образовательный процесс наряду с коллективными формами работы личностно-ориентированных, а также создание нормативно-правовой базы дополнительного образования).
В результате взаимодействия содержания основного и дополнительного образования отмечается процесс развития творческих и познавательных способностей обучающихся, расширение образовательного пространства и мотивации на здоровый образ жизни. Таким образом, на данном уровне складываются предпосылки в необходимости интеграционных процессов.
III уровень. Данный уровень отличается активным использованием возможностей дополнительного образования. Оптимизируется учебно-воспитательный процесс, формируются условия создания единого образовательного пространства (интеграции). Цель на данном уровне: организация дополнительного образования, которое строится на основе тесного взаимодействия учреждений НПО (СПО) с одним или несколькими учреждениями дополнительного образования детей, центрами дополнительного образования, спортивными школами и др., учреждениями культуры, библиотеками, театрами, музеями.
Создаются нормативно-правовые документы, включающие положение о дополнительном образовании в учреждении, договор о сотрудничестве учреждений системы НПО и СПО с социальными партнерами; дополнительные образовательные программы. В устав учреждения вносятся статьи об организации блока дополнительного образования, разрабатываются должностные инструкции работников блока дополнительного образования.
В связи с этим повышается роль административных работников, выполняющих функции координаторов между учреждениями сфер дополнительного и профессионального образования. Выстраивается системная политика поддержки интегративных процессов, которая заключается в перспективном планировании, своевременном информировании участников интеграционных процессов, повышении инициативы и желании педагогов повысить свою квалификацию.
Решаются вопросы обеспеченности материальными, кадровыми и методическими ресурсами, которые влияют на эффективность взаимодействия учреждений данных сфер. Увеличивается влияние методических служб учреждений дополнительного образования с таких качественных позиций, как обеспечение образовательной деятельности; содействие повышению профессиональной компетенции, росту педагогического мастерства и развитию творческого потенциала педагогов дополнительного образования; оказание положительного влияния на качество образовательных услуг.
На этом уровне появляется опыт проведения совместных педагогических и методических советов, что создает ситуацию сотрудничества, укрепляет позиции интеграции. Составляется расписание работы блока дополнительного образования, учитывающее возрастные особенности, пожелания подростков и их родителей, расписание основных занятий и план воспитательной работы в учреждении профессионального образования.
В условиях взаимодействия двух систем возникает социальная ситуация развития, позволяющая расширить поле деятельности обучающихся, дающая возможность реализовать себя, самоутвердиться и самосовершенствоваться через творчество. Повышается эффективность профессионального образования обучающихся. Приоритетным становится личностно-ориентированное образование. Появляются индивидуальные образовательные маршруты. Интеграционные процессы обретают силу.
TV уровень — собственно интеграция. Целью на данном уровне является определение путей совершенствования интеграционных процессов.
Данный уровень характеризуется развитой системой интеграции. Основное профессиональное образование и дополнительное образование существуют как равноправные партнеры, решающие единые цели и задачи, тесно взаимодействующие. Органично сочетаются возможности обоих видов образования. В учреждении возникает единое образовательное пространство, определяются пути совместной работы, создается единый учебно-воспитательный комплекс (УВК).
Стратегическая линия — качественное развитие интеграции включает следующие базовые основания: непрерывность, многоуровневость реализуемых программ, многофункциональная деятельность учреждения и оперативное взаимодействие с рынком труда.
Вся деятельность строится на основе нормативно-правовой базы. Педагоги работают по адаптированным дополнительным образовательным программам и нацелены на разработку авторских программ нового поколения. В учреждении имеется пакет дополнительных образовательных программ, реализуемых через всевозможные творческие объединения. Создаются условия для удовлетворения разнообразных потребностей подростка и его реального самоутверждения.
Интеграционные процессы способствуют созданию единого образовательного пространства, укреплению авторитета и рейтинга учреждения среди учреждений данной сферы, решению проблемы набора обучающихся, получению полноценного дополнительного образования одновременно с основным за счет оптимизации ресурсов образовательной системы. Гуманистическая, личностно-ориентированная, адаптированная среда, вариативные учебные планы, индивидуальные образовательные маршруты позволяют создать позитивно окрашенную и богатую эмоциями учебную атмосферу, в которой раскрывается творческая индивидуальность каждого обучающегося. У обучающихся формируется устойчивый интерес к различным направлениям дополнительного образования. Такая организация образования может сделать учреждение одним из культурных центров.
Организуется работа по обобщению и распространению передового педагогического опыта. Организуются курсы повышения квалификации силами УВК.
Интеграция профессионального и дополнительного образования дает положительные результаты для всех субъектов образовательного процесса. Выигрывают обучающиеся, педагоги, учреждение.
Характеристика дополнительного образования детей в организациях ведомства культуры и спорта
Исторически система внешкольного, а затем и дополнительного образования детей всегда выходила за рамки существующих систем образования разных эпох и времен. Традиционным является факт, что дополнительное образование дети получают в различных учреждениях, принадлежащих разным ведомствам, посредством разных образовательных программ и с помощью педагогических и непедагогических работников сферы образования, культуры и спорта.
Программы дополнительного образования детей охватывают различные сферы деятельности и интересов детей — образование, культуру и искусство, физическую культуру и спорт. Различные образовательные мероприятия и инициативы для детей реализуются также институтами науки, промышленной политики и предпринимательства, корпорациями, общественными организациями и объединениями, религиозными конфессиями, профессиональными и творческими союзами, политическими партиями, волонтерскими объединениями, энтузиастами неформальной и семейной педагогики1.
Согласно данным органов исполнительной власти, в 2011 г. в Российской Федерации действовало 7902 учреждения дополнительного образования, в которых занимались 7853,4 тыс. человек. Общее число учреждений, в том числе детских музыкальных, художественных и хореографических школ, в последнее десятилетие (2000—2011 гг.) сократилось. При этом число детско-юношеских спортивных школ и численность занимающихся в них значительно выросли (табл. 9)2.
Таблица 9
Число учреждений дополнительного образования детей и численность обучающихся в них в 2000—2011 гг.
	
	Число учреждений
	Численность занимавшихся в них (тыс. человек)

	
	2000 г.
	2011 г.
	2000 г.
	2011 г.

	Учреждения ДОД, всего*
	8699
	7902
	7905,8
	7853,4


· 1 Проект Концепция развития дополнительного образования детей в Российской Федерации от 4 апреля 2014 г. № МОН-П—1295.
· 2 Учреждения дополнительного образования: данные статистики и мониторинга экономики образования // Вопросы образования. — № 2. — 2013. — С. 209—232. Материал подготовлен группой сотрудников Института образования НИУ ВШЭ: ведущим научным сотрудником центра социально-экономического развития школы (цСЭРШ) НИУ ВШЭ Б. В. Куприяновым, директором цСЭРШ С. Г. Косарецким, ведущим научным сотрудником цСЭРШ Т. А. Мерцаловой, стажером-исследователем Т. В. Семеновой.
	· 
	Число учреждений
	Численность занимавшихся в них (тыс. человек)

	
	2000 г.
	2011 г.
	2000 г.
	2011 г.

	Детско-юношеские спортивные школы**
	1709
	2449
	866,2
	1674,3

	Детские музыкальные, художественные, хореографические школы и школы искусств***
	5823
	5328
	1284,5
	1446,6


* данные Минобрнауки РФ ** данные Минспорта РФ *** данные Минкультуры РФ
Дополнительное образование детей в сфере культуры и искусства осуществляется посредством большого многообразия образовательных программ различных направленностей, форм организации учебно-воспитательного процесса. Дополнительное образование организуется в музыкальных, хореографических и художественных школах, школах искусств (в том числе по различным видам искусств), кружки, студии, секции при Домах культуры или народного творчества и т. д.
Среди основных целевых установок развития дополнительного образования в сфере культуры и искусства выделяются следующие:
· — распространение современных моделей доступного и качественного дополнительного образования в сфере культуры и искусства;
· — внедрение новых организационно-финансовых механизмов развития дополнительного образования в сфере культуры и искусства;
· — развитие и модернизация материально-технической базы учреждений этой сферы;
· — поддержка и поощрение талантливых и одаренных детей;
· — повышение уровня квалификации педагогических и руководящих работников этой сферы.
С 1 сентября 2013 г. вступил в силу Федеральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации», статья 84 которого устанавливает особенности реализации образовательных программ в спорте двух видов:
· — дополнительные общеразвивающие программы в области физической культуры и спорта, которые направлены на физическое воспитание личности, выявление одаренных детей, получение ими начальных знаний о физической культуре и спорте (программы физического воспитания и физкультурно-оздоровительные программы) и будут реализовываться в многопрофильных учреждениях дополнительного образования детей, имеющих физкультурно-спортивное направление работы;
· — дополнительные предпрофессиональные программы в области физической культуры и спорта, которые направлены на отбор одаренных детей, создание условий для их физического воспитания и физического развития, получение ими начальных знаний, умений, навыков в области физической культуры и спорта (в том числе избранного вида спорта) и подготовку к освоению этапов спортивной подготовки.
Федеральным законом «О физической культуре и спорте в Российской Федерации» (пункт 6 статьи 33) установлено, что образовательные учреждения дополнительного образования детей, осуществляющие деятельность в области физической культуры и спорта и реализующие программы спортивной подготовки, разработанные на основе федеральных стандартов спортивной подготовки, наряду с указанными программами, реализуют дополнительные образовательные программы в области физической культуры и спорта.
Кадры системы дополнительного образования детей
Требования к должностным обязанностям специалистов системы дополнительного образования ранее определялись Единым квалификационным справочником (ЕКС) для работников сферы образования, утвержденным Минздравсоцразвития РФ. ЕКС предназначен для решения вопросов, связанных с регулированием трудовых отношений, обеспечением эффективной системы управления персоналом образовательных учреждений. На его основе в учреждении дополнительного образования составляются должностные инструкции, содержащие конкретный перечень должностных обязанностей.
В ЕКС отражены общие положения, должности руководителей, должности педагогических работников, должности учебно-вспомогательного персонала. Приведены основные функции, подробные требования к знаниям и обязанностям для руководителей и педагогических работников.
Все работники сферы образования должны знать приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации, законы и иные нормативные правовые акты, регламентирующие образовательную деятельность и Конвенцию о правах ребенка[1].
Сегодня наиболее актуальным и значимым документом для всех педагогических работников системы образования является Профессиональный стандарт педагога (Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н г. Москва «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»).
Профессиональный стандарт педагога предназначен для установления единых требований к содержанию и качеству профессиональной педагогической деятельности, для оценки уровня квалификации педагогов при приеме на работу и при аттестации, планирования карьеры; для формирования должностных инструкций и разработки федеральных государственных образовательных стандартов педагогического образования.
Проект Профессионального стандарта преподавателя, занимающегося педагогической деятельностью в профессиональном образовании, профессиональном обучении, дополнительном профессиональном образовании, дополнительном образовании детей и взрослых, формулирует требования к педагогу дополнительного образования, методисту, педагогу-организатору через описание трудовых функций каждой должностей, каждая Далее мы остановимся на описании педагогических кадров системы дополнительного образования.
· [1] Приказ Министерства здравоохранения и социального развития РоссийскойФедерации (Минздравсоцразвития России) от 26 августа 2010 г. № 761н г. Москва«Об утверждении Единого квалификационного справочника должностей руководителей, специалистов и служащих, раздел «Квалификационные характеристики должностей работников образования» Опубликовано 20 октября 2010 г. Зарегистрированв Минюсте РФ 6 октября 2010 г. Регистрационный № 18638.
Педагог дополнительного образования
Главным стратегическим и технологическим ресурсом дополнительного образования является педагог. От его профессионализма, нравственных ценностей, интеллекта зависит качество образования. В толковом словаре Ушакова понятие педагог определяется следующим образом: «человек, профессионально занимающийся преподавательской и воспитательской работой».
Большой Энциклопедический словарь определяет понятие «педагог» (от греч. paidagogos — «воспитатель») как лицо, ведущее практическую работу по воспитанию, образованию и обучению детей и молодежи и имеющее специальную подготовку в этой области.
Таким образом, педагог — общий термин, употребляемый для обозначения лиц, занимающихся различными видами образовательной деятельности.
Педагогу, работающему в сфере дополнительного образования, присвоен статус — педагог дополнительного образования. Педагог дополнительного образования — педагогический работник, в задачи которого входит руководство разнообразной творческой деятельностью обучающихся (воспитанников) в области дополнительного образования, комплектование состава кружков, секций, студий, клубных объединений и организация внеурочной работы с воспитанниками[1].
Согласно тарифно-квалификационных характеристик, основные решаемые задачи профессии «Педагог дополнительного образования» следующие:
· — обеспечивать выбор наиболее эффективных форм, средств и методов работы (обучения);
· — составлять планы и программы занятий, обеспечивать их выполнение;
· — выявлять творческие способности обучающихся, воспитанников, способствовать их развитию, формированию устойчивых профессиональных интересов и склонностей, формированию у обучающихся профессиональных умений и навыков;
· — обеспечивать и анализировать достижения обучающихся, воспитанников;
· — оценивать эффективность обучения;
· — организовать участие обучающихся в массовых мероприятиях;
· — участвовать в разработке и реализации образовательных программ, в методической работе;
· — обеспечивать соблюдение правил и норм охраны труда, техники безопасности и противопожарной защиты.
Педагог дополнительного образования организует образовательную деятельность в рамках дополнительной образовательной программы, вариативность которой позволяет индивидуализировать образовательный процесс, ориентируясь на личность каждого обучающегося, оказывая особую поддержку одаренным и талантливым обучающимся, воспитанникам, а также обучающимся, воспитанникам, имеющим отклонения в развитии.
Таким образом, профессия педагога дополнительного образования одновременно относится и к классу преобразующих, и к классу управляющих. По мнению В. П. Голованова, ставя целью своей деятельности развитие и преобразование личности ребенка, педагог управляет процессом ее интеллектуального, эмоционального и физического развития, формированием ее духовного мира[2].
В обязательный набор технологий педагога входят информационные, исследовательские, проблемные, интерактивные и другие современные педагогические технологии. Он должен знать современные педагогические технологии продуктивного, дифференцированного, развивающего обучения.
Творчески работающий педагог дополнительного образования заботится о расширении своего кругозора, своих интересов, психо- лого-педагогических знаний относительно обучающихся (возрастных, индивидуально-психологических особенностях детей и подростков). Личность педагога дополнительного образования развивается и формируется в системе общественных отношений, в зависимости от условий его жизнедеятельности, и прежде всего в процессе педагогической деятельности и общения.
Содержание профессиональной деятельности педагога дополнительного образования, кроме квалификационных характеристик, задает профессиональный стандарт и ФГОС ВПО. Анализ проекта профессионального стандарта педагога дополнительного образования и ФГОС ВПО по направлению «Педагогическое образование» позволил выявить следующий кластер специальных компетенций педагога дополнительного образования:
· — способен самостоятельно или в составе комиссии проводить набор и отбор на обучение по дополнительной общеобразовательной программе;
· — способен разрабатывать дополнительные общеобразовательные программы;
· — способен реализовывать дополнительные общеобразовательные программы;
· — способен осуществлять педагогический контроль и оценку освоения дополнительной общеобразовательной программы;
· — способен планировать и организовать взаимодействие с родителями (законными представителями) обучающихся;
· — готов организовать и проводить досуговые мероприятия;
· — готов вести документацию, обеспечивающую реализацию дополнительной общеобразовательной программы;
· — готов обеспечивать безопасность обучающихся на занятиях и досуговых мероприятиях.
Основными характеристиками профессиональной компетентности педагога, формируемыми в дополнительном образовании через опыт деятельности, являются:
· — креативность как способность к поиску принципиально новых подходов к решению известных задач;
· — когнитивность как профессиональная мобильность, умение адаптироваться в меняющихся жизненных и производственных ситуациях, культура системного мышления;
· — коммуникативность как устойчивое, осознанное и позитивное отношение к своей профессии; готовность к работе в профессиональной и социальной среде.
В последнее время акцент преподавания переносится с обучения на содействие и сопровождение образования. Педагог выполняет новые педагогические роли. Обновляются их названия: «эксперт», «наставник», «тренер», «фасилитатор», «консультант», «инструктор», «тьютор».
Рассмотрим некоторые из них.
Наставник — это:
· — служитель культа в беспоповском старообрядчестве, избираемый верующими общины. На него возлагаются обязанности совершения таинства крещения и покаяния, а также отправление духовной службы и требы. В советское время наставниками стали называть опытных рабочих, мастеров, инженеров, шефствовавших над молодыми рабочими и специалистами (О. В. Томилова);
· — квалифицированный специалист, профессионал или опытный работник, у которого другие работники могут получить совет, рекомендации (Л. А. Денежкина);
· — высококвалифицированный специалист или опытный работник, у которого другие работники могут получить совет или поддержку (Я. Г. Исакова)-,
· — учитель, руководитель, воспитатель (Г. В. Строганова);
· — индивид, выступающий как образец ролевой модели, который делится с другими ценными советами относительно исполняемых ролей и стереотипов поведения (Л. В. Обрядина).
Тренер — это:
· — человек, профессионально занимающийся тренировкой кого-н. (спортсмена, приручаемого животного) (И. В Балакирева);
· — (от англ, train) — воспитатель, обучающий (Л. А. Денежкина);
· — психолог, специализирующийся на проведении тренингов (С. В. Котельникова);
· — своего рода тамада, аниматор, актер или даже клоун, который устраивает яркое и запоминающеся действо; другие склонны полагать, что тренер — это в первую очередь эксперт, знаток какой-то определенной области, делящийся своим опытом; третьи утверждают, что тренер — это групповой психотерапевт, оказывающий поддержку участникам обучения, вселяющий в них уверенность (Л. В. Обрядина).
Инструктор — это:
· — специалист, отвечающий за процесс обучения в какой-либо области деятельности;
· — тот, кто обучает какой-либо профессией или инспектирует чье- либо мастерство (Л. А Денежкина);
· — (в переводе с лат. — «устроитель») лицо, инструктирующее в области какой-нибудь специальности, обучающее правильной постановке дела (О. В. Колесникова);
· — любое обучающее устройство, которое моделирует реальные условия с целью помощи в усвоении определенных навыков (речь о синтетическом инструкторе) (Л. В. Обрядина).
Консультант — это:
· — человек, который оказывает консультативную помощь по какой- либо проблеме;
· — (лат. consultans — «советующий») (спец.) — специалист в какой- нибудь области, работающий в государственном или частном учреждении в качестве лица, дающего советы, заключения по вопросам своей специальности (Л. В. Обрядина);
· — лицо, оказывающее услуги в определенных отраслях (Л. А. Денежкина);
· — квалифицированный специалист в определенной области человеческой деятельности, дающий советы другим специалистам, нуждающимся в них; специалист, временно приглашенный на обсуждение какого-нибудь вопроса (О. В. Колесникова);
· — тот, кто дает консультации (советы) (Г. В. Строганова).
Фасилитатор — это:
· — человек, контролирующий работу группы, задача которого — способствовать созданию комфортной атмосферы, сплочению участников команды и плодотворному обсуждению, его главная цель — помочь группе начать работать в команде с учетом точки зрения и индивидуальной активности каждого (О. В. Томилова);
· — тренер-консультант, в задачи которого входит повышение эффективности деятельности малой группы (Я. Г. Исакова);
· — учитель-фасилитатор, работающий в парадигме личностно-ориентированной педагогики и руководствующийся установками в работе с детьми: открытость своим собственным мыслям, чувствам, переживаниям; проявляет поощрение, доверие как выражение внутренней личностной уверенности учителя в возможностях и способностях учащихся, «эмпатическое понимание» — видение поведения учащегося, его реакций, действий, навыков (понятие введено К. Роджерсом, добавлено Т. Н. Рыбиной);
· — функция фасилитатора (facilitator — «посредник», англ.) состоит в том, чтобы облегчить процесс принятия решения консенсусом, он следит за переходом от вопроса к вопросу повестки в соответствии с отведенным временем, за выполнением принципа совместного принятия решений, а также, при необходимости, предлагает отдельные или дополнительные дискуссии или техники принятия решений; тот, кто управляет процессом обсуждения, вовлекает участников и структурирует работу группы (Л. В. Обрядина)[3].
Можно сказать, что фасилитационный характер образовательной деятельности должен стать главным критерием профессионализма педагога дополнительного образования детей. Педагог дополнительного образования детей не учитель-предметник, не специалист в какой-то области деятельности или науки.
Особое внимание привлекает позиция педагога-тъютора. Некоторые исследователи тьюторство выстраивают в один синонимичный ряд с фасилитацией, другие говорят о разнице этих понятий. Сравнительный анализ позволил увидеть отличное, сделать вывод о том, что понятие «тьюторство» значительно шире и позволяет наиболее глубоко осмысливать педагогу дополнительного образования свою роль в профессиональном росте, учит его грамотно подбирать формы взаимодействия с обучающимся.
Существует большое количество разнообразных трактовок понятия «тьютор», но нет единообразия в его смысловой сущности. Наиболее полно, на наш взгляд, смысловую сущность тьютора в дополнительном образовании отражает определение Т. М. Ковалевой, Н. В Рыбалкиной, П. Г. Щедровицкого. По их мнению, тьютор — это позиция, сопровождающая, поддерживающая процесс самообразования, индивидуальный образовательный поиск, осуществляющая поддержку разработки и реализации индивидуальных образовательных проектов и программ.
Тьютор (позиционно) — это тот, кто организует и мотивирует учащегося на приобретение знаний, умений и навыков, организует условия для складывания и реализации его индивидуальной образовательной траектории. Первостепенные задачи тьютора, которые он должен решать — быстро уяснить, как помочь ребенку наверстать упущенное, понять, правильно ли ребенок развивается, где отстает. Под тьютор- ским сопровождением понимается метод, обеспечивающий создание условий для принятия обучающимся оптимальных решений в различных ситуациях образовательного выбора.
В отличие от фасилитатора, тьютор помогает сориентироваться в предметной культуре. Он больше практик, чем теоретик, обладающий определенными методиками, технологиями. Тьютор может научить ребенка учиться, определить его траекторию развития с целью применения в жизни, научить определять свое место в разных жизненных обстоятельствах. Обучающийся учится самостоятельно, тьютор при этом оказывает ему помощь и поддержку, технологически организуя особые пространства совместной деятельности; обучение происходит на основе и с включением в содержание обучения реального опыта обучающихся; обучение носит сетевой, распределенный характер.
В тьюторской работе реализуются ценности индивидуализации, свободы, самоопределения, осмысленного отношения человека к собственной жизни, своему будущему, перспективам, возрастному движению. Это напрямую связано с задачами гуманизации образования: научить человека (подростка, юношу) использовать себя в связи со своими целями и образом будущего, видеть себя как потенциал и ресурс.
Сфера тьюторской работы направлена на построение на материале реальной жизни подопечного (учебной, трудовой) практики расширения его собственных возможностей, на самоопределение, подключение субъектного отношения к построению собственного продвижения к успеху.
Тьютором используется совокупность педагогических технологий, характерных для модели открытого образования. Ведущую роль играют технологии и методы активного обучения — диалог, анализ конкретных ситуаций, ролевые игры, тренинги, портфолио. Тьютор широко использует информационные технологии для организации взаимодействия с обучающимися на расстоянии.
Выбор педагогических позиций в системе дополнительного образования необходим. Он позволяет учитывать индивидуальные способности обучающегося, способствовать построению продуктивного взаимодействия и сотрудничества в реализации индивидуальной траектории его развития, помогает педагогу осмысливать свои профессиональные затруднения, находить пути их преодоления, а впоследствии адекватно оценивать результаты собственной педагогической деятельности.
· [1] Яковлев Д. Е Дополнительное образование детей: словарь-справочник — М.,2002.
· [2] Голованов В. П. Методика и технология работы педагога дополнительного образования: учеб, пособие для студ. учреждений сред. проф. образования / В. П. Голованов. — М.: Гуманитар, изд. центр ВЛАДОС, 2004. — 239 с.
· [3] Вариативные модели тьюторского сопровождения развития одаренного ребенкав условиях взаимодействия общего, дополнительного и профессионального образования: метод, рекомендации / под. ред. А. В. Золотаревой. — Ярославль: Изд-во ЯГПУ,2013. — 215 с.
Педагог-организатор
Организационно-массовая деятельность, направленная на организацию свободного времени детей и подростков через развивающий, познавательный, активный досуг, — одна из сфер деятельности любого учреждения дополнительного образования, социальный заказ. Эффективная работа по данному направлению ведется педагогами-организа- торами. Деятельность таких специалистов в области дополнительного образования имеет огромный социально-педагогический потенциал.
Проводятся мероприятия по заявкам школ, детских садов и других учреждений образования, осуществляется организация и проведение праздников, фестивалей, конкурсов различного уровня (городских, областных и т. д.), отдыха детей и подростков в каникулярный период.
Согласно тарифно-квалификационным характеристикам, выделяются следующие основные задачи педагога-организатора:
· — организовать внеклассную и внешкольную работу в сфере дополнительного образования детей;
· — руководить работой клубов, кружков, секций и других объединений, функционирующих в образовательных учреждениях;
· — проводить массовые мероприятия (вечера, праздники, олимпиады и пр.);
· — организовать отдых детей в каникулярное время;
· — обеспечивать соблюдение правил и норм охраны труда, техники безопасности и противопожарной защиты.
Анализ проекта профессионального стандарта педагога и ФГОС ВПО позволяет выделить следующий кластер специальных компетенций педагога-организатора:
· — готовность планировать и организовать массовые досуговые мероприятия для обучающихся разного возраста;
· — готовность проводить массовые досуговые мероприятия для обучающихся разного возраста;
· — способность разрабатывать сценарии досуговых мероприятий, в том числе конкурсов, олимпиад, соревнований, выставок и т. п.;
· — способность осуществлять документационное обеспечение проведения досуговых мероприятий;
· — готовность обеспечивать безопасность обучающихся при проведении досуговых мероприятий;
· — способность анализировать организацию досуговой деятельности и отдельных мероприятий и осуществлять оценку ее качества;
· — готовность комплектовать группы обучающихся с учетом специфики реализуемых дополнительных общеобразовательных программ, индивидуальных и возрастных характеристик обучающихся;
· — способность взаимодействовать с органами управления образованием и социальными партнерами организации, осуществляющей образовательную деятельность, по вопросам развития дополнительного образования и проведения массовых досуговых мероприятий;
· — способность анализировать процесс и результаты реализации программ дополнительного образования, внутренние и внешние (сре- довые) условия развития дополнительного образования в организации, осуществляющей образовательную деятельность;
· — готовность разрабатывать предложения по развитию дополнительного образования (направлению дополнительного образования) в организации, осуществляющей образовательную деятельность, и представлять их руководству организации;
· — готовность планировать и организовать совместно с методистом методическую работу и повышение квалификации педагогов дополнительного образования.
Педагог-организатор работает со всеми детьми, посещающими учреждение дополнительного образования. В его обязанности вменено содействовать развитию личности обучающихся, поддерживать социально значимые инициативы детей в сфере свободного времени, досуга и развлечений и создавать условия для занятий творческой деятельностью, а также привлекать к воспитательной работе с обучающимися учреждения культуры и спорта, общественные организации. Педагог- организатор разрабатывает и ведет целевые социально-педагогические программы, использует в работе разнообразные формы диагностической и социально-педагогической работы с детьми.
Педагог-психолог
Педагог-психолог работает с детьми, посещающими УДОД, от дошкольников до старшеклассников. Анализ опыта работы учреждений дополнительного образования в России выявил основные направления психологической деятельности:
· — психологическая диагностика (описание состояния отдельных детей, групп детей, родителей, педагогов) и выработка рекомендаций по изменению ситуаций;
· — непосредственная работа с детьми, родителями, педагогами (консультации, тренинги, лекции, игровые сеансы и др.), основанная на использовании специальных психологических техник, позволяющих, в зависимости от конкретной проблемы, улучшить взаимоотношения между людьми, облегчить страдания, помочь овладеть приемами организации собственной деятельности и др.
В психологической деятельности УДОД прослеживается возрастной подход:
· — для дошкольников и младших школьников создаются и реализуются программы раннего и сенсорного развития;
· — для детей среднего возраста — психологическая помощь в разрешении проблем возраста;
· — для старшеклассников — психологическая помощь в профессиональном самоопределении.
Тем не менее, есть категории детей, которые требуют наибольшего внимания психологов. Среди дошкольников — это дети, не посещающие детские дошкольные учреждения и, следовательно, не получающие никакой систематической подготовки к обучению в школе. Также особой психологической работы требуют одаренные, талантливые дети; дети с отклонениями в развитии — психическом, физическом, умственном; дети с девиантным поведением.
Для психологического вмешательства в социальное становление детей в УДОД могут быть следующие основания: взаимоотношения ребенка с педагогом или родителем, не позволяющие ребенку полноценно личностно совершенствоваться; отсутствие или неправильное применение индивидуального подхода в учебно-воспитательной работе; плохой социально-психологический климат в детском или педагогическом коллективе; семейные проблемы и др.
Социальный педагог
Социальный педагог — специалист, организующий воспитательную работу с детьми, молодежью и взрослыми в различных социокультурных средах (семья, дополнительное образование и т. д.). Социальный педагог изучает психолого-педагогические особенности личности и окружающей ее микросреды, выявляет интересы и потребности, отклонения в поведении, конфликтные ситуации и оказывает своевременную социальную помощь и поддержку; способствует реализации прав и свобод детей, обеспечению охраны их жизни и здоровья.
Объектом деятельности социального педагога может быть ребенок, семья, группа, отдельный человек, организация.
Являясь посредником в системе взаимодействия личности, семьи, общества, социальный педагог влияет на создание воспитывающих, гуманных отношений в социуме, сфере семьи, семейно-соседском окружении, по месту жительства. Деятельность социального педагога позволяет своевременно диагностировать, выявлять и педагогически целесообразно влиять на характер отношений между детьми, развивать полезные инициативы, творчество, различные виды самопомощи, формировать ценностные ориентации личности.
Функции социального педагога в учреждении дополнительного образования детей могут быть следующими:
· — образовательно-воспитательная: специалист обеспечивает целенаправленное педагогическое влияние на поведение и деятельность детей и взрослых, содействует образовательной и воспитательной работе во всех социальных институтах в зоне своего профессионального влияния: семьи, образовательных учреждений, трудовых коллективов, средств массовой информации и т. д.;
· — диагностическая: специалист ставит «социальный диагноз», изучает психологические и возрастные особенности, способности человека, мир его интересов, круг общения, в условиях его жизни выявляет позитивные или негативные влияния, проблемы;
· — организаторская: специалист организует ту или иную общественно ценную деятельность детей и взрослых, помогает в трудоустройстве, профессиональной ориентации и адаптации, координирует деятельность подростковых и молодежных объединений, влияет на взаимодействие клиента с медицинскими, образовательными, культурными, спортивными, правовыми учреждениями, обществами и благотворительными организациями, обеспечивает реализацию планов, проектов и программ;
· — прогностическая: специалист участвует в разработке планов, программ и прогнозов социального развития микрорайона и конкретного микросоциума, деятельности различных институтов, разрабатывает социально-педагогическую программу развития личности конкретного ребенка, схемы и алгоритмы решения конкретных социально-педагогических задач;
· — профилактическая и социально-терапевтическая: специалист участвует и приводит в действие социально-правовые, юридические и психологические механизмы предупреждения и преодоления негативных влияний, организует социотерапевтическую помощь нуждающимся, обеспечивает защиту прав человека в обществе, оказывает помощь подросткам и молодежи в период социального и профессионального самоопределения;
· — организационно-коммуникативная: специалист способствует включению добровольных помощников, населения в социальную работу, в совместный труд и отдых, деловые и личностные контакты, сосредотачивает информацию и налаживает взаимодействие между различными социальными институтами в их работе с клиентами;
· — охранно-защитная: специалист использует весь арсенал правовых норм для защиты интересов клиентов, содействует в применении мер государственного принуждения и юридической ответственности в отношении лиц, допускающих прямые или опосредованные противоправные воздействия на клиентов;
· — посредническая: специалист осуществляет связи между семьей, образовательным учреждением, ближайшим окружением, официальными инстанциями в интересах ребенка.
В соответствии с квалификационной характеристикой, в обязанности социального педагога УДОД входит:
· — изучение медико-психолого-педагогических особенностей личности и ее микросреды, интересов и потребностей ребенка, условий его жизни; сбор информации, связанной с нуждами ребенка; выявление трудностей и проблем в среде детей, подростков, их семей;
· — организация социальной, оздоровительной, воспитательной деятельности в УДО и социуме, различных видов сотрудничества взрослых и детей; содействие в развитии социальных инициатив, новаций, творчества, физического и нравственного совершенствования, различных видов самопомощи;
· — оказание профессиональной помощи детям и родителям в решении личных и социальных проблем; работа по предотвращению правонарушений, реабилитации клиентов, своевременному выявлению и решению конфликтных ситуаций; предупреждению отклонений в поведении детей;
· — представление и защита интересов детей, их семей во взаимоотношениях с различными государственными, общественными структурами, содействие в повышении социального статуса семьи, укреплении и развитии ее воспитательно-оздоровительного потенциала путем обеспечения приоритета интересов семей в деятельности государственных учреждений.
Можно выделить следующие основные направления социальнопедагогической работы в учреждении дополнительного образования:
· — помощь семье в проблемах, связанных с учебой, воспитанием, присмотром за ребенком;
· — помощь ребенку в устранении причин, негативно влияющих на него;
· — организация социально-педагогических программ, направленных на поддержку особых категорий детей — одаренных детей или детей с ограниченными возможностями здоровья;
· — распознание, диагностирование и разрешение конфликтов, проблем, трудных жизненных ситуаций, затрагивающих интересы ребенка, на ранних стадиях развития с целью предотвращения серьезных последствий;
· — индивидуальные и групповые консультации детей, родителей, педагогов, администрации по вопросам разрешения проблемных ситуаций, конфликтов, снятию стресса, воспитанию детей в семье и т. п.;
· — выявление запросов, потребностей детей и разработка мер помощи конкретным учащимся с привлечением специалистов;
· — помощь педагогам в разрешении конфликтов с детьми, в выявлении проблем в учебно-воспитательной работе, в определении мер их преодоления;
· — проектирование, разработка планов и программ по различным направлениям социально-педагогической деятельности учреждения дополнительного образования детей (оздоровление, коммуникации, реабилитация, адаптация детей и др.);
· — пропаганда и разъяснение прав детей, семьи, педагогов.
Содержание работы социального педагога в соответствии с квалификационной характеристикой определяется ее педагогической направленностью. То есть вся его профессиональная деятельность представляет собой комплекс мероприятий по воспитанию, образованию и социальной защите личности в учреждении дополнительного образования детей.
Однако сам выбор мероприятий не произволен, а обусловлен предварительно полученными данными, которые нуждаются в анализе и социально-педагогической интерпретации. Таким образом, определенное время в деятельности социального педагога, особенно на начальном этапе, занимает изучение психолого-медико-педагогических особенностей личности обучающихся и социальной микросреды, условий жизни. В процессе изучения (диагностики, исследования) выявляются интересы и потребности, трудности и проблемы, конфликтные ситуации, отклонения в поведении, типология семей, их социокультурный и педагогический портрет и др. Таким образом, в методическом багаже социального педагога значительное место занимают диагностические методики: тесты, опросники, анкеты и др.
Диагностический инструмент социального педагога включает как социологические, так и психологические методики. Также большой интерес представляют различные отчеты, справки, таблицы, документы, медицинские карты и т. д., что всегда имеется в наличии в учреждении дополнительного образования.
В конечном счете, вся деятельность социального педагога должна способствовать созданию обстановки психологического комфорта и безопасности личности обучающихся, обеспечению охраны их жизни и здоровья, установлению гуманных, нравственно здоровых отношений в социальной среде. Профессиональная успешность социального педагога определяется результативностью его деятельности и ее общественным призванием.
Методист
Необходимость методического обеспечения системы дополнительного образования сегодня очевидна, поскольку методическая оснащенность является и условием эффективности, и одним из средств достижения качества деятельности и ее результатов. Для стабильного функционирования, качественного продвижения и развития учреждения дополнительного образования особо необходимо научно-методическое и практико-методическое (технологическое) обеспечение педагогического процесса, педагогических систем учреждений дополнительного образования детей. Необходимо программное обеспечение, проектирование и моделирование педагогического процесса.
Функционально задача методического обеспечения предписана методистам учреждений дополнительного образования. Методическое обеспечение — это система взаимодействия методиста с педагогическими кадрами, включающая, помимо методического оснащения (программы, методические разработки, дидактические пособия), такие компоненты, как совместная продуктивная работа методиста и педагога (коллектива); апробация и внедрение в практику более эффективных моделей, методик, технологий; информирование, просвещение и обучение кадров; совместный анализ качества деятельности и ее результатов.
Приоритетными предметами методического обеспечения в УДОД должны стать педагогическая деятельность, педагогическая система, воспитательный и образовательный процессы (как и в любом образовательном учреждении); следовательно, приоритетным объектом обеспечения — педагогический коллектив УДОД или его конкретные подразделения, педагогические работники. Сконцентрированность методической деятельности на собственном учреждении позволит поднимать его на более качественный уровень и деятельности, и системы, и результатов.
Методическое обеспечение должно осуществляться на высоко профессиональном уровне: здесь важны не только сугубо методические умения, но прежде всего — полное владение предметом обеспечения. Его качество можно отследить, во-первых, по качеству методической продукции (оснащения) и, во-вторых, по уровню его организации: насколько комплексно и системно оно осуществляется; насколько использованы возможности самого методиста, педагогической науки и опыт, в первую очередь, своего учреждения; насколько учтены особенности и возможности объектов, их потребности.
Основные конечные результаты методического обеспечения можно просматривать на двух уровнях:
· — самого методиста (субъекта этого направления деятельности): здесь этот конечный результат выражен чаще всего в методической продукции;
· — предмета и объекта: здесь результат выражен в их изменении, а качество результата — в характере изменений (если методическое обеспечение было «прямым») — насколько в лучшую (или худшую) сторону, насколько качественно изменился предмет благодаря методическому обеспечению (при условии, что ведущая роль в этом обеспечении принадлежала методисту, поскольку особенно опытные педагоги могут и не нуждаться в обеспечении «со стороны»). Если методическое обеспечение было косвенным, а не конкретно-адресным, то его успешность можно проследить по степени спроса на методическую продукцию, отслеживая степень ее применения и полезности для практики других учреждений.
Итак, назначение методиста, изложенное в федеральных квалификационных характеристиках, очень масштабно (по целям, функциям, направлениям и видам деятельности) и поднято на научный уровень. Главное в этих предъявляемых к методисту требованиях — это задача осуществить методическое обеспечение профессионально:
· — Он осуществляет методическую работу в образовательных учреждениях всех типов и видов, мультимедийных библиотеках, методических, учебно-методических кабинетах (центрах) (далее — учреждениях).
· — Анализирует состояние учебно-методической (учебно-тренировочной) и воспитательной работы в учреждениях и разрабатывает предложения по повышению ее эффективности.
· — Принимает участие в разработке методических и информационных материалов, диагностике, прогнозировании и планировании подготовки, переподготовки и повышения квалификации руководителей и специалистов учреждений.
· — Оказывает помощь педагогическим работникам учреждений в определении содержания учебных программ, форм, методов и средств обучения, в организации работы по научно-методическому обеспечению образовательной деятельности учреждений, в разработке рабочих образовательных (предметных) программ (модулей) по дисциплинам и учебным курсам.
· — Организует разработку, рецензирование и подготовку к утверждению учебно-методической документации и пособий по учебным дисциплинам, типовых перечней оборудования, дидактических материалов и т. д.
· — Анализирует и обобщает результаты экспериментальной работы учреждений.
· — Обобщает и принимает меры по распространению наиболее результативного опыта педагогических работников.
· — Организует и координирует работу методических объединений педагогических работников, оказывает им консультативную и практическую помощь по соответствующим направлениям деятельности.
· — Участвует в работе организации повышения квалификации и переподготовки работников по соответствующим направлениям их деятельности, по научно-методическому обеспечению содержания образования, в разработке перспективных планов заказа учебников, учебных пособий, методических материалов.
· — Обобщает и распространяет информацию о передовых технологиях обучения и воспитания (в том числе и информационных), передовом отечественном и мировом опыте в сфере образования.
· — Организует и разрабатывает необходимую документацию по проведению конкурсов, выставок, олимпиад, слетов, соревнований и т. д.
· — В учреждениях дополнительного образования участвует в комплектовании учебных групп, кружков и объединений обучающихся.
· — Вносит предложения по совершенствованию образовательного процесса в образовательном учреждении.
· — Участвует в деятельности педагогического и иных советов образовательного учреждения, а также в деятельности методических объединений и других формах методической работы.
· — Обеспечивает охрану жизни и здоровья обучающихся, воспитанников во время образовательного процесса.
· — Выполняет правила по охране труда и пожарной безопасности.
· — При выполнении обязанностей старшего методиста, наряду с выполнением обязанностей, предусмотренных по должности методиста, осуществляет руководство подчиненными ему исполнителями.
· — Участвует в разработке перспективных планов издания учебных пособий, методических материалов.
Методист должен уметь определить объекты и предметы своей деятельности, обозначить цели, поставить задачи, выстроить работу в логике; пополнять методический инструментарий, иметь представление о результате, о научном прогнозировании. Он должен профессионально расти, обсуждать проблемы, обмениваться опытом, вести методические разработки. Деятельность методиста должна носить осмысленный и системный характер.
Вопросы для повторения и обсуждения
· 1. Каковы основные цели и задачи организации дополнительного образования в дошкольном образовательном учреждении?
· 2. По каким направлениям происходит организация дополнительного образования в детском саду?
· 3. В чем заключается специфика организации дополнительного образования в детском саду?
· 4. Выполнение каких условий требует организация работы с дошкольниками?
· 5. Какие функции дополнительного образования реализуются на уровне общеобразовательного учреждения?
· 6. В чем заключается специфика организации дополнительного образования в школе?
· 7. Каковы уровни и модели организации дополнительного образования в общеобразовательном учреждении? Провести сравнительный анализ.
· 8. Какие существуют варианты организации дополнительного образования в учреждении профессионального образования?
· 9. Что собой представляет модель организации дополнительного образования в учреждениях НПО (СПО)?
· 10. Каковы цели и задачи организации дополнительного образования детей в учреждениях культуры и спорта?
· 11. Каковы основные педагогические должности системы ДОД?
· 12. Как определяется понятие «педагог» в различных источниках? Какие задачи стоят перед педагогом дополнительного образования?
· 13. Какие технологии педагога дополнительного образования входят в обязательный набор?
· 14. Каковы основные характеристики профессиональной компетентности педагога дополнительного образования?
· 15. Охарактеризуйте новые позиции педагога дополнительного образования. Что такое фасилитация? Какое понятие отражает основную сущность тьюторской позиции педагога дополнительного образования?
· 16. Какие функциональные обязанности выполняет педагог-организатор?
· 17. Какие функциональные обязанности выполняет педагог-психолог?
· 18. Каково содержание работы социального педагога?
· 19. Как вы понимаете сущность понятия «методическое обеспечение»? Кто занимается методическим обеспечением образовательной деятельности УДОД? Раскройте сущность этой деятельности.
· 20. Принципиально ли педагогу дополнительного образования иметь именно педагогическое образование? Может ли инженер или повар стать руководителем образовательного объединения УДОД?
· 21. Не заменяют ли функционально друг друга педагог-психолог и социальный педагог?
· 22. Перспективно ли быть педагогом-психологом в УДОД?
· 23. Может ли педагог-организатор, социальный педагог, педагог-психолог, методист занимать тьюторскую позицию?
· 24. Может ли любой педагог стать методистом? Что для этого необходимо?
Задания для самостоятельной работы
· 1. На основе теоретического материала разработать варианты моделей организации дополнительного образования детей:
· — в дошкольном учреждении;
· — общеобразовательном учреждении;
· — учреждении начального (среднего) профессионального образования;
· — учреждении ведомства культуры и искусства;
· — учреждении ведомства спорта.
· 2. Разработать методические рекомендации для руководителей образовательных организаций по организации дополнительного образования детей в дошкольном учреждении, общеобразовательном учреждении, учреждении начального (среднего) профессионального образования, учреждении ведомств культуры и искусства, учреждении ведомства спорта.
· 3. Разработать институциональную структуру дополнительного образования детей, состоящую из организаций различной ведомственной принадлежности (образование, культура, спорт, молодежная политика, социальная защита населения), собственности (государственные, муниципальные, некоммерческие и частные организации, а также индивидуальные предприниматели).
· 4. Проанализировать фрагмент мониторинга кадрового состава дополнительного образования РФ в 2006—2012 гг. Сделать аналитические выводы.
· — Образовательный ценз педагогических и управленческих работников
[image: https://studme.org/htm/img/16/3119/5.png]
— Доля квалифицированных работников УДОД в общем количестве специалистов
[image: https://studme.org/htm/img/16/3119/6.png]
5. Проанализировать фрагмент исследования заказа рынка труда на кадры ДОД «Сводные данные о требованиях к профессиональным качествам педагогов сферы дополнительного образования». Сделать аналитические выводы.
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· ? знание учебных (образовательных) программ
· ? индивидуальный подход
· ? любовь и детям
· ? организаторские способности
· ? знание ПК
· ? аналитические способности
^знание методов и форм обучения
· 6. Проанализировать Профессиональный стандарт педагога, разработать аналитическую записку, отразив следующие моменты:
· — области применения;
· — назначение стандарта в широком и узком смысле;
· — функции стандарта;
· — основные термины.
· 5. Провести сравнительный анализ Профессионального стандарта педагога и Квалификационных характеристик должностей работников образования. Что общего и в чем различия при описании требований и характеристик к педагогу?
· 6. Проанализировать описание трудовых функций из Проекта Профессионального стандарта педагога дополнительного образования, методиста и педа- гога-организатора.
· 7. Написать эссе об одной из педагогических профессий, дополнив информацией из «Квалификационных характеристик должностей работников образования» и обозначив свое отношение к выбранной профессии.
· 8. Составить полный перечень возможных сотрудников УДОД. Отметить их квалификационные характеристики.
· 9. Составить сравнительную характеристику позиций фасилитатора и тьютора в сфере ДОД.
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